LLASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 092 VARA CIVEL DA
COMARCA DE GUARULHOS DO ESTADO DE SAO PAULO.

Recuperacéao Judicial
Autos n° 1014309-94.2015.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil — Secéo de Sao Paulo,
sob o n° 98.628, com CPF/MF n° 106.450.518-02, com escritério profissional na Rua
Major Quedinho, n° 111, 18° andar, Consolacdo, CEP 01050-030, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperacao Judicial em referéncia requerida por
INDUSTRIA DE MOLAS DE ACO LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, em atencéo a r. decisao de fls. 588/591 e com fulcro no 22, Il, “c”
da Lein® 11.101/2005 apresentar RELATORIO INICIAL nos termos a seguir aduzidos.

| — DA INDICACAO DE PREPOSTOS

1. Honrado com a nomeacgao, este Administrador
Judicial encontra-se a disposicdo do MM juizo, do ilustre representante do Ministério
Publico, dos credores e eventuais interessados no pedido de Recuperacao Judicial

em epigrafe.

2. Este Administrador Judicial indica como seus
prepostos os Drs. Mbénica Calmon Cézar Laspro , brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAB/SP n°® 141.743, com CPF/MF n° 509.333.885-00, Renato Leopoldo
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e Silva, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP n° 292.650, com CPF/MF
n° 326.154.048-65, Ricardo Coelho Xavier, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/SP n° 122.736, com CPF n° 118.916.828-36, Felipe Martins Benite, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n°® 312.045, com CPF/MF n° 370.236.818-
33, Monica Moreno Tavares, brasileira, solteira, advogada, OAB/SP n° 104.653, com
CPF/MF n° 132.869.328-76, Bruna Lais Reis Sousa Tourinho, brasileira, solteira,
advogada, OAB/SP n° 353.056, com CPF/MF n° 018.993.715-75 e Yael Simnha ,
brasileira, casada, advogada, OAB/SP n° 140.278, com CPF/MF n° 128.855.908-90
todos com endereco profissional na Rua Major Quedinho, n° 111, 18° andar,

Consolagéo, Sao Paulo/SP.

3. Indica neste ato como perita contadora, para auxilia-
lo nos trabalhos de analise dos livros, créditos, habilitacdes e elaboracdo do quadro
de credores a Sra. Inacia Aparecida Gomes da Silva, brasileira, casada, bacharel
em ciéncias contabeis, inscrita no CRC/SP n° 286.986-0, com CPF/MF n°

177.081.588-00, com o mesmo endereco profissional dos prepostos indicados.

Il — DO ENVIO DAS CORRESPONDENCIAS — ARTIGO 22, I, “A” DA LEI N°
11.101/2005

4. O Administrador Judicial informa que esta em
andamento o envio das cartas aos credores, em atengao a regra prevista no artigo 22,
I, “a” da Lein® 11.101/2005.

lll — DO PEDIDO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

5. Em 08 de maio de 2015 a empresa INDUSTRIA DE
MOLAS DE ACO LTDA. apresentou pedido de Recuperacdo Judicial, com
fundamento no artigo 47 e seguintes da Lei n° 11.101/2005, alegando dificuldades

financeiras inerentes ao mercado de sua atuacao (“molas de aco”).

6. Conforme narrado na peca exordial, a Recuperanda

atua no setor siderargico desde 1968 com a exploracdo comercial das seguintes
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atividades: (i) exploracdo do ramo metalirgico em geral, indulstria, comércio,
importacdo e exportacdo de produtos metallrgicos; (ii) producdo e comercializagdo
de molas em geral, destinadas as industrias automotivas, de implementos agricolas e
ferroviarios; (iii) producdo e comercializacdo de grampos fixadores ferroviarios,
artefatos de fita e arame para indastria em geral; (iv) producdo e comercializacdo de
desobstruidores e acessoérios para esgotos destinados ao saneamento basico,
ferragens e ferramentas em geral; (v) producdo e comercializagcdo de palmilhas e
calcos isolantes e seus complementos para industria ferroviaria; e (vi) cultivo e

producado de produtos agricolas.

7. A Recuperanda disponibiliza para os mercados
interno e externo os seguintes produtos como: molas para trucks ferroviarios, molas
helicoidais, arruelas, fixadores e clips ferroviarios, anéis de fixacdo e artefatos de fita
e arame, perfis laminados, desobstrutores e acessoérios mecanicos utilizados em

saneamento basico.

8. De acordo com a Recuperanda, em todos 0s anos
de sua existéncia investiu mais de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) em
tecnologia e ferramentas, fato esse que possibilitou o seu reconhecimento no mercado
com a obtencéo de certificados de qualidade desde 2008, bem como a lideranga no
setor metalurgico de sua atuacédo, destacando que chegou a empregar 330 (trezentos

e trinta) funcionérios diretos.

9. A Recuperanda afirma que nos anos, exercicios de
2011, 2012, 2013 e 2014, *(...) diversos fatores inerentes ao mercado interno, crises
econdmicas e especificas do mercado de “molas e aco”, alta taxa de inadimpléncia
dos clientes e incapacidade de administrar adequadamente os obstaculos impostos
pela crise cumulado com equivocadas contratacdes para sua diretoria, acabaram por

comprometer o desenvolvimento da Requerente.”

10. Aduz a Recuperanda que, no mencionado periodo
formalizou contrato com a empresa Valec, produzindo mais de 700.000 (setecentos

mil) grampos. Entretanto, todos os custos dessa producao (notadamente importacao
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de matéria-prima) foram pagos a vista, elevando seu estoque de aco para fabricacéo

em mais de 900 (novecentas) toneladas.

11. Contudo, apés a publicacdo da reportagem intitulada
“Dossié Valec” (Revista Veja de 08 de julho de 2011) (fls. 249/251), referente a
suposta existéncia de corrupgdo nas licitagbes governamentais para compra de
grampos ferroviarios, o pedido de compra da Valec foi cancelado. Assim, afirma a
Recuperanda que “(...) fica claro compreender o desfalque sofrido pela Requerente
que pagou a importacdo da matéria, mas ndo recebeu o pagamento da Valec, o que

ocasionou 0 aumento excessivo do estoque e, via reflexa, de seu passivo.”

12. De acordo com a Recuperanda, tais fatos somados
ao aumento das dividas a curto prazo para financiamento de fluxo de caixa negativo
e a falta de capital de giro para financiar o crescimento e recomposi¢cado de estoques

resultaram no aumento do endividamento junto as instituicdes financeiras.

13. Entretanto, mesmo diante do cenario de crise
econdbmico-financeira, a Recuperanda entende que podera superar tal fase, tendo em
vista possuir know how e expertise do mercado que em atua, além da estrutura fisica

e material humano suficiente para a continuidade de suas atividades.

14. A Recuperandas demonstrou o preenchimento dos
requisitos legais previstos no artigo 48 da Lei n° 11.101/2005 e ap6s emenda da
peticdo inicial com a apresentacédo de documentos (fls. 571/587), em 22 de junho de

2015 foi deferido o processamento do pedido de Recuperacao Judicial (fls. 588/591).

IV — DA ATUAL SITUACAO DAS RECUPERANDAS

15. Em 03 de julho de 2015 o Administrador Judicial,
realizou diligéncia nas dependéncias da Recuperanda oportunidade em que solicitou
a apresentacdo dos seguintes documentos, para fins de elaboracdo do relatorio
mensal de atividades (artigo 22, II, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005) (DOC. 01):
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a) Balancete analitico;

b) CAGED - Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados;

c) Fluxo de caixa;

d) Guias de recolhimento de impostos e
contribui¢des sociais;

e) Relacéo de estoques e recebiveis;

f) Relacdo de pagamentos efetuados e
pendéncias em relagdo a todos os
fornecedores;

g) Comprovante de pagamento de salarios e
demais verbas de todos os empregados;

h) Relacdo de empregados desligados no més e
respectivos comprovantes de pagamento das

rescisdes contratuais.

16. Nessa mesma oportunidade, o Administrador
Judicial constatou que a Recuperanda estava sem energia elétrica e telefone, por
conta do corte realizado pelas respectivas prestadoras. De acordo com a
Recuperanda, os débitos que motivaram a suspensdo dos servicos referem-se a

periodo anterior ao pedido de Recuperacédo Judicial.

17. O subscritor, ainda, obteve as seguintes

informacdes prestadas pela Recuperanda:

0] 40 (quarenta) funcionérios ativos, sendo 10 (dez) do
setor administrativo e 30 (trinta) do setor produtivo.
Turno de trabalho de 8 (oito) horas diarias, das
07h00mim as 17h00min. No momento da diligéncia,
em fungdo do corte dos servigos de energia elétrica
e telefonia havia poucos funcionarios, 0s quais

realizavam limpeza e manutencdo das maquinas.
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(i) Os servicos de portaria e vigilancia séao
terceirizados;

(i) A Recuperanda fabrica as maquinas que utiliza em
sua linha de producéo;

(iv)  Producéo de arruelas e grampos para linhas férreas
de 10 a 15 mil por dia;

(v) Imével da filial, localizado na Rua Italiana, n°® 175,

Vila Endres, Guarulhos/SP encontra-se vazio.

IV.1 — Da composi¢do societéria

18. O capital social da Industria de Molas Aco Ltda., €
de R$ 23.115.000,00 (vinte e trés milhdes, cento e quinze mil reais), divididos em
115.575 quotas, estas, no valor de R$ 200,00 (duzentos reais) cada uma, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, divididos entre os dois Unicos

sécios na seguinte proporgao abaixo:

Belmiro Marconi — 109.796 — Quotas - R$ 21.959.200,00 95%
Neusa T. Marconi - 5.779 — Quotas - R$ 1.155.800,00 5%
Capital Social - 115.575 - Quotas - R$ 23.1 15.000,00 100%

IV.2 — Da relagao de credores

19. A Recuperanda apresentou a relacédo de Credores
Trabalhistas (Classe 1), contendo 146 credores somando a quantia de R$
2.337.027,93.

20. O mesmo ocorre em relacdo aos credores das
Classes Il e IV, contendo na Classe lll, 122 credores somando a quantia de R$
13.923.058,14 e na Classe |V, contendo 33 credores somando a quantia de R$
612.178,42.
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21. A Recuperanda informou passivo sujeito aos efeitos
da recuperacgdo, totalizando o valor de R$ 16.872.264,49, e Passivo Fiscal e
Previdenciario no valor de R$ 67.050.318,50, somatizando o Passivo Exigivel de R$
83.922.582,99, conforme gréfico que segue:

TOTAL DE CREDORES CLASSE I: R$ 2.337.027,93
TOTAL DE CREDORES CLASSE IlI: R$ 13.923.058,14
TOTAL DE CREDORES CLASSE IV: R$ 612.178,42
TOTAL (CLASSES |, lll, IV): R$ 16.872.264,49
CREDITOS FISCAIS: R$ 67.050.318,50

TOTAL GERAL DA DIiVIDA: R$ 83.922.582,99

RS 2.337.027,93 RS 13.923.058,14

RS 612.178,42

M Trabalhista - Classe |

M Quirografario - Classe IlI
[ DL1267 - Classe IV

M Créditos Fiscais/Previd.

W Total Geral da Divida

10 MAIORES CREDORES
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INDUSTRIA DE MOLAS ACO LTDA -CNPJ MF 62.024.682/0001-20

NOME DO CREDOR IMPORTANCIA || PORCENT.

BANCO BRADESCO RS 3.527.292,35 25,33%
BANCO ITAU RS 2.563.842,61 18,41%
VILLA FACTORING FOMENTO MERCANTIL LTDA| RS 1.745.621,47 12,54%
BANCO SANTANDER S/A RS 1.700.548,31 12,21%
BANCO DO BRASILS/A RS 1.151.967,75 8,27%
ARCELORMITTAL BRASIL S/A RS 553.464,98 3,98%
BANCO SAFRA S.A. RS 497.455,76 3,57%
BANCO VOTORANTIM S/A RS 350.869,80 2,52%
COMGAS(CIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS| RS 350.746,54 2,52%
ACOS F. SACCHELLI LTDA RS 177.134,04 1,27%
90,63%

TOTAL DOS DEMAIS CREDORES RS 1.304.114,53 9,37%
TOTAL DOS CREDORES CLASSE - il - RS 13.923.058,14 100%

IV.3 — Das demonstracdes financeiras

22. A Recuperanda apresenta quadro de disponibilidade
operacional positiva nos exercicios sociais de 2011, 2012 e 2013, ficando prejudicada
a analise do exercicio de 2014, por se apresentar ilegivel o balanco e a demonstracéo

de resultado do exercicio de 2014.

INDUSTRIA DE MOLAS ACO LTDA -CNP) BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM -
MF 62.024.682/0001-20 31/12/2011 A30/09/2014
ATIVO PASSIVO

VALORES EM r$ 1.000 VALORES EM r$ 1.000
CIRCULANTE 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 30/09/2014 |CIRCULANTE 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 30/09/2014
Disponibilidades RS 205.872 RS 77.884 RS 65.490 R$ 65.490 |Fornecedores RS 2.099.521 R$ 626.080 RS 896.473 RS 1.725.030
Dupls. AReceb. Lig. RS 2.689.448 RS 938.347 RS 403.487 RS 3.420.879 |Obrig.Trab./Prev. RS 2.046.889 RS 1.527.858 RS 997.096 RS 3.129.133
Estoques RS 7.469.202 RS 9.136.868 RS 6.788.707 RS 637.023 |Obrigagdes Fiscais RS 4.533.775 RS 1.717.839 R$ 2.022.137 R$ 7.074.759
Imp. e Contr. a recup. Outras Obrigag¢des RS 437.472 RS 1.635.160
Desp. Antecipadas RS 5.622 RS 4502 RS - RS - Emprést. e Financ. RS 1.189.481 RS 3.458.465 RS 3.175.595 RS 3.168.535
Adiantamentos Adiant de Clientes
Outros Créditos RS 833.832 RS 1.008.625 RS 872310 R$ 872.310 |C/CIntercompany

RS 11.203.976 R$ 11.166.226 R$ 8.129.994 'R$ 4.995.702 R$ 10.307.137 'R$ 7.330.242 'R$ 7.091.301 'R$ 16.732.617
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Real.a Longo Prazo Emprést. e Financ. RS 170.000 RS 615.630 RS 2.605.593 RS 2.605.593
Empréstimos Compul: RS 49.671 RS 49.672 RS 49.673 Parcelam. Impostos

RS 49.671 RS 49.672 RS 49.673 RS - R$ 170.000 R$ 615.630 R$ 2.605.593 RS 2.605.593
PERMANENTE PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos RS 639.735 R$ 23.260.842,01 RS 639.735 RS 689.406 |Capital Social RS 600.000 RS 23.115.000 R$ 23.115.000 R$ 23.115.000
Imobilizado RS 4.484.099 RS 6.860.979 RS 27.085.460 RS 27.085.460 |Reserva de Capital RS 593.082 RS 593.082 RS 593.082 RS 593.082
Depreciagdo -R$ 3.822.705 -R$ 3.959.962 -R$ 4.091.288 -R$ 4.091.288 |Lucros/Prej. Acumul. = RS 952.688 RS 5.767.922 -R$ 1.570.511 -R$ 14.346.118
Intangivel RS 68.133 RS 44120 RS 20.893 RS 20.894 |Resultado do Exercicio

RS 1.369.261 R$  26.205978 R$  23.654.799 RS  23.704.472 R$ 2145771 RS  29.476.004 RS  22.137.571 RS 9.361.964
TOTAL DO ATIVO RS 12.622.908 R$ 37.421.876 RS 31.834.466 RS 28.700.174 |TOTAL DO PASSIVO R$ 12.622.908 RS 37.421.876 R$ 31.834.466 R$ 28.700.174

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consola¢g&o-Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspra.br 8

E-mail: adv@laspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-30E@x: Oxx11 3255-3727
72-763.1 RS




L ASPIRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

23.  Emdezembro de 2012: Houve acréscimo de 17,25%
no total de disponibilidade operacional em compara¢cdo com o exercicio social de
2011. Houve decréscimo de 70,18% dos valores devidos a fornecedores em
31/12/2012, em relacdo a 31/12/2011. Houve decréscimo de 65,12% dos saldos a
receber de clientes em relacdo a 31/12/2011 e aumento de 22,32% na conta de

estoques em relacdo a 31/12/2011.

24. Em dezembro de 2013: Houve reducéo de 33,72%
no total de disponibilidade operacional em comparacdo com o exercicio social de
2012. Houve aumento de 43,18% dos valores devidos a fornecedores. Houve
decréscimo de 42,99% dos saldos a receber de clientes e reducéo de 25,70% dos

valores dos estoques.

Disponibilidade Operacional - 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 30/09/2014
Em RS

Clientes a Receber RS 2.689.448 RS  938.347 RS  403.487 RS 3.420.879

Estoques RS 7.469.202 RS 9.136.868 RS 6.788.707 RS  637.023

Fornecedores -RS 2.099.521 -RS 626.080 -RS 896.473 -RS 1.725.030

Disponibilidade Operacional RS 8.059.129 RS 9.449.135 R$ 6.295.721 RS 2.332.872

25. A Recuperanda apresenta quadro de disponibilidade
operacional positiva nos exercicios sociais de 2011, 2012, 2013 e 30/09/2014, com

sensivel reducéo de disponibilidade operacional em 30/09/2014.

26. Emdezembro de 2012: Houve acréscimo de 17,25%
no total de disponibilidade operacional em comparagcdo com o exercicio social de
2011. Houve decréscimo de 70,18% dos valores devidos a fornecedores em
31/12/2012, em relacdo a 31/12/2011. Houve decréscimo de 65,12% dos saldos a
receber de clientes em relagdo a 31/12/2011 e aumento de 22,32% na conta de
estoques em relacdo a 31/12/2011.

27. Em dezembro de 2013: Houve reducao de 33,72%
no total de disponibilidade operacional em comparagcdo com o exercicio social de
2012. Houve aumento de 43,18% dos valores devidos a fornecedores. Houve
decréscimo de 42,99% dos saldos a receber de clientes e reducéo de 25,70% dos

valores dos estoques.
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28. Em 30 de setembro de 2014: Houve reducao de 63%
no total de disponibilidade operacional em compara¢cdo com o exercicio social de
2013. Houve aumento de 92% dos valores devidos a fornecedores. Houve acréscimo

de 848% no saldo a receber de clientes e reducdo de 91% dos valores em estoques.

29. O Capital de Giro Liquido é um indicador de liquidez
fundamentado na apuragdo do Ativo Circulante (representado pelos recursos
disponiveis de curto prazo) contra o Passivo Circulante (representado pelas
obrigacdes e financiamentos de curto prazo). A requerente apresenta um indice de
CGL (Capital de Giro Liquido) em 31/12/2011, de 108,70%, em 31/12/2012 apresenta
152,33%, e em 31/12/2013 apresenta 114,65%, e em 30/09/2014 apresenta 29,86%.

Capital de Giro Liquido - Em RS 31/12/2011 31/12/2012 30/09/2014
Caixa e equivalentes RS 205.872 RS 77.884 RS 65.490
Clientes a Receber RS 2.689.448 RS  938.347 RS 3.420.879
Estoques RS 7.469.202 RS 9.136.868 RS 637.023
Adiantam. RS 5.622 RS 4.502 RS -
Outras Contas a Receber RS  833.832 RS 1.008.625 RS  872.310
Ativo circulante "R$ 11.203.976 R$ 11.166.226 R$ 4.995.702
Fornecedores RS 2.099.521 RS 626.080 RS 1.725.030
Obrig.Trab./Previd. RS 2.046.889 RS 1.527.858 RS 7.074.759
Obrigacdes Fiscais RS 4.533.775 RS 1.717.839 RS 3.129.133
Empréstimos e Financiamentos RS 1.189.481 RS 3.458.465 RS 3.168.535
Outras Obrigacdes RS  437.472 RS - RS 1.635.160
Passivo circulante RS 10.307.138 RS 7.330.242 RS 16.732.617
Capital de Giro Liquido RS 896.838 RS 3.835.984 -R$ 11.736.915

30. O Ativo permanente da Requerente composto por:
(i) Imobilizado Técnico. Apresentou acréscimo de 3.476,62% no periodo analisado.
Tal aumento se deu em virtude de integralizacdo com bens e consequente aumento
de capital social, elevando-o de R$ 600.000,00 em 31/12/2011 para R$ 23.115.000,00
em 31/12/2013.

Ativo Permanente 31/12/2011 31/12/2012 30/09/2014
Imobilizado, custo de aquisicido RS 4.484.099 RS 6.860.979 RS 27.085.460
(-) Depreciagdes Acumuladas -RS 3.822.705 -RS 3.959.962 -RS 4.091.288
Tota do Ativo Imobilizado "R$  661.394 R$ 2.901.017 RS 22.994.172

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consola¢g&o-Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspra.br 10
E-mail: adv@laspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-30E@x: Oxx11 3255-3727
72-763.1 RS



L ASPIRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

31. A Demonstracdo dos Resultados da Requerente:

apresenta as seguintes variagdes, a partir do exercicio de 31/12/ 2011.

- DEMONSTRACOES DO RESULTADO DOS EXERCICIOS- EM
INDUSTRIA DE MOLAS AGCO LTDA. ¢ .
31/12/2011 A 31/12/2014
PERIODO JAN A DEZ 2011 JAN ADEZ2012 JAN ADEZ2013 JAN A DEZ2014
VALORES EM RS 1.000

RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 39.996.805 RS 27.482.642 RS 18.135.444 RS  15.490.271
Vendas de Prods. Mercado Interno RS 37.951.326 RS 27.145.076 RS 18.076.084 RS  15.490.271
Vendas de Prods. Mercado Externo RS 2.045.479 RS 337.566 RS 59.360
DEDUCGES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA -R$ 8.339.032 -RS 6.477.323 -R$ 2.774.772 -R$ 4.213.055
Impostos e Devol. S/ Vendas -RS 8.339.032 -R$S 6.477.323 -RS 2.774.772 -RS 4.213.055
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA RS 31.657.773 R$ 21.005.318 RS 15.360.672 RS 11.277.216
(-) CUSTOS DAS VENDAS -R$ 23.510.312 -R$ 15.901.638 -R$ 9.908.601 -R$ 23.030.595
Custos de Servigos Prestados -RS$ 23.510.312 -RS 15.901.638 -RS 9.908.601 -R$  23.030.595
(=) LUCRO BRUTO OPERACIONAL RS 8.147.461 RS 5.103.681 RS 5.452.071 -R$ 11.753.379
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 4.743.329 -R$ 4.518.408 -R$ 4.590.282 -R$ 1.022.239
Despesas Administrativas -RS$ 1.900.341 -R$  1.510.985 -RS 1.920.105 -R$ 1.022.239
Despesas com Vendas -R$ 1.238.133 -RS 1.862.311 -RS 2.053.564 RS
Despesas Tributarias -RS$ 1.440.180 -RS 983.843 -RS 462.061 RS
Despesas ¢/Depreciagdes -RS 164.675 -R$ 161.270 -R$ 154.551 RS
(-) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS -R$ 2.608.813 -RS 1.898.976 -R$ 1.755.697 R$ -
Despesas Financeiras -R$ 2.754.310 -R$ 2.123.117 -R$ 1.775.241 RS
(-) Receitas Financeiras RS 145.496 RS 224141 RS 19.544 RS
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS RS - RS - RS - RS -
Receitas/(Despesas) ndo Operacionais RS - RS - RS - RS
RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL RS 795.319 -RS 1.313.704 -R$ 893.908 -R$ 12.775.618
(-) PROVISAO IRPJ / CSLL
( =) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 795.319 -RS 1.313.704 -R$ 893.908 -RS 12.775.618

32. A Demonstracdo dos Resultados da Recuperanda:
apresenta as seguintes variacdes, a partir do exercicio de 31/12/ 2011. As informacdes
apresentadas dos exercicios findos 2011,2012,2013, demonstram variacdes
significativas entre os periodos analisados. Houve reducéo de 54,66% nas receitas,
comparando-se 31/12/2013, em relagédo a 31/12/2011.

33. As margens brutas se mantiveram estaveis e até

melhoraram em 31/12/2013, apresentando o0s seguintes indices; 31/12/2011 a
margem bruta representou 25,74%, em 31/12/2012 representou 24,30% e em
31/12/2013 houve melhora sensivel, representando 35,49% de margem bruta,
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culminando em 30/09/2014 com prejuizo na conta de custos dos produtos vendidos
em 104,22% sobre as vendas significando que os custos foram superiores as receitas
liquidas em 104,22%.

34. Os resultados finais ap6s provisédo para pagamento
do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, apresentaram o0s seguintes
indices de rentabilidade sobre a receita liquida: em 31/12/2011 o lucro liquido foi de
R$ 795.319,00 para receita liquida de R$ 31.657.773,00 representando 2,51%, em
31/12/2012 , em virtude da reducdo de vendas da ordem de 33,44%, a requerente
apresentou prejuizo de (R$1.313.704,00) representando -6,25% sobre a receita
liquida de R$ 21.005.318,00; em 31/12/2013 também apresentou prejuizo de (R$
893.908,00) representando -5,82% sobre a receita liquida de R$ 15.360.672,00; em
30/09/2014 apresentou prejuizo de (-R$ 12.775.618) representando -113,29% sobre

a receita liquida de R$ 11.277.216.

Receita Liquida e Margem Bruta 31/12/2011 31/12/2012 30/09/2014
Receita Bruta RS 39.996.805 RS 27.482.642 RS 15.490.271
(-) dedugbes de Vendas -RS 8.339.032 -R$ 6.477.323 -RS 4.213.055

(=) Receita Liquida
(-) Custos dos Prods. Vendidos

Lucro Bruto Operacional

RS 31.657.773

-RS 23.510.312

R$ 21.005.319

-RS 15.901.638

RS 11.277.216
-RS 23.030.595

RS 8.147.461

RS 5.103.681

-R$ 11.753.379

Margem bruta 25,74% 24,30% -104,22%

35. Faturamento mensal dos Ultimos 12 meses

(Novembro/2013 a Outubro/2014):

nov/13 RS 1.687.587,03
dez/13 RS  971.390,79
jan/14 RS  888.747,94
fev/14 RS 1.622.984,47
mar/14 RS 1.563.641,70
abr/14 RS 2.082.330,15
mai/14 RS 1.735.065,00
jun/14 RS 2.236.561,27

jul/14 RS 1.764.805,05
ago/14 RS 2.032.965,23
set/14 RS 1.898.895,35
out/14 RS 2.012.100,24

Acumulado RS 20.497.074,22
Média Més RS 1.708.089,52
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36. Diante desse cenario e a partir do exame preliminar
dos documentos apresentados nos autos e ndo obstante a existéncia de patrimdnio
liguido negativo, o subscritor entende pela viabilidade econbémica da empresa, em
funcdo das possibilidades previstas no artigo 50 da Lei n° 11.101/2005 em relagéo

aos meios de recuperacéo judicial que poderao ser objeto do futuro plano.

37. Em sintese, existe a viabilidade do procedimento de

Recuperacédo Judicial para a superacao da crise econémica da Recuperanda.
V — DOS HONORARIOS DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

38.  Este Administrador Judicial solicita que a fixagdo dos
honorarios seja diferida para fase posterior da recuperacéo judicial, na medida em
gue, neste momento, ndo é possivel aferir o grau de complexidade da mesma. De
todo o modo, deixa ao elevado critério de V. Exa. essa fixagcdo, considerando os

parametros legais.
VI — DO ENCERRAMENTO

39. Honrado com a homeacéo, o subscritor coloca-se a
inteira disposicdo de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda

credores, bem como do ilustre representante do Ministério Publico.

Séo Paulo, 13 de julho de 2015.
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Oreste Ne 5’Souza faspro

OAB/SP n° 98,628
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