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MENDES & BICHARA

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA CIVEL DO
FORO DE DIADEMA - SP

Autos do Processo n° 1005851-78.2018.8.26.0161

YSC - YAH SHENG CHONG COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA — “EM RECUPERACAO JUDICIAL?”, devidamente qualificada nos autos do

processo em epigrafe, por seu advogado que esta subscreve, vem, respeitosamente a presenca de Vossa

Exceléncia, em atencao a r. decisao de fls. 207/208, expor o quanto segue:

01. Conforme determinado no item 6, da r decisio de
fls. 207/208, a empresa Recuperanda apresenta seu plano de recuperacio judicial (em anexo), nos termos

do quanto previsto no att. 53, da Lei 11.101/05, vejamos:

“Art. 53. O plano de recuperacao sera apresentado pelo
devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publica¢ao da decisio que deferir o processamento
da recuperacao judicial, sob pena de convola¢ao em faléncia,

e devera conter:

Rua: Camé, n° 528, Méoca, Sio Paulo — CEP: 03121-020 — SP.
Fone: (11) 2605-2203 — 2601-9450
www.mendesebichara.adv.br
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I - discriminagdao pormenorizada dos meios de recuperagao
a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu

resumo;

IT - demonstracao de sua viabilidade economica; e

III - laudo economico-financeiro e de avaliagio dos bens e
ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente

habilitado ou empresa especializada.”

02. Informa ainda que, assim como o mencionado plano
de recuperacio judicial, a empresa Recuperanda apresenta, também, seu laudo econdémico-financeiro e de
avaliagdo de seus bens e ativos, subscrito por empresa especializada, de acordo com o art. 53, III, da Lei

11.101/05.

Termos em que,
Pede deferimento.

Diadema, 16 de Julho de 2018.

ALEXANDRE MENDES PINTO
OAB/SP 153.869

Rua: Camé, n° 528, M6oca, Sdo Paulo — CEP: 03121-020 — SP.
Fone: (11) 2605-2203 — 2601-9450
www.mendesebichara.adv.br
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YAH SHENG CHONG COMERCIO E INDUSTRIA LTDA

22 Vara Civel - Foro de Diadema

Processo numero: 1005851-78.2018.8.26.0161
Administrador Judicial: Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro
Assessoria Juridica: Mendes & Bichara Sociedade de Advogados

Dr. Alexandre Mendes Pinto

Assessoria Empresarial: APTAR Servigos em Recuperacao de Empresas Ltda.

“O plano de recuperacgéo judicial se desenvolvera sob aspectos relevantes no sentido de
atender os direitos crediticios em geral, tomando-se por base a gradagdo de
pagamentos disciplinados na Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 de acordo com a
geracdo de fluxo de caixa projetado para 17 (dezessete) anos, com o objetivo de
demonstrar a capacidade de pagamento e a recuperagdo da empresa.”

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813
Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br

)

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o nimero WDDA18700771082

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005851-78.2018.8.26.0161 e codigo 3746DES5.



Yah Sheng Chong

INDICE
SUMARIO ...ttt esss e ess sttt 5
1. APRESENTACAO - DISTRIBUICAO DO PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL ................ 7
1.1, Abreviagoes € DEfiNICOES........ccuieireieee ettt 8
2. A EMPRESA ...ttt ettt senee 10
2.1, BreVe HiSEOMCO .....cuiiiieieiiie ettt sttt 10
2.1.1.  Politica de QUAlIAAE ..........ccooeiriieeeee e 11
2120 PrOQUIOS ...ttt sttt ettt ens 11
2130 ESITULUIG .ttt sttt 13
214, TECNOIOGIA ...ttt ettt b bbbttt neens 14
215, APNICAGOES. ...ttt ettt neeas 15
2.2. Causas da Situacao Patrimonial e das Razdes da Crise Econémico-Financeira............ 16
3. MERCADO DE ATUAGAOD ..ot ss s sssn s snases s 20
3.1, OlEOS ESSENCIAIS ....oovvoveeeeerveeseeseeeeeisseeeseeesessseeesss s ss s s sessss e ssses s sssssses s ssnsssnnons 20
4. O PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL.......overveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseessessssssssesssessesssessssesaenns 27
4.1, MeioS de RECUPEIAGEAD......c.erteuireeiirietsteieteet ettt ettt ettt 27
4.1.1.  Plano de AGa0 de ReeStrUtUraCa0 ........c.ccouvueirieirieniniiece s 28
4.2.  AdmMInistrag@o do PatrimOnio........ccorueiriiiiriiiereieeecre e 30
4.3. Atualizagdo de Equipamentos e Ativos ObSOIET0S..........ccoveverieieiieieiceseere e 30
4.4. Laudo de AvaliaGao dOS ALIVOS .......cceeeiriririiieireese e 31
5. ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA .......ooveerveieeeeeeeeeeeeeseesseessenseesesasssesssessssssssssssssssn 32
5.1, QUAAIO A CrEUOIES ....c.iiiiieiirieierteeete ettt ettt be st 32
5.2, Créditos TrDULAIOS ....cveuiiieeirie et 33
5.3.  Premissas Utilizadas no Planejamento.........cccoociriiniiniiniecsceeeee e 34
5.4.  ProjegOes do FIUXO A& CaiXa......ccoeerieiriiirieirieieierieieseeesie et 35
6. PROPOSTA DE PAGAMENTO ..ottt sese et s sesssnsnnnnas 37

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813 3 }
Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br 7

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o nimero WDDA18700771082

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005851-78.2018.8.26.0161 e codigo 3746DES5.



Yah Sheng Chong

6.1. Credores Trabalhistas — ClasSe |........cccoiiiriiiice e 37
6.2. Credores Garantia Real — Classe ..o 37
6.3. Credores Quirografarios — Classe Hl..........cciiiiiiee e 38
6.4. Credores ME € EPP — Classe [V ...t 38
6.5. Otimizando 0s Pagamentos a0S Credores.........ccouveirnieiciininieieineeeeseseiee e 38
6.6.  ProCedimentos GEIaAS ........cccourirueuiiririeieisieictr ettt 39
7. CREDOR COLABORADOR E LEILAO REVERSO.......oooeieeeeeeeeieseeeeeeseeessessessiesseee s 40
7.1, Credor Colaborador........ ..o 40
7.1.1.  Fornecedores de ProdutOS € SErviGOS......ccccveiriirieiinieiiniesieieseeesee s 40
7.1.2.  INSHIUIGOES FINANCEITAS ......eoviiiiiieteteeeee ettt e 41
7.2.  Leilao Reverso dos Créditos. ... .ottt 41
8. APROVAGAQO DO PLANO — EFEITOS ... sesseesseessesssssssssssssssssssssssssessnenes 43
8.1. Novacao de Dividas do Passivo € Outras AVENGCAS..........cccecuevueeeeeieeeesesiesiesiesseseeeeeenens 44
8.2, QUITAGAD ...ttt bbbt b ettt ettt ne e nne 44
9. CONSIDERAGOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO .......ccccooeveerrerreerrerrenee. 45
EANEXO A7 etttk bbbttt 48
EANEXO B ...ttt bbbttt 50
Rua Vergueiro, n? 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813 ﬁ

Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br e

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o nimero WDDA18700771082

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005851-78.2018.8.26.0161 e codigo 3746DES5.



£1 faYaYal

ST OO0

Yah Sheng Chong

SUMARIO

Este documento foi elaborado nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/05 Lei de Faléncias
e Recuperacdo de Empresas — LRF, sob a forma de um Plano de Recuperacao Judicial
para a empresa YAH SHENG CHONG COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

Para elaboragéo deste Plano, consideram-se os principios estabelecidos no artigo 47 da
Lei 11.101/05.

“A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo de
crise econbmico-financeira da empresa a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
empresa, sua funco social e o estimulo a atividade econémica’.

Para o devido suporte na elaboracao do Plano de Recuperacao Judicial as Empresas
contrataram a APTAR SERVICOS EM RECUPERACAO DE EMPRESAS LTDA.,
empresa especializada em reestruturacao e recuperacao de empresas.

O presente Plano de Recuperacdao Judicial tem por objetivo elucidar as acdes
necessarias para a reestruturagcdo da recuperanda, abrangendo medidas no ambito
juridico, financeiro, administrativo e operacional, incluindo medidas que deverdo ser
adotadas visando a recuperacdo da competitividade, capacidade econOmica, e
desenvolvimento de seus negécios de forma organizada e eficiente, possibilitando
assim, o cumprimento da proposta de quitagédo de seu passivo.

As condigOes descritas no presente plano atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas e foram preparadas tendo em vista as mais modernas
técnicas de administracdo e de gestdao empresarial.

Apoiado nas informacdes prestadas pela empresa e pelos documentos entregues em
juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/05, a demonstracdo da viabilidade econdémica, de
que trata o art. 53 da referida Lei, € observada na compatibilidade entre a geragcédo de
caixa e o fluxo de pagamentos, apresentado no anexo “B”.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813 >
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Considerando que a proposta para pagamento da divida apresentada neste Plano esta
embasada nas informacgdes financeiras, projecdes de resultados da empresa e nas
perspectivas de mercado, e, que tem por objetivo elucidar solugdes vidveis para que a
recuperanda supere sua crise econdmico-financeira e reestruture seu negocio, almeja-
se sua aprovacao em Assembleia Geral de Credores, pelos fornecedores e credores
habilitados na recuperacéao e, consequentemente, a homologacgéao pelo MM. Juizo.

Nossos trabalhos foram baseados na situacdo atual da empresa e em dados e
informagdes fornecidas pela administragcédo, incluindo estimativas que refletem suas
melhores perspectivas sobre o desempenho do negécio. A coeréncia dessas
informagdes com os documentos que Ihes deram origem foi considerada fidedigna, nao
implicando ao trabalho da consultoria contratada, a responsabilidade pela reviséo,
validacao, pericia ou auditoria.

Nesse sentido, a implementacado das medidas relatadas no presente Plano, bem como
os resultados obtidos e informagdes financeiras sdo de exclusiva responsabilidade do
Corpo Diretivo da recuperanda e seus Administradores.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
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1. APRESENTACAO - DISTRIBUICAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Yah Sheng Chong

Plano de Recuperacdo Judicial da empresa YAH SHENG CHONG COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA ¢ proposto conforme a Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.

No dia 09 de maio de 2018, foi distribuida a 22 Vara Civel - Foro de Diadema, Estado de
Sao Paulo, a acao inicial requerendo a Recuperagao Judicial das empresas. Em 18 de
maio de 2018, foi publicado no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado de S&o Paulo — DJE o deferimento do pedido, sendo nomeado como
administrador judicial o Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro.

Neste Plano de Recuperacéo Judicial serdao demonstrados, o fluxo de caixa projetado e
suas premissas de projecdo, a descricdo das medidas adotadas pela recuperanda
visando a recuperacdo da competitividade e capacidade econbémica, para o
desenvolvendo de seus negécios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim o
cumprimento da proposta de quitacdo de seu passivo de forma sustentavel, honrando,

em prazo adequado, todos os compromissos assumidos diante de seus credores.

Coerente com o planejamento econémico-financeiro da operacao sera apresentada uma
proposta de pagamento com cronograma e detalhamento das amortizacées dos valores
devidos aos credores habilitados neste processo de Recuperagao Judicial.

O Plano de Recuperacdo foi desenvolvido com base em informagbes e controles da
Empresa recuperanda, neste ano durante os meses de maio e junho pela APTAR
Servicos em Recuperacao de Empresas Ltda., em conjunto com a dire¢do da
Empresa e seus advogados, sendo considerados os interesses comuns e as relacées

econdmico-financeiras.

Agradecemos 0 apoio e boa-vontade de todas as partes envolvidas nesta Recuperagéao
Judicial, uma vez que foram elementos decisivos para que a empresa pudesse manter

suas operacgdes sem interrupgcdo também neste periodo critico.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813
Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br
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1.1. Abreviacoes e Definicoes

Para uma melhor compreensdo e analise do presente Plano de Recuperacao Judicial,
0s seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos
consoantes as seguintes definigbes:

“AGC”: Assembleia Geral de Credores;

“Ativos Nao operacionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que nao
possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“Ativos Operacionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que possua,
precipuamente, a finalidade produtiva e de geracéo de caixa;

“Créditos”: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a
Recuperanda;

“Créditos Nao Sujeitos” / “Credores Aderentes”: Créditos nao sujeitos a
Recuperagéo Judicial conforme disposto na LFRE. Estdo inclusos nesta definicdo os
deébitos fiscais, os contratos de venda com clausula de reserva de dominio, débitos
garantidos por alienacao fiduciaria, operacdes de leasing (arrendamento mercantil),
Adiantamento de Contratos de Cambio (ACC), e contratos de venda de imével que

contenha a clausula de irrevogabilidade e irretratabilidade.

“Credores”: Significa todos os credores em conjunto;

“Credores Trabalhistas” “Classe I”: Significa os titulares de créditos derivados da
legislacédo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores com Garantia Real” “Classe II”: Significa os titulares de créditos com

garantia real;

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813 8 }
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“Credores Quirografarios” “Classe IllI”: Significa titulares de créditos quirografarios,

Yah Sheng Chong

com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado — excetuados os Credores
Sécios;

“Credores Classe Especial” “Classe IV”: Significa titulares de créditos enquadrados

como microempresa ou empresa de pequeno porte;

“Credores Sécios”: Significa Credores que sejam sécios da Recuperanda;

“Empresa”, ou “Recuperanda”, ou “YSC”: denominagdo da Recuperanda YAH
SHENG CHONG COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

“LFRE”: Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de fevereiro
de 2.005; e,

“Plano de Recuperagao Judicial” ou “Plano”: O presente documento.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813
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2. A EMPRESA

2.1. Breve Historico

A Yah Sheng Chong (YSC) é um conglomerado de empresas que surgiu em Xangai na
China, em 1911, com a primeira empresa do patriarca S.D. Liu.

Inicialmente no ramo de papel e celulose, o grupo YSC superou grandes obstaculos em
todo o0 mundo, desde a ocupacao japonesa, passando pela mudanga do governo chinés
e a chegada do comunismo.

Com a emigragédo dos filhos de S.D. Liu para outros paises como Austrélia, Estados

Unidos e Brasil, a YSC ampliou suas atividades e diversificou as areas de atuacéo.

No Brasil, sob 0o comando de Y.C. Liu a empresa especializou-se no ramo de Oleos de

Menta, seus derivados e demais 6leos essenciais.

A Yah Sheng Chong, YSC, € uma empresa nacional, de origem chinesa, que conta com
alta tecnologia, e é uma das principais fornecedoras de menta do mercado. Com quase
50 anos de histéria e tradicdo, é especializada na industrializacdo e producdo de Oleos
Essenciais, em especial os de Menta, além de Mentol Cristalizado Natural.

A empresa é uma das mais conceituadas no mercado. Fornecedora de menta para
varios segmentos da industria alimenticia, cosmética e outras, tornando a YSC
competitiva em todos os sentidos. Por isso estd presente na maioria das Casas de
Aromas do pais, com 0s nossos 6leos e aromas de Menta.

Reconhecida internacionalmente pelos &érgdos competentes nas certificagbes da
qualidade de seus produtos. Destaca se no segmento, pelas solugdes rapidas e
inovadoras na medida exata, atendendo as necessidades dos seus clientes.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813
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2.1.1. Politica de Qualidade

> Visao

ST OJ9
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ReCcuperacan ¢e
! :

Ser a melhor empresa processadora de 6leos essenciais € mentol, com

exceléncia em qualidade, buscando sempre a maxima perfeicao e ser

reconhecida por seus clientes pela eficacia de seus servigos.

> Missao

Atender as necessidades dos clientes.

> Valores

Transparéncia com nossos fornecedores, superar sempre as expectativas

dos clientes, manter absoluta confidencialidade dos clientes.

> Certificacoes

il | international
Iso Organization for
NS4 Standardization

2.1.2. Produtos

> Oleo Bruto de Menta YSC
Analise Sensorial:

Inspecéo Fisica: Liquido oleoso, translicido

Cor: Amarelo
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico

> Mentol Cristalizado Natural YSC

Analise Sensorial:

Inspecgéo Fisica: Cristais ou p6 cristalino

Cor: Branco ou incolor
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico

By Do Koz

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
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Yah Sheng Chong Recu

> Oleo de Menta Arvensis Tri-Retificado YSC
Analise Sensorial:
Inspecéo Fisica: Liquido oleoso, translucido
Cor: Incolor ou pouco amarelo palido
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico

> Oleo de Menta Arvensis Desmentolado YSC
Analise Sensorial:
Inspecao Fisica: Liquido oleoso, translucido
Cor: Amarelo
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico

> Oleo de Menta Spearmint 60% YSC
Analise Sensorial:
Inspecao Fisica: Liquido oleoso, translucido
Cor: Incolor a amarelo - pélido
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico

> Oleo de Menta Spearmint 70% YSC
Andlise Sensorial
Inspecgéo Fisica: Liquido oleoso, translucido
Cor: Incolor a amarelo - pélido
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico

> Oleo de Menta Spearmint 80% YSC
Andlise Sensorial:
Inspegéo Fisica: Liquido oleoso, translucido
Cor: Incolor a amarelo - pélido
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico

> Oleo de Menta Piperita YSC
Andlise Sensorial:
Inspecgéo Fisica: Liquido translucido
Cor: Amarelo
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico
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» Terpeno de Menta YSC
Andlise Sensorial:
Inspecgéo Fisica: Liquido oleoso, translucido
Cor: Incolor
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico

> Oleo Essencial de Cravo YSC
Analise Sensorial:
Inspegéo Fisica: Liquido oleoso
Cor: Amarelo a castanho claro
Sabor: Caracteristico
Odor: Caracteristico

2.1.3. Estrutura

llo OJT

A fabrica instalada em Diadema, Sao Paulo, conta com equipamentos de alta

tecnologia, adaptados ao exclusivo know-how da YSC.

Dentro de padrdes desenvolvidos durante décadas de especializagdo, sdo fabricados

Oleos essenciais de extrema pureza e alta qualidade técnica.
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2.1.4. Tecnologia

A YSC busca a atualizacao constante para oferecer o melhor, sempre.

A empresa atualiza-se conforme as tendéncias do mercado globalizado, investindo em
pesquisas e equipamentos para a modernizagdo da linha de produgdo, ao mesmo

tempo em que compartilha esse sucesso com seus clientes nacionais e internacionais.

A YSC, além de contar com profissionais capacitados e equipamentos de ultima
geracao, possui um rigoroso controle do processo de industrializagdo garantindo um
excelente padrdo em toda a linha de produtos com a mais alta qualidade.

Recentemente a empresa adquiriu uma nova torre de destilagdo, onde é possivel

processar novas rotas de menta.
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2.1.5. Aplicacoes

Todos os 6leos essenciais € o0 mentol possuem aplicacdes em diferentes areas, tais

como:

> Alimenticia
Balas duras, balas mastigaveis, drops, pastilhas, goma de mascar,
biscoitos, chocolates, sorvetes, doces, sucos, refrigerantes e refresco em

7

po.

> Cosmética

Férmulas manipuladas, blenders, batom, creme facial, corporal e estética.

» Outras Finalidades
Domissanitarios, solventes (desengraxantes), cigarros. Desenvolvimento

de rodutos exclusivos sob consulta.
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2.2. Causas da Situacao Patrimonial e das Raz6es da Crise Econémico-
Financeira

Yah Sheng Chong

Esta crise, como é natural, resulta de inUmeras causas — mas, dentre elas, ndo ha que

se incluir, necessariamente, a ma administracdo. Com efeito, afirma JORGE LOBO:

“a crise da empresa pode néo ser resultado apenas da
ma organizagéo, da incompeténcia, da desonestidade,
do espirito aventureiro e afoito dos administradores,
da ignorancia dos socios ou acionistas, mas de uma
série de causas em cadeia, algumas imprevisiveis,
portanto inevitaveis, de natureza microeconémica e/ou
macroeconémica”.!

Para explicar um pouco da crise que a Recuperanda atravessa € importante explanar
sobre a origem da empresa, lembrando que a Yah Sheng Chong Comércio e Industria
LTDA, foi fundada pelo Sr. Liu Yung Chong. O fundador da empresa em questao é
natural da China, vindo residir no Brasil no ano de 1951, que, por sua vez, € formado em
agronomia, interessou-se pelo plantio de menta que um amigo estava iniciando no
Parana, mais especificamente em Maringa e Campo Mourdo/Cascavel. A partir de
entdo, o Sr. Liu, em conjunto com outros amigos, buscou tecnologia para a fabricacao
de mentol cristal, estabelecendo sua industria em Maringa, vindo a produzir o
mencionado produto (mentol cristal) e, posteriormente, éleo de menta. Contudo, entre
1975 e 1980, a soja comegou a ganhar mercado no Brasil, consequentemente, o plantio
de soja comecou a ganhar espaco no territério nacional. Dessa maneira, a facilidade do
plantio de soja em detrimento do plantio de menta e a grande demanda da soja,
acabaram por ocasionar a extincdo do plantio da menta em territério nacional, haja vista
que o cultivo de menta ocorre de maneira manual e a sua colheita s6 ocorre uma vez ao
ano, ao passo que o cultivo de soja permite utilizacdo de maquinarios e seus frutos
podem ser colhidos mais de uma vez ao ano, ou seja, muito mais benéfico o plantio de
soja do que da menta, que, por se tratar de uma planta delicada, sua colheita ocorre de
maneira manual até os dias atuais. Assim com o beneficio que a soja trouxe para os

agricultores, a menta acabou desaparecendo do Brasil, somente sendo possivel

! Jorge Lobo in Comentario a Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia. Editora Saraiva, pag. 122.
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importar o mencionado produto, que, encontra 90% de sua producdo na india e os

Yah Sheng Chong

outros 10% na China.

Vale ressaltar ainda que, antes do mencionado crescimento do mercado e plantio de
soja no pais, haviam aproximadamente 14 industrias de menta espalhadas por todo
Brasil, contudo, apenas a YSC sobreviveu daquela época até os dias de hoje. Contudo,
apesar de a empresa Requerente ter sido a Unica, no ramo da industria de menta, a
sobreviver diante de tal cenario, a mesma se viu obrigada a se adequar as condi¢bes de
mercado, vindo a diminuir sua capacidade de instalacdo além de transferir sua sede a
Sao Paulo, ja que no Parana ndo havia mais plantio de menta, como ja mencionado

anteriormente.

A Recuperanda atendia empresas multinacionais, vendendo mais de 30 toneladas de
6leo de menta por més, nesse caso, diante de tamanha demanda, a YSC investiu mais
de US$ 1.500.000,00 (um milhdo e meio de dolares) em um destilador profissional,
visando atender os parametros estabelecidos pela industria farmacéutica, de confeito,
cosméticos e oral care. Contudo, apesar de todo esse investimento, a empresa perdeu
um pouco de espaco no mercado, uma vez que seus clientes multinacionais passaram a
comprar a mercadoria de importadores e distribuidores autbnomos que trazem o produto
diretamente da india e revendem, mesmo sem o processo de destilagdo que é realizado
pela YSC.

Possivel concluir que, diante do cenario de crise econémica que assola nosso pais,
clientes que compravam toneladas do produto oferecido pela YSC, passaram a visar um
menor preco, deixando de lado a qualidade do produto. Ora, por 6bvio que o produto
comprado diretamente de importadores e distribuidores autbnomos sera mais em conta
que se comprado da Recuperanda, haja vista que a india é a maior produtora e
processadora de Menta do mundo na atualidade, sem contar que o produto chega nas
maos dos mencionados importadores e distribuidores que revendem a mercadoria, do
modo como ela chega ao Brasil, sem passar pelo procedimento de destilacdo que é
realizado pela YSC. Os mencionados importadores e distribuidores, de certa forma, tem
tomado o espaco que a empresa tinha no mercado da menta, uma vez que oferecem o

produto com o preco diretamente da India, isso sem contar que sdo tributados da
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mesma forma que a empresa, 0 que nao € nada justo, tendo em vista que a YSC tem

Yah Sheng Chong

instalacao fisica, muito mais gastos que um importador auténomo, por se tratar de uma

indUstria.

A empresa Recuperanda deveria contar com beneficios fiscais para poder concorrer
diretamente com importadores autbnomos, diante de tamanhos investimentos realizados
em maquinarios, com o objetivo de melhor atender os parametros estabelecidos e
exigidos pelas industrias farmacéuticas, de cosmeéticos, de confeitos e de oral care.
Tamanha desvantagem contra importadores autbnomos também pode ser verificada na
medida em que 0s mesmos nao se submetem aos parametros exigidos pelas industrias,
simplesmente por ndo se tratarem de industrias e ndo realizarem nenhum processo de
industrializagdo do produto, apenas revendendo a mercadoria da maneira como ela
chega ao pais, isso sem contar com a pratica do instituto de drawback realizado por
alguns importadores, onde mencionado instituto consiste na suspenséo ou eliminagao
de tributos incidentes sobre insumos importados para sua utilizacdo em produto que
sera exportado em momento ulterior. Em resumo, a Recuperanda tem um gasto muito
maior, ja que possui despesas para a manutencao de sua instalacéo fisica, paga salario
aos seus funcionarios, tem gastos com o procedimento de industrializacdo da menta,
realiza investimentos em tecnologia para atender parametros estabelecidos pelas
industrias brasileiras e, além de todos esses fatores mencionados que encarecem o
valor final de seu produto, é tributada da mesma maneira que importadores e
distribuidores que contam com um gasto muito inferior, 0 que torna-se claramente

injusto.

A YSC possui instalagbes para produzir menta de inUmeras maneiras, de camaras frias
de cristalizagbes até destilagbes profissionais. A qualidade de seus produtos é
inquestionavel em todos os ramos da industria em que atende, como, por exemplo,
industria de tabaco, cosmética, farmacéutica, industria de bebidas alcodlicas, chicletes,
oral care e etc. O mencionado processo de destilacdo, como ja mencionado em linhas
anteriores, é realizado através de seus equipamentos que, frise-se, demandaram de um
investimento de mais de US$ 1.5000.000,00 (um milhdo e quinhentos mil délares),
investimento realizado para poder atender a demanda da época, ja que chegou a

produzir de 30 a 50 toneladas de produtos finais derivados da menta.
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O valor do investimento realizado, se convertido em moeda nacional, representa cerca
de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), e nao deixa de ser um dos motivos de sua
crise circunstancial, uma vez que realizou investimento para atender uma demanda que

deixou de existir quando os equipamentos ficaram prontos.

Outro fator que contribuiu com a crise pela a qual a empresa Requerente se encontra
nos dias de hoje € a recessdo econGmica que temos enfrentado nos ultimos 5 anos. A
YSC € uma empresa com quase 50 anos de historia nesse pais, chegando a exportar
produtos com valores muito interessantes no passado, contudo, com a agressividade
dos empresarios indianos, a Recuperanda deixou de ser competitiva no mercado
externo, diante de precos muito mais baixos que os seus ofertados pelo mercado
indiano. Nos dias atuais, a empresa em questao atua apenas no mercado interno e,
mesmo atuando apenas no mercado nacional, vem encontrando enorme dificuldade,
haja vista que os importadores autbnomos vém tomando seu espago com precos muito
inferiores, porém, com mercadoria de menor qualidade, ja que ndo passa pelo processo

de destilagdo que somente a YSCh possui em ambito nacional.

Neste cenario e diante da perda de espaco das plantacbes de menta para o cultivo de
soja no Brasil, concorréncia desleal com importadores auténomos, alto investimento
realizado em maquindrios diante de um aumento de demanda previamente sinalizado,
perda de um de seus clientes que representava o maior percentual de suas vendas,
retracdo na economia nacional em decorréncia da crise enfrentada nos ultimos anos, e,
por fim, parcelas de bancos com juros altissimos, a Recuperanda se viu sem capital de
giro para poder comprar matéria prima e atender a demanda de seus clientes locais,
nao restando-lhe outra saida senao o ajuizamento do presente pedido de Recuperacao
Judicial, que tem por objetivo manter no mercado uma empresa tradicional com quase
50 anos de existéncia, através dos mecanismos para superacao da crise oferecidos pela
Lei 11.101/05.
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3. MERCADO DE ATUACAO

Os ultimos anos o Brasil enfrentou sua maior e duradoura crise, somente nos anos de

2015 e 2016 o PIB teve retracoes de, respectivamente, -3,55 e -3,6.

Todavia as projegdes do Banco Bradesco a longo prazo, demonstradas abaixo no
quadro sintese com as principais proje¢cdes econémicas elaboradas pela sua equipe
econbmica. Entre os indicadores, podemos destacar o PIB crescente da industria
nacional que parou de cair em 2017 e com previsao de seguidas altas a partir de 2018.
Segue o quadro:

ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (3% aa.) -3,55 -3,60 1,00 1,50 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00
Agropecudria (%) 361 -660 1300 000 350 350 350 3,50 3,50
Indiistria [26) 632 -380 000 250 270 300 300 300 3,00
Servicos (%) -2,70 -2,70 0,30 1,30 2,30 3,00 3,00 3,00 3,00
PIB Mominal (RS bilhdes) 5.989.5 6.266,2 6.5392,1 7.034,7 7.603.6 B.239,0 B.9274 9.673,4 104817
Populacdo - milhGes 204,45 206,08 207,66 209,19 21066 212,08 21344 214,75 216,00

Fonte: Economia em Dia — Bradesco
https://www.economiaemdia.com.br/vgn-ext-templating/v/index.jsp?vgnextoid=8f99cd1b9aece510VgnVCM1000001816de0aRCRD&vgnextfmt=default,
visto em 19/06/2018.

3.1. Oleos Essenciais
Segundo a SNA? — Sociedade Nacional de Agricultura, “as oportunidades de mercado

de oleos essenciais existem e o Brasil se favorece pela biodiversidade dos recursos

naturais, uma economia estavel e centros de pesquisa especializados’.

A edicdo n° 699/2013 da Revista A Lavoura, tras a seguinte matéria sobre o assunto®:

Oleos essenciais: uma fonte de divisas a ser mais explorada no Brasil

? http://www.sna.agr.br

3 http://www.sna.agr.br/oleos-essenciais-uma-fonte-de-divisas-a-ser-mais-explorada-no-brasil-2/, visto em
19/06/2018.
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O Brasil tem lugar de destaque na produgdo de dleos essenciais e, ao lado
da India, China e Indonésia, é considerado um dos quatro grandes
produtores mundiais. A posicdo do Brasil deve-se, basicamente, aos dleos
essenciais citricos, obtidos como subprodutos da industria de sucos. E o
que publicou a Revista A Lavoura, na edicao n°® 699/2013 (pdginas 48 a 53)
portanto, todos 0s dados e informagdes abaixo se referem ao ano de 2013.

O Pais, no entanto, sofre problemas crénicos como falta de padrao de
qualidade, representatividade e baixos investimentos no setor. As
oportunidades de mercado existem e o Brasil se favorece pela
biodiversidade dos recursos naturais, uma economia estavel e centros de
pesquisa especializados. Falta uma orquestracdo efetiva entre governo,
instituicbes de pesquisa, universidades e iniciativa privada, para obtengdo
de produtos com qualidade e pre¢os capazes de disputar mercado. (grifei)

Ha, pelo menos, 300 dleos essenciais de interesse comercial no mundo e,
entre os 18 mais importantes, o Brasil lidera a produgdo de dois: laranja
(Citrus sinensis) e lima destilada (Citrus aurantifolia).

De acordo com dados da Comtrade (United Nations Commodity Trade
Statistics Database), os maiores consumidores de Oleos essenciais no
mundo sdo os EUA (40%) e a Unido Europeia (30%), sendo a Franga o pais
lider em importacoes.

O mercado mundial movimenta US$ 15 bilhbes por ano, apresentando
crescimento aproximado de 11% por ano. Até 2004, o Brasil aparecia entre
0s principais fornecedores de dleos citricos, tendo contribuido com 5% do
total de dleos importados.

RENDIMENTO DOS CRITICOS

O oleo essencial de laranja é extraido do pericarpo do fruto e tem sido
empregado na perfumaria, em produtos farmacéuticos, alimenticios e em
materiais de limpeza. O rendimento maximo de extracdo de oleos citricos é
de 0,4%, ou seja, para cada tonelada de fruta processada, sdo obtidos
quatro quilos de dleo.

Entre janeiro a outubro de 2013, o Brasil exportou aproximadamente 26,6
mil toneladas de oleos citricos, conforme dados da época, divulgados pela
base Aliceweb do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.

Mas o pais pode muito mais. Uma extensa analise do potencial de fontes
alternativas de dleos essenciais foi realizada pelo grupo do professor Otto
Richard Gottlieb ao longo dos anos 1970. Estes trabalhos foram
continuados mais tarde por pesquisadores da Universidade do Para,
liderados pelo professor José Guilherme Soares Maia, e sdo fonte
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importante de pesquisa que precisa ser melhor explorada, transformando
conhecimento em riqueza.

EXPLORACAO PREDATORIA

Vale ressaltar, no entanto, que a exploracdo predatdria de recursos naturais
tem conduzido a escassez de matérias-primas, incluindo dleos essenciais.
Um caso representativo é a obtengdo do dleo essencial rico em safrol, base
para a sintese de butoxido de piperonila, um importante insumo para a
industria de inseticidas piretroides. As fontes originais — arvores de grande
porte — ja se esgotaram nos EUA e no Brasil.

Atualmente, a China é o maior exportador mundial deste dleo. Seu processo
de obtengéo, entretanto, € também baseado em extrativismo. A descoberta
de fontes sustentaveis para a produgdo desta matéria-prima €
extremamente relevante, principalmente considerada a tendéncia de
aumento de consumo dos inseticidas piretroides.

Durante estudos com dleos essenciais de espécies amazdnicas, o grupo do
professor Maia encontrou uma nova fonte de safrol, nativa da regido, a
pimenta longa (Piper hispidinervum).  Posteriormente, pesquisas
agronémicas conduzidas na Embrapa Acre, nos anos 1990, resultaram em
protocolos para o manejo e cultivo sustentavel desta espécie, cujo dleo
essencial apresentou teores de safrol acima de 90%.

BIODIVERSIDADE BRASILEIRA

Por conta desse histérico e numa visdo perspectiva, podemos afirmar que o
Brasil sai em vantagem na disputa por mercados. A biodiversidade brasileira
e as fontes renovaveis de producdo, ddo opgbes para novos produtos.

A Embrapa Agroindustria de Alimentos, por exemplo, tem trabalho em
parceria com outras unidades da empresa, bem como com universidades,
para a prospecgao, avaliagdo da composicao e o desenvolvimento de novas
aplicagbes para os dleos essenciais da biodiversidade brasileira, cuidando
para que novas fontes de matérias-primas sejam estabelecidas em modelos
de produgédo sustentavel.

Existem outros exemplos: recentemente, a Embrapa Recursos Genéticos
introduziu 29 variedades de menta no pais, cujo desenvolvimento esta
sendo avaliado em trés biomas distintos. Experimentos agronémicos e o
estabelecimento de praticas de manejo sdo necessarios para que as
espécies introduzidas possam ser cultivadas em escala comercial.
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INVESTIMENTO

O investimento na selegdo de matrizes, irrigacdo e mecanizagao de culturas
sdo praticas que tém sido aplicadas com sucesso no Nordeste do pais. A
empresa Raros é um exemplo disso na producgao de dleos essenciais como
o vetiver e o patchouli.

Este panorama demonstra que a produgcdo de dleos essenciais no Brasil é,
ndo somente vidvel, mas rentdvel. E importante ressaltar que, além dos
incentivos governamentais — necessarios, mas nao suficientes —, a
formalizacdo de parcerias entre centros de pesquisa, universidades e
iniciativa privada, é fundamental para que técnicas modernas de cultivo,
selecdo e melhoramento de plantas, sejam desenvolvidas e aplicadas.

O mesmo vale para os processos agroindustriais, como forma de encontrar
padrées de qualidade e precos competitivos. A producdo brasileira tem
potencial para conquistar mercados, mas seus atores precisam agir de
forma mais estruturada e estratégica.

A APTA* — Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios, ja destacava em 2005

que o setor é carente de dados estaticos:

Outro reflexo da desorganizacdo do segmento é a existéncia de
poucos dados sobre a atividade. De janeiro a setembro deste ano, a
exportacdo de dleos essenciais foi de 56.145.151 kg, somando US$
71.635.648. No mesmo periodo, a importacdo foi de 1.865.846 kg,
totalizando US$ 26.851.077. Ja a exportacdo de 6leos essenciais de
laranja para a safra 2004/2005 foi de 32.713 toneladas

Todavia, o simpdsio realizado em 2005° destaca os desafios e oportunidades do setor:

Ill Simposio Brasileiro debate setor de dleos essenciais no IAC

O objetivo é dar continuidade as discussbes iniciadas durante a
segunda edicdo do evento, realizada em 2003, também no IAC. A
idéia € estimular agcbes que contribuam para a reorganizacdo e
consolidacdo da cadeia produtiva dos Oleos essenciais, com
envolvimento de politicas publicas para o desenvolvimento do setor
agroindustrial. Apesar do crescimento do mercado de cosmeéticos,

* http://www.apta.sp.gov.br

> http://www.apta.sp.gov.br/noticias.php?id=112, visto em 19/06/2018.
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perfumaria, medicamentos e domissanitario, o setor de oOleos
essenciais no Brasil ainda € desarticulado. Falta interagdo no sentido
de fortalecer os elos da cadeia — producdo de matéria-prima,
extracdo de oleo, industrializacdo do produto final e comercializagao.

O resultado da desarticulacdo é que — apesar de o Brasil ser o maior
produtor de 6leo essencial de laranja, sub-produto da industria citrica
— 0 Pais importa a maior parte dos oleos essenciais, justamente em
razdo do menor prego, qualidade e disponibilidade do produto. “Além
desses fatores temos também que considerar a falta de politica
agroindustrial para o setor e a expansdo do uso de produtos
sintéticos nas formulagdes,” diz a pesquisadora do IAC e integrante
da comissao organizadora do Simpdsio, Marcia Ortiz.

No Brasil, o principal estado produtor de dleos essenciais é Sao
Paulo, em razdo da forte atividade citricola. Segundo Marcia Ortiz,
além dos produtores de citros, ha algumas industrias de porte médio
e pequenos produtores de plantas aromaticas e oleos essenciais no
Estado, que produzem, principalmente, dleo essencial de citronela,
gengibre e eucalipto. Outro reflexo da desorganizagdo do segmento é
a existéncia de poucos dados sobre a atividade. De janeiro a
setembro deste ano, a exportacdo de Oleos essenciais foi de
56.145.151 kg, somando US$ 71.635.648. No mesmo periodo, a
importagdo foi de 1.865.846 kg, totalizando US$ 26.851.077. Ja a
exportacao de oleos essenciais de laranja para a safra 2004/2005 foi
de 32.713 toneladas. (grifei)

De acordo com pesquisadora, o Brasil continua exportando oOleos
essenciais de pau-rosa, eucalipto,citronela, limao, laranja e outros.
Atualmente, observa-se maior procura por parte das industrias, em
especial as de perfumaria, por novos éleos essenciais. “E uma boa
oportunidade para o Brasil, que detém a maior diversidade genética
vegetal do planeta”, avalia a pesquisadora do IAC, 6rgdo da Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agronegocios, da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento.

Na area das pesquisas vem ocorrendo um maior esforgo para agregar
valor aos dleos essenciais de plantas tradicionalmente cultivadas. Vé-
se também atividades como a avaliacao da atividade farmacoldgica
para uso farmacéutico, a realizacdo de inventarios de Oleos
essenciais de plantas nativas da flora nacional, com vistas a oferecer
novos produtos ao mercado consumidor dos diversos segmentos —
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cosmeético, alimenticio, perfumaria e farmacéutico. A movimentacao
do setor destina-se também a implantacdo de agroindustrias,
envolvendo a domesticac4o, o cultivo, a extracdo e a comercializacao
de Oleos essenciais.

Nesse contexto, o Il Simpdsio Brasileiro de Oleos Essenciais vem
ampliar o intercAmbio técnico-cientifico entre pesquisadores,
estudantes e demais profissionais do setor publico-privado. Com
palestrantes do Brasil, da Suica e da lItalia, o evento ira abordar
aspectos nas areas de quimica, atividade biologica, cultivo, controle
de qualidade, utilizacdo e mercado de dleos essenciais. Os temas
serdo desenvolvidos por meio de conferéncias, mesas-redondas e
apresentacdo de painéis. Todas as informacbées estdo no site do
Simpaosio - www.iac.sp.gov.br/sboe.

Aromas e fragrdncias, pesquisa e desenvolvimento, producdo
agroindustrial, politicas publicas para o agronegdcio, perfumaria e
cosmeética, melhoramento genético e técnicas de extracdo e analise
de oleos, inovagéo e propriedade intelectual — todo o universo que
envolve 0s dleos essenciais sera debatido durante os trés dias do
evento.

Mais presente do que se imagina

Os dleos essenciais estdo muito presentes no dia-a-dia do brasileiro e
é bem provavel que a populacdo nem tenha idéia da freqliente
companhia. Desde o despertar, esta la o contato com OJleos
essenciais ou substancias derivadas — pode ser no café da manha,
com chas de camomila,erva-doce, erva-cidreira. Na higiene pessoal,
ha presenca forte das esséncias, seja no creme dental, com
mentol, ou nos sabonetes, perfumes e cosméticos. Nas refeicoes,
0s condimentos utilizados estdo no prato de cada dia: manjericao,
orégano, cominho, gengibre, curcuma e tantos outros. De acordo com
a pesquisadora Marcia Ortiz, um dos segmentos que utilizam com
freqiiéncia em suas formulagcbes os Oleos essenciais citricos é a
industria de bebidas, como a de licores e refrigerantes. (grifei)

Se alguém n&o esta bem de saude, novamente pode ter a companhia
dos Oleos, presentes em medicamentos como pomadas para
contusées, com substancias provenientes de dleos essenciais como a
canfora, ou pastilhas para garganta, que tém eucaliptol na
composicdo. Ocupando varios espa¢os na vida das pessoas, além
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dos usos tradicionais, a aplicacdo de dleos vem crescendo no setor
de aromaterapia e na fabricacdo de produtos para aromatizar
ambientes como velas, saches e outros.

Saiba quais sdo as principais plantas fontes de dleos essenciais e as
industrias que as utilizam

- preparacao de perfumaria: pau-rosa (Aniba roseodora) , capim liméo
(Cymbopogon citratus), limao (Citrus limon), palmarosa (Cymbopogon
martini), vetiver ( Vetiveria zizanoides), bergamota (Citrus auratium
ssp bergamia).

- aromatizantes para a industria alimenticia: limao (Citrus limon, citrus
aurantifolia I.  swingle), laranja, bergamota (Citrus auratium),
mandarina (Citrus reticulata blanco - var. "mandarin").

- industria farmacéutica : eucalipto (Eucalyptus globulus), menta
(Mentha arvensis, Mentha piperita), camomila (Chamomilla
recutita). (grifei)

- Produtos de Domissanitarios: eucalipto (Eucalyptus citriodora) ,
pinus (Pinus sp), citronela (Cymbopogon nardus), palmarosa
(Cymbopogon martini ).

- Industria cosmética: dentre varios, destaca-se a camomila
(Chamomilla recutita).

-Repelente de insetos: citronela (Cymbopogon nardus).
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4. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com o intuito de atingir seu objetivo de retomar o caminho de sua plena recuperagao
econdmico-financeira a Recuperanda, ante seu pedido de Recuperacao Judicial, adotou
varias medidas administrativas e operacionais necessarias para equilibrar a receita e
despesas da Empresa, visando a melhoria de sua lucratividade e capacidade de
geracao de caixa, necessarias para alcangar um estado de equilibrio financeiro capaz
de superar a crise atual e possibilitar sua reestruturacdo mercadologica.

As medidas adotadas pela empresa no intuito de sua recuperacdo estdo baseadas em
premissas, perspectivas de mercado e expectativas de seus socios, administradores e
gestores, priorizando encontrar solugcdes coletivas nas negociacdes que atendam, da

melhora maneira, todos os envolvidos no processo.

A Recuperanda entende como transitorio seu abalo financeiro quando observado seu
histérico de anos de ininterrupta atuacao inspirando total e absoluta confianga e respeito
no mercado, tudo levando a crer que essa situacdo de crise é passageira e sera
superada.

4.1. Meios de Recuperacao

O meio adotado para fazer frente a situagédo de liquidez insustentavel foi o alongamento
dos prazos de pagamento aos credores.

A Recuperanda sempre buscou o crescimento perante o0 mercado adquirindo conceito e
respeito, ndo sé por pautar suas atuacdes dentro de rigorosos principios éticos, mas
também pela politica de eficiéncia e qualidade controlada, mesmo enfrentando
agressiva competitividade.

ApGs o requerimento da recuperacgao judicial, a direcdo da empresa pode se reorganizar

e desenvolver um plano de acao que devera, em breve, apresentar resultados.
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4.1.1. Plano de Acao de Reestruturacao

v

Rever os processos internos e implantar um efetivo controle de custos,
reduzindo desperdicios;

Rever o planejamento logistico, assegurando cumprimento de prazos de
entrega aos clientes;

Atualizar controles sobre dados administrativos e financeiros, indicadores de
desempenho e relatérios de monitoramento e acompanhamento dos
resultados, visando a otimizacdo de recursos e reducdo de despesas
financeiras;

Formar as novas diretrizes de administracéo e dar suporte a area comercial
através da analise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameacgas);

Rever todos os contratos de prestacao de servigos de terceiros, reduzindo-
0s ao nivel estritamente necessério;

Rever a politica comercial e ser pré-ativo nas vendas para ocupacdo da
capacidade existente, recuperando participacdo perdida nos ultimos meses.

No periodo de Recuperacao Judicial, poderdo ser oportunas as alternativas previstas no

Artigo 50 da Lei 11.101/2009, abaixo relacionadas, desde que proporcionem

posicionamento melhor para a Empresa visando o cumprimento de suas obrigacoes

conforme Plano de Recuperacéao Judicial aprovado.

“Art. 50. Constituem meios de recuperagéo judicial, observada a legislagcao
pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concessao de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporagéo, fusdo ou transformacédo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cess&o de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislagédo vigente;

Il — alteragdo do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo
de seus 6rgaos administrativos;
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V — concessao aos credores de direito de eleicao em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano
especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

VIll - reducgao salarial, compensacéao de horarios e redugéo de jornada, mediante
acordo ou convencgdo coletiva;

IX — dacdo em pagamento ou novacao de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

Xl — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacao especifica;

Xl - usufruto da empresa;

XIV — administracdo compartilhada;

XV — emiss&o de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos creditos, os ativos do devedor.”

Yah Sheng Chong

A adocao de tais alternativas, quando for o caso, conforme a Lei, sera feita mediante
autorizacdo do Juiz ou de Assembleia Geral de Credores, ou ainda pela ciéncia do
Administrador Judicial.

A recuperacdo da atividade da Empresa preservara postos de trabalho, proporcionara
maior giro de operagfes aos credores, produzira retorno para os sécios, incentivando a
atividade econdmica e permitira que a Empresa continue a desempenhar o seu papel na

economia e fungdo social.

A preservacao da atividade da Recuperanda deve ser apoiada por um enquadramento
gue incentive os participantes a recuperar uma empresa em termos de viabilidade

econdmica, financeira e social.
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4.2. Administracao do Patrimonio

A capacidade de pagamento da divida estd direta e inexoravelmente atrelada ao
desempenho comercial da Recuperanda. Os equipamentos possuem tecnologia eficaz,
0 que traz viabilidade a operacédo e seguranca aos credores de que a Empresa tem
condi¢cdes de atender os seus clientes.

A Empresa nao tem a intengao de alienar seus ativos operacionais para o pagamento do
passivo, eliminando também dezenas de postos de trabalho. Inclusive a alienacéao de
ativos para liquidacao da divida, € uma controvérsia ao objetivo da Lei 11.101 de 09 de

fevereiro de 2005, conforme seu artigo 47:

“Art. 47. A recuperacgao judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo
de crise econémico financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade econémica.”

4.3. Atualizacao de Equipamentos e Ativos Obsoletos

Grande parte de seus credores (fornecedores) sdo conhecedores dos valores de
mercado dos seus ativos, todos relacionados na inicial desta Recuperagéo Judicial.

Nao ha neste momento intengdo da empresa em vender qualquer destes bens, mas
aguarda que seja permitida, com a aprovacgéo do plano (e tendo em vista a disposicéo
legal de que o devedor ndo perde a livre administracdo de sua empresa), que a direcao
da empresa possa vender ativos inserviveis, desde que por valor aproximado ao de
mercado até 60% (sessenta por cento) menor, tendo em vista estar em recuperagao
judicial, o que afastam interessados, devendo em seguida informar a venda ao

administrador judicial, para que conste de seus relatérios mensais.

Deste modo, ficaria garantida a empresa a plena e agil geréncia de seus ativos,

restando autorizado, com a aprovacado do plano, a alienacao de ativos inserviveis, ou
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cuja alienagdo nao implique em reducédo das atividades da Recuperanda, ou quando a
venda se seguir de reposicao por outro bem equivalente ou mais moderno. Da mesma
forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para arrendamento ou alienagdo em
garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as premissas validas para o

mercado.

4.4. Laudo de Avaliacao dos Ativos

No mesmo ato da entrega deste plano de recuperacdo, esta sendo protocolada a
avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por profissional legalmente
habilitado.
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5. ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA

A andlise financeira dos resultados projetados foi elaborada levando-se em
consideracao a lei de recuperacdo de empresas e reestruturacdo financeira por ela
propiciada, preservando a Empresa, além da importante reestruturagdo operacional e

comercial e as metas de resultados a alcancar com tais acoes.

A projecdo de faturamento demonstra a capacidade de pagamento da divida e a
retomada dos investimentos para um crescimento sustentdvel da Recuperanda,

conforme demonstrado no anexo “B”.

5.1. Quadro de Credores

Conforme Relacéo de Credores apresentadas na inicial do processo, cujo detalhamento

encontra-se no “Anexo A”.

QUADRO GERAL DE CREDORES VALOR R$ % CREDORES %
CREDORES - CLASSE | - TRABALHISTAS 675.440,10 4% 4 12%
CREDORES - CLASSE Il - GARANTIA REAL 6.300.489,19 34% 5 15%
CREDORES - CLASSE 11l - QUIROGRAFARIOS 11.295.885,44 62% 23 70%
CREDORES - CLASSE IV - ESPECIAL - ME - EPP 1.718,00 0% 1 3%
TOTAL CREDORES 18.273.532,73 100% 33 100%
CREDORES POR QUANTIDADE CREDORES POR VALOR

N CREDORES - CLASSE |
THABALHISTAS

W CREDORES - CLASSE |
TRABALHISTAS

8 CREDORES - CLASSE 1
GARANTIA REAL

o CREDORES - CLASSE 1
GARANTIA REAL

& CREDORES - CLASSE M
CUIRDGRAFARIOS

; % CREDORES - CLASSE 1) 6%
et ! QUIROGRAFARIOS
TN y

& CREDORES - CLASSE W - : B CREDORES - CLASSE v
ESPECIAL - ME - EPP . ESPECIAL - ME - EPP

Os valores acima representam a relacdo de credores informada pela Recuperanda nas
Classes |, Il, lll e IV, Trabalhista, Garantia Real, Quirografaria e Privilégio Especial - ME
— EPP, respectivamente, na data do requerimento de sua recuperacao judicial. Contudo,
conforme artigo 7° da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005, Secéo |l - Da Verificacao
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e da Habilitagdo de Créditos, o administrador judicial apresentara uma nova relagao de

Yah Sheng Chong

credores que podera alterar os valores e classes acima descritas.

Art. 70 A verificagcdo dos créditos sera realizada pelo administrador judicial, com base
nos livros contabeis e documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos
que lhe forem apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de
profissionais ou empresas especializadas.

§ 10 Publicado o edital previsto no art. 52, § 10, ou no paragrafo tnico do art. 99 desta
Lei, os credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar ao administrador
judicial suas habilitacées ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados.

§ 20 O administrador judicial, com base nas informagdes e documentos colhidos na
forma do caput e do § 10 deste artigo, fara publicar edital contendo a relacao de credores
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 10 deste artigo,
devendo indicar o local, o horario e o prazo comum em que as pessoas indicadas no art.
8o desta Lei terdo acesso aos documentos que fundamentaram a elaboracdo dessa
relagéo.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, seus pagamentos
ocorrerao nas mesmas condi¢cées e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano,
de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de

pagamentos eventualmente ja realizados.

O passivo delimitado no plano de recuperagédo tem seu pagamento condicionado a um
fluxo possivel e estimado de entrada de recursos, o qual esta destinado ao pagamento
das dividas. Por outro lado, a Recuperanda discute perante as Sedes Competentes a
existéncia e valor de dividas que poderéo vir a ser consideradas sujeitas ao processo de
recuperagdo. Caso a devedora reste sucumbente naquelas acdes, e estes valores
habilitados, provoquem alteragdes substanciais ao passivo delimitado neste plano, ainda
assim os parcelamentos ora previstos se manterdo nas mesmas condicoes, podendo,

eventualmente, os prazos maximos de pagamento, restarem alongados, se necessario.

5.2. Créditos Tributarios

O “Plano” contempla o pagamento das obrigacdes fiscais, mediante apropriacdo de 2%

aplicados sobre as receitas liquidas de vendas.
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Alternativamente, a Empresa podera buscar, junto as autoridades competentes, outras
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formas de parcelamento de seus débitos tributarios, de modo a ndo comprometer o
cumprimento do presente plano, nos termos do artigo 68 da Lei 11.101/05, que segue

abaixo:

Art. 68. As Fazendas Publicas e o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS
poderdo deferir, nos termos da legislagdo especifica, parcelamento de seus
créditos, em sede de recuperagdo judicial, de acordo com os parametros
estabelecidos na Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cddigo Tributario
Nacional.

5.3. Premissas Utilizadas no Planejamento

Para a elaboragéo deste plano foram considerados os dados histéricos da empresa, as
politicas vigentes e futuras, implantadas ou em fase final de planejamento.

O crescimento das vendas espelha a realizacao dos projetos em andamento, as novas
oportunidades disponiveis e principalmente a retomada dos negocios prejudicados pela
crise. Utilizou-se no periodo demonstrado a taxa real de crescimento de 2,5% (dois e
meio por cento) ao ano, durante todo o periodo das projecdes.

Os valores utilizados para este estudo: receitas, despesas e custos tém como base
dados histéricos de 2016 e 2017, bem como o planejamento orgamentario 2018
considerando um conservadorismo como base no inicio das projegdes. Com o passar
dos anos pretende-se, gradativamente, melhorar os indicadores de custos e despesas, e
consequentemente as margens de resultado, obrigacdo de qualquer empresa que

almeja a recuperagéo econdmico-financeira e perpetua¢cdo no mercado.

Os efeitos inflacionarios foram desconsiderados indistintamente sobre a projegao, tanto
para as receitas como para as despesas. Presumiu-se 0 mesmo efeito para ambas,

mantendo as margens inalteradas no decorrer do tempo.
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A Lei 11.101/2005, ndo prevé o “dies a quo” para a contagem do prazo para 0s
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pagamentos. Assim adotamos como data inicial do primeiro pagamento o nonagesimo
dia apdés a data da publicacdo da decisdo que homologar o plano e conceder a
recuperacdo judicial, pelo MM. Juizo competente, ou pelo E. Tribunal, em caso de
recurso, nos termos do artigo 58:

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, 0 juiz concedera a recuperacdo
judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objecao de credor nos termos do
art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na
forma do art. 45 desta Lei.

5.4. Projecoes do Fluxo de Caixa

A forma de pagamento aos credores esta relacionada com a disponibilidade de recursos
projetada ano a ano para a Empresa. Assim projetou-se um fluxo de caixa para o0s
proximos 17 (dezessete) anos, com a identificacdo dos volumes de receitas, custos,
despesas, impostos e saldos de recursos disponiveis para liquidacdo da divida da
Recuperanda.

O fluxo de caixa projetado demonstra o equilibrio entre as entradas e saidas de recursos
oriundos da atividade operacional para a empresa pagar seus credores, com a
seguranga de atender aos compromissos assumidos, ainda que com o alongamento dos

prazos de pagamento. As bases utilizadas nas projecdes foram:

v O faturamento projetado esta coerente com a probabilidade de consecucao das
metas referentes as areas comercial (volumes e precos), administrativa e
financeira. Também foi considerada uma pequena sobra de caixa, para eventuais
contingéncias;

v" Ao longo de todo o periodo, os saldos acumulados de caixa estejam positivos,
confirmando a capacidade de recuperagcao da empresa;

v" Os custos foram calculados considerando-se a média de 2017, com as melhorias
de processo implementadas e recuperacao de precgos;

v" Todos os numeros projetados sdo considerados para inflagdo “zero”; e,
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v' As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que os
custos e foram reduzidas. Essa reducdo abrange salarios, redugdes na
administragcao, renegociacao de contratos de servigos entre outros.

A viabilidade econ6mico-financeira € demonstrada abaixo através do resumo do fluxo de
caixa projetado em cada periodo. O fluxo de caixa completo e detalhado € apresentado

o “Anexo B” deste Plano.

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Reservas Pagamento aos
Ano | Saldo Inicial | Entradas Contingéncias Credores Saldo Exercicio
Ano 01 0 951.835 -100.168 -675.440 176.227
Ano 02 176.227 981.579 -102.672 -220.845 834.289
Ano 03 834.289 1.009.534 -105.239 -479.234 1.259.350
Ano 04| 1.259.350 1.220.806 -107.870 -503.196 1.869.090
Ano 05|  1.869.090 1.246.734 -110.566 -528.356 2.476.902
Ano 06| 2.476.902 1.284.410 -114.436 -554.774 3.092.102
Ano 07|  3.092.102 1.323.054 -118.441 -582.512 3.714.203
Ano 08| 3.714.203 1.362.679 -122.587 -611.638 4.342.656
Ano 09| 4.342.656 1.403.293 -126.877 -642.220 4.976.852
Ano 10| 4.976.852 1.444.909 -131.318 -674.331 5.616.112
Ano1l| 5616.112 1.487.533 -135.914 -708.048 6.259.683
Ano 12| 6.259.683 1.543.049 -211.007 -743.450 6.848.275
Ano 13| 6.848.275 1.588.126 -218.392 -780.437 7.437.572
Ano 14| 7.437.572 1.634.247 -226.036 -819.459 8.026.324
Ano 15| 8.026.324 1.681.411 -233.947 -860.432 8.613.357
Ano 16| 8.613.357 1.676.296 -242.135 -903.453 9.144.064
Ano 17| 9.144.064 1.723.682 -250.610 -948.626 9.668.510
Total 20.163.199 -2.165.471 -9.384.372
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO

O plano de pagamento apresentado a seguir assegura aos credores, que 0S
pagamentos sejam efetivamente realizados no tempo possivel na situacao presente e

no planejamento do futuro da Empresa, sendo observadas as seguintes premissas:
v Cumprimento da Determinagdo da Legislacdo vigente nas areas do Direito
Comercial e do Direito Empresarial;
v Viabilidade Financeira do Plano; e,

v' Fazendo prevalecer o espirito da Lei, assegurando o cumprimento dos

compromissos, e a0 mesmo tempo a preservagdo da Empresa.

6.1. Credores Trabalhistas — Classe |

v Pagamento integral do valor nominal do crédito, sem desagios, juros ou
correcdo, em até 12 (doze) meses, apos a publicacdo no Diario Oficial da
decisao de homologacéao do Plano de Recuperacao Judicial.

6.2. Credores Garantia Real — Classe Il

v Sobre o valor dos créditos, havera desagio de 70% (setenta por cento),
sendo que apds o desagio incidirdo juros e atualizagdo monetaria pela
Taxa referencial — TR, com teto de 5% ao ano.

v Inicio dos pagamentos do principal e atualizacdo monetaria, apds caréncia
de 18 meses, a contar do nonagésimo dia apds da data da publicagdo no
Diario Oficial da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperagao
Judicial.

v Apés a caréncia, os valores serdo pagos em 60 (sessenta) parcelas.

v Pagamentos em parcelas trimestrais e consecutivas.
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6.3. Credores Quirografarios — Classe lll

v

Sobre o valor dos créditos, havera desagio de 60% (sessenta por cento),
sendo que apds o desagio incidirdo juros e atualizagdo monetaria pela
Taxa referencial — TR, com teto de 5% ao ano.

Inicio dos pagamentos do principal e atualizacdo monetaria, apds caréncia
de 18 meses, a contar do nonagésimo dia apds da data da publicacao no
Diario Oficial da decisdo de homologacdao do Plano de Recuperagao
Judicial.

Apés a caréncia, os valores serdao pagos em 60 (Sessenta) parcelas.

Pagamentos em parcelas trimestrais e consecutivas.

6.4. Credores ME e EPP - Classe IV

v

Sobre o valor dos créditos, havera desagio de 40% (quarenta por cento),
sendo que apds o desagio incidirdo juros e atualizagdo monetaria pela
Taxa referencial — TR, com teto de 5% ao ano.

Inicio dos pagamentos do principal e atualizagdo monetaria, apos caréncia
de 18 meses, a contar do nonagésimo dia ap6s da data da publicacao no
Diario Oficial da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperagao
Judicial.

Apbs a caréncia, os valores serdao pagos em 42 (Quarenta e duas)
parcelas.

Pagamentos em parcelas trimestrais e consecutivas.

6.5. Otimizando os Pagamentos aos Credores

Visando reduzir os custos operacionais com os pagamentos da recuperacao judicial, tais

como, juros,

custo de emissado de cheques, DOC e TED foi planejado pagamento com

parcelas minimas no valor de R$ 200,00 (duzentos reais) para cada credor até o limite

do seu crédito. Tal medida visa também, proporcionar um alivio social para os menores

credores.
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6.6. Procedimentos Gerais

Os Credores devem informar a Empresa suas respectivas contas bancarias para esse
fim, 0 que pode ser realizado através de carta registrada entregue na sede da Empresa.

Os pagamentos ndo realizados em razado dos credores nao terem informado suas
contas bancarias nao seréo considerados como evento de descumprimento do Plano, e
ficardo no caixa da empresa até que o credor se apresente. Sobre esses valores, ndo
havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios. Apdés um ano sem que o credor se
comunique com a Recuperanda para receber seu crédito, sera considerado remisso,
dando quitacdo das respectivas parcelas a Recuperanda. Comparecendo e informando

a sua conta, os valores ainda a vencer serdo pagos nos termos do plano.
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7. CREDOR COLABORADOR E LEILAO REVERSO

7.1.Credor Colaborador

Todos os fornecedores de produtos e servigcos e instituigdes financeiras com creditos
inseridos na lista de credores da recuperacao judicial que concederem novas operagoes
de crédito, prazo nas vendas de mercadorias e/ou prestacao de servigos apds a data do
pedido de recuperacado judicial serdo considerados "Credores Colaboradores" e terdo
seus créditos liquidados de forma diversa da prevista inicialmente no Plano de
Recuperacdo Judicial, a ser estabelecida de comum acordo entre as partes,
independentemente dos demais credores.

Para que ocorra o efetivo enquadramento em referida condicdo, os credores
interessados deverdo fomentar a recuperanda com a liberagdo de operacéao(des) de
credito (s) ou fornecimento (s) de matéria prima e/ou servigos, bastando, para tanto, a
aceitacao pela Recuperanda do fornecimento do crédito e/ou produtos e servigos. As
condicbes de pagamento dos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial deverao ser

formalizadas em instrumento especifico e informadas ao administrador judicial.

Todo limite de crédito concedido sera dotado de natureza extraconcursal, conforme
previsto na Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncias — em seu
artigo 67.

Para fins de base de calculo para a amortizagao sera utilizado o seguinte critério:

7.1.1. Fornecedores de Produtos e Servicos

Fornecimentos com prazo de pagamento minimo médio de 60 (sessenta) dias podera
ser efetuado o pagamento correspondente de até 5% (cinco por cento) do valor do
fornecimento, ou prestagao de servico, eventualmente realizado, na data prevista para o
pagamento e de acordo com a negociacao celebrada entre o Credor e Recuperanda.
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sujeito a recuperacgao judicial.

7.1.2. Instituicdes Financeiras

Na abertura de novas linhas de crédito, em condi¢cdes de custo e garantias similares
aquelas anteriores ao deferimento da recuperacdo judicial, podera ser efetuado o
pagamento de até 5% (cinco por cento) do valor do crédito oferecido, eventualmente
realizado, na data prevista para o pagamento e de acordo com a negociagao celebrada
entre Credor e Recuperanda.

O pagamento correspondente de até 5% sera utilizado para amortizagdo do crédito
sujeito a recuperacgao judicial.

7.2. Leilao Reverso dos Créditos

A Recuperanda podera, a qualguer momento, desde que esteja cumprindo com as
obrigacdes previstas no presente Plano de Recuperagcdo Judicial, e, respeitada sua
necessidade de liquidez e capital de giro para manutencdo das operac¢des, promover
Leilao Reverso dos Créditos. Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos

Credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desagio.

O Leilao Reverso dos Créditos, sempre sera precedido de um comunicado da
Recuperanda a todos os seus Credores, informando o valor que estara disponivel para
quitacao dos créditos e o desagio minimo admitido, bem como a indicagao do local, data
e horario para sua realizagao.

Os Credores interessados na participagdo do Leildo Reverso dos Créditos deverao
encaminhar proposta para a Recuperanda através de carta registrada, com aviso de
recebimento (AR).
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Serado vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio na data do

Yah Sheng Chong

Leilao Reverso dos Créditos.

Caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo seja inferior ao valor do
crédito do Credor vencedor do leildo, a Recuperanda podera efetuar o pagamento
parcial da divida.

Caso o Leilao Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor e a soma dos
respectivos créditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do
credito, sera efetuado um rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como
critério de rateio o numero de cabecgas dos Credores vencedores, independentemente
do valor do seu crédito.

N&o havendo Credores interessados em participar dos Leilées, os valores reservados ao
pagamento antecipado dos créditos sujeitos a Recuperacgao Judicial, retornarao ao fluxo
normal das operacdes da Recuperanda.
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Yah Sheng Chong

8. APROVACAO DO PLANO - EFEITOS

A aprovacao do plano de recuperacao e demais deliberagdes aprovadas em Assembleia
Geral de Credores e “homologadas” pelo Juizo da Recuperacao Judicial obrigardo a
Recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperacéo Judicial, ou que tiverem aderido
aos termos deste Plano, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e
implicardo em novacdao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial e daqueles cujos credores tenham aderido ao Plano, respeitadas as condigcbes
do disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas n® 11.101 de
09/02/2005.

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagcdo
judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objecao de credor nos termos do
art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na
forma do art. 45 desta Lei.

§ 10 O juiz podera conceder a recuperacao judicial com base em plano que ndo
obteve aprovagcdo na forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma
assembleia, tenha obtido, de forma cumulativa:

| — o voto favoravel de credores que representem mais da metade do valor de
todos os créditos presentes a assembleia, independentemente de classes;

Il — a aprovacéo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45 desta
Lei ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a aprovacao
de pelo menos 1 (uma) delas;

Ill — na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um terco)
dos credores, computados na forma dos §§ 10 e 20 do art. 45 desta Lei.

§ 20 A recuperacéo judicial somente podera ser concedida com base no § 1o
deste artigo se o plano nao implicar tratamento diferenciado entre os credores da
classe que o houver rejeitado.

Aprovado o plano, ficam suspensas as execug¢oes contra os avalistas da Recuperanda,
sendo que em caso de descumprimento deste Plano de Recuperacdo, os credores com
garantia recuperam a integralidade dos seus direitos de cobrancga contra estes terceiros,
somente sendo descontados eventuais valores pagos.
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8.1. Novacao de Dividas do Passivo e Outras Avencas

Yah Sheng Chong

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial ora proposto, automaticamente,
todas as dividas serdo consideradas novadas, para todos os efeitos.

Art. 49. Estao sujeitos a recuperagao judicial todos os créditos existentes na data
do pedido, ainda que nao vencidos.

§ 10 Os credores do devedor em recuperacao judicial conservam seus direitos e
privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.

Art. 59. O plano de recuperacéo judicial implica novacdo dos créditos anteriores
ao pedido, e obriga o devedor e todos 0s credores a ele sujeitos, sem prejuizo
das garantias, observado o disposto no § 10 do art. 50 desta Lei.

§ 10 A decisdo judicial que conceder a recuperagdo judicial constituira titulo
executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso lll, do caput da Lei no 5.869, de
11 de janeiro de 1973 - Cédigo de Processo Civil.

§ 20 Contra a decisdo que conceder a recuperacao judicial cabera agravo, que
podera ser interposto por qualquer credor e pelo Ministério Publico.

8.2. Quitacao

Apoés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano
de Recuperacao, os respectivos créditos serao considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao, para nada
mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja com relacdo aos créditos

previstos e descritos neste plano.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO

Yah Sheng Chong

O presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL atende aos principios da Lei de
Recuperagcdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei N° 11.101/05), garantindo os meios necessarios para a recuperacao
econdmico-financeira da Recuperanda e foi elaborado dentro de uma filosofia

conservadora, de forma simples e de facil compreenséao.

As projecdes apresentadas foram elaboradas tendo como parametro um panorama de
estabilidade no setor e suas possibilidades para os préximos anos.

O pedido de recuperacao judicial foi uma medida conservadora adotada pela Empresa

num momento de enormes incertezas do mercado.

A reestruturagcdo da Empresa e sua nova postura, aliada ao alongamento da divida
proposto por este Plano de Recuperacao Judicial, assegura uma gestao financeira e
econOmica mais conservadora a partir deste momento, preparando a recuperanda para

um caminho préspero e sélido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por qualquer
motivo, como brusca alteracao das condicbes de mercado, o devedor, o administrador
judicial, e os proprios credores, poderao requerer a convocacao de uma nova
Assembleia Geral de Credores, mesmo apds o encerramento do processo de
recuperacao, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer de
maneira racional e que proteja ao maximo os seus ativos, bem como debater e aprovar
alteracao do Plano, se esta for a vontade das partes. Esta eventual alteracdo do Plano
sera feita nos termos da lei e obrigara todos os Credores Concursais, inclusive os
dissidentes, como ja prevé a Lei de Recuperacao e Faléncias - LRF.

Apdés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano,

0s respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813 4
Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br —

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o nimero WDDA18700771082

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005851-78.2018.8.26.0161 e codigo 3746DES5.



£1 aan

ST JoU

dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagéo, para nada mais reclamar a

Yah Sheng Chong

qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o
caso, carta de anuéncia especialmente em caso de titulos protestados. Os credores
também concordam com a imediata suspensao da publicidade dos protestos, enquanto
a recuperagao estiver sendo cumprida.

A sentenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperacao Judicial, de forma
que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estardo desobrigados de
responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados.

A APTAR Servicos em Recuperacdao de Empresas LTDA., que elaborou este Plano de
Recuperacdo Judicial, acredita que o processo de reestruturagdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as proje¢cdes econbmico-financeiras detalhadas
neste documento, desde que implementadas, possibilitara que a Recuperanda se
mantenha como empresa viavel e rentavel. Também acredita que os Credores terdo
maiores beneficios com a implementacao deste Plano de Recuperagédo, uma vez que a

proposta aqui detalhada nao agrega risco adicional algum.

A YSC acredita que a aprovacdo do seu Plano de Recuperacao Judicial permitira a
efetiva recuperacdo da empresa, viabilizando a continuidade de sua atividade

econOmica, garantindo assim, os interesses de seus credores.

Diadema, 10 de julho 2018.
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Detalhamento dos créditos consolidado por nome e em ordem alfabética:

“ANEXO A”

Credores Trabalhistas — Classe I:

CREDORES TRABALHISTAS

No [Nome Valor
1|FuJiO HARA 144.300,00
2 |JOSE CARLOS FLORESTA 515.986,32
3 |REINALDO NUNES SANTOS 8.917,02
4 |ROBSON DOMINGUES 6.236,76
4 (Total 675.440,10

Credores com Garantia Real — Classe lI:

CREDORES COM GARANTIA REAL

No [Nome Valor
1 [BANCO BRADESCO S.A. 1.386.557,83
2 |BANCO BRADESCO S/A-CONSORCIO 15.922,35
3 |BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL AS 6.407,00
4 |BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL AS 3.006.168,76
5 |ITAU UNIBANCO S.A. 1.885.433,25
5 [Total 6.300.489,19

ST I9Z

| APTAR

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813
Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br

2

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o nimero WDDA18700771082

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005851-78.2018.8.26.0161 e codigo 3746DES5.



£1 fa¥aYa)

Yah Sheng Chong

Credores Quirografarios — Classe lil:

No |Nome Valor
1 |ADMINISTRADORA CARAM LTDA 1.045,50
2 |BIESTERFELD DO BRASIL IND COM PRODUTOS QUIMICOS LTDA 97.177,00
3 |BRADESCO SAUDE S/A 16.522,41
4 |COMERCIAL INTER-LINK LTDA 1.324,20
5 |GEROMA DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 73.392,48
6 |JKM SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA 35.096,11
7 |LIRA ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIA 39.671,00
8 |MAHLER ENGENHARIA PROD. SERVICOS LTDA 5.000,00
9 |RUDNIK COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA 268.237,46
10 [SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 20.115,33
11 [V. GOSTA DECORACOES EIRELI 860.000,00
12 |ANDRE VIE HSAN LIU 511.393,52
13 |LIU YUNG CHONG 1.270.190,00
14 |MILLY KAl MUI KIUNG LIU 25.000,00
15 [BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 60.695,64
16 [CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.341.334,52
17 [ANHUI GREAT NATION ESSENTIAL OILS CO., L 582.039,23
18 |ANHUI YINFENG PHARMACEUTICAL CO.,LTD 1.171.521,34
19 |ARORA AROMATICS 244.569,78
20 BIESTERFELD INTERNATIONAL GMBH 2.436.212,96
21 [JINDAL DRUGS LTD 2.056.330,20
22 |K.V.AROMATICS PRIVATE LTD 119.733,00
23 |UNITED COCOA PROCESSOR INC 59.283,76
| 23 [Total 11.295.885,44

Credores Privilégio Especial — Micro Empresas e EPP’s — Classe IV

No |Nome Valor
1 |FLEET INFORMATICA LTDA - ME 1.718,00
1 |Total 1.718,00

ST o9
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“ANEXO B”
Fluxo de Caixa Projetado por 17 (Dezessete) anos.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO Meses 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144 156 168 180 192 204
. 1° ano 2°ano | 3°ano | 4°ano | 5°ano | 6°ano | 7°ano | 8°ano | 9°ano | 10°ano | 11°ano | 12°ano | 13°ano | 14°ano | 15°ano | 16°ano | 17°ano | TOTAL
Valores em R$ mil

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2,5% 6.658 6.825 6.995 7170 7.350 7.607 7.873 8.149 8.434 8.729 9.034 9.351 9.678 | 10.017| 10.367 | 10.730 | 11.106 | 146.072
Média Mensal faturamento 555 569 583 598 612 634 656 679 703 727 753 779 806 835 864 894 925 | 12173
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (1.650)| (1.691) (1.733)] (1.777)] (1.821)| (1.885) (1.951)| (2.019)] (2.090)| (2.163) (2.239)] (2.317)] (2.398)| (2.482)| (2.569)| (2.659)| (2.752)| (36.197)
Impostos sobre Vendas -24,8% (1.650)| (1.691)] (1.733)| (1.777)] (1.821)| (1.885)| (1.951)] (2.019)] (2.090)] (2.163)] (2.239)| (2.317)] (2.398)] (2.482)| (2.569)| (2.659) (2.752)| (36.197)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 100,0% 5.008 5.134 5.262 5.393 5.528 5.722 5.922 6.129 6.344 6.566 6.796 7.034 7.280 7.535 7.798 8.071 8.354 | 109.875
Custo das Operacoes -50,0% (2.504)| (2.567)] (2.631)| (2.697)] (2.764)] (2.861)| (2.961)| (3.065)| (3.172)| (3.283)| (3.398)| (3.517)] (3.640)| (3.767)| (3.899)| (4.036)| (4.177)| (54.938)
LUCRO BRUTO 50,0% 2.504 2.567 2.631 2.697 2.764 2.861 2.961 3.065 3.172 3.283 3.398 3517 3.640 3.767 3.899 4.036 4177 | 54.938
DESPESAS OPERACIONAIS -34,1% (1.707)] (1.752)| (1.787)] (1.566)| (1.589)] (1.623)| (1.657)| (1.690)| (1.723)] (1.755)| (1.787)| (1.802)| (1.831)| (1.859)| (1.885)| (1.980)| (2.006)] (29.998)
LUCRO OPERACIONAL 15,9% 797 815 844 1.130 1.175 1.238 1.304 1.375 1.449 1.528 1.611 1.715 1.809 1.908 2.014 2.055 217 24.939
(-) Impostos -3,3% (166) (170) (177) (245) (256) (271) (286) (303) (321) (340) (359) (384) (406) (430) (455) (465) (493)]  (5.528)
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO 12,6% 631 645 667 885 920 967 1.018 1.071 1.128 1.188 1.252 1.331 1.402 1.478 1.558 1.590 1.679 | 19.412
FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 952 982 1.010 1.221 1.247 1.284 1.323 1.363 1.403 1.445 1.488 1.543 1.588 1.634 1.681 1.676 1.724 |  23.563
PRJ - Pagamento Classe Trabalhista (675) - - - - - - - - - - - - - - - - (675)
PRJ - Plano de Pagamento Classe Il - Garantia Real - (65) (141) (148) (156) (164) (172) (180) (189) (199) (209) (219) (230) (242) (254) (266) (280)|  (3.114)
PRJ - Plano de Pagamento Classe Il - Quirografarios - (156) (338) (355) (372) (391) (411) (431) (453) (475) (499) (524) (550) (578) (607) (637) (669)|  (7.445)
PRJ - Plano de Pagamento Classe IV - Priv.Especial - ME e EPP - (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) - . - . - (1)
Passivo Tributario " 2% (100) (103) (105) (108) (111) (114) (118) (123) (127) (131) (136) (211) (218) (226) (234) (242) (251)]  (2.658)

Reserva para Investimentos .

SALDO DE CAIXA DO PERIODO 176 658 425 610 608 615 622 628 634 639 644 589 589 589 587 531 524
SALDO ACUMULADO DE CAIXA 176 834 1.259 1.869 2.477 3.092 3.714 4.343 4.977 5.616 6.260 6.848 7.438 8.026 8.613 9.144 9.669
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Local do Imével:
Rua Guarani, n® 1.020
Bairro Serraria - Diadema - SP

Matricula n° 47.406 — CRI Diadema - SP
Lat.: -23°42’05”S Long.: -46°36°’38”0

Finalidade da Avaliagdo:
Apuracao de Valores de Venda

Solicitante:

Yah Sheng Chong

Grau de Fundamentacgao:
Grau Il da NBR 14.653-2

Numero do Laudo:

OANCC-ZGP90-SWVI6-VGTOG

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
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VALIENGE CONSULTORI

CONCLUSOES RESUMIDAS DO LAUDO DE AVALIAGCAO

VALOR DE VENDA (Vy):

o

O valor de mercado sugerido para o imével situado na Avenida Guarani, n
1.020, correspondente aos lotes 03,04, 05 e 28 da Quadra “6”, objeto da
Matricula Imobilidria n° 47.406 do CRI da Comarca e Municipio de
Diadema, Estado de Sdo Paulo, conforme solicitagdo do Grupo YSC — Yah
Sheng Chong Comércio e Industria Ltda., CNPJ n° 60.675.865/0008-56,
com darea de terreno de 3.782,92 m? (trés mil, setecentos e oitenta e dois
metros quadrados e noventa e dois decimetros quadrados) e 1.860,16 m?
(um mil oitocentos e sessenta metros quadrados e dezesseis decimetros
quadrados) de area construida, é de:

Terreno = RS 4.918.000,00
Construgdes e Benfeitorias = RS 1.367.000,00

Valor de Venda (Vy) = RS 6.285.000,00

(seis milhdes duzentos e oitenta e cinco mil reais)

Obs.: Valores referentes ao més de maio de 2018.

Ressaltamos que o valor foi apurado no mercado em condigdes normais

de oferta e procura, considerando ainda que ndo recaem sobre o imével

onus adicionais referentes a penhoras, pendéncias judiciais, litigios ou
passivos ambientais.

A pesquisa de terrenos levada a efeito junto ao mercado imobilidrio se
concentrou em imdveis similares junto ao entorno da area avaliada, onde
foram coletadas seis ofertas comparativas cujos precos por metro
quadrados giravam em torno de RS 2.200,00 e RS 1.100,00. Aplicando-se
fatores de oferta, aplicado a elasticidade das negociacdes, frente/esquina
e de zoneamento, chegou-se ao valor médio de RS 1.300,00 (um mil e
trezentos reais) como o mais adequado para o metro quadrado de
terreno.

Com relagdo as construcdes e benfeitorias, o Item 03 do laudo colocam
claramente as caracteristicas e seu estado de conservacdao, conforme
demonstrado no Item 4.2., aplicando-se o recomendado no “Estudo
Valores de Venda”, publicado pelo Instituto Brasileiro de Avaliagdes e
Pericias.
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1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Tem por objeto o presente laudo de avaliagdo sugerir, através de
metodologia adequada, o valor de venda para imdvel situado na Avenida
Guarani, n° 1.020, correspondente aos lotes 03,04, 05 e 28 da Quadra “6”,
objeto da Matricula Imobilidaria n° 47.406 do CRI da Comarca e Municipio de
Diadema, Estado de S3ao Paulo, conforme solicitacdo do Grupo YSC — Yah Sheng
Chong Comércio e Industria Ltda., CNPJ n° 60.675.865/0008-56, com area de
terreno de 3.782,92 m? (trés mil, setecentos e oitenta e dois metros quadrados e
noventa e dois decimetros quadrados) e 1.860,16 m? (um mil oitocentos e
sessenta metros quadrados e dezesseis decimetros quadrados) de area
construida.

A avaliagdo do imodvel levou em consideragdo os seguintes aspectos
basicos:

a) Alocalizagdo do imdével no municipio.

b) O valor médio de mercado para imdveis similares ofertados na regido.

c) Parametros de homogeneizagdo previstos nas normas e fatores
imobilidrios que influenciam no valor do imdével.

d) As normas basicas e procedimentos previstos pela NBR 14653-1 e
14653-2 da ABNT — Associacdao Brasileira de Normas Técnicas e das
recomendag¢des técnicas do IBAPE Nacional - Instituto Brasileiro de
AvaliagOes e Pericias.

Cumpre-nos informar que toda a documentag¢do e informacgdes referentes
ao imédvel foram fornecidas pelos contratantes, ndo sendo consideradas
eventuais restricdes que ndao sejam de nosso conhecimento, ressaltando que o
presente trabalho tem por objeto Unica e exclusivamente estipular um valor de
mercado ao imdvel indicado.

2. VISTORIA E CARACTERIZAGAO DO IMOVEL

De acordo com as informagdes fornecidas pelo contratante visando
caracterizar o objeto desta avaliacdo, constatamos que o imodvel possui as
seguintes caracteristicas bdasicas:

2.1. Localizagao:
O imodvel localiza-se na Zona Urbana do municipio de Diadema, no
bairro Serraria. O imével avaliado situa-se na Rua Guarani, n° 1.020. O
acesso ao imoével se da pelas Avenidas Dr. Ulysses Guimardes e
Caramuru, principais vias que interligam o bairro Serraria. De acordo
com o Sistema de Coordenadas UTM, o imodvel localiza-se a -23°42’05”S
e -46°36’38"0.
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2.2. Uso do imével:
Conforme constatamos no local, o imdével avaliado trata-se de um
terreno com construgdo, com perfil destinado a atividades industriais
e de logistica, que segue o perfil da regido onde se situa. No momento
de nossa vistoria, o imdvel encontrava-se ocupado por atividades
industriais do contratante.

2.3. Documentac¢do e dados legais do imodvel:

De acordo com a documentacdo apresentada nos autos, o imodvel é
formado pela Matricula Imobilidria n° 47.406 do Cartdrio de Registro
de Imdveis da Comarca de Diadema (ANEXO 01), sendo que a area de
terreno perfaz o total 3.782,92 m? (trés mil, setecentos e oitenta e
dois metros quadrados e noventa e dois decimetros quadrados),
constando ainda que o imével acha-se cadastrado perante a Prefeitura
Municipal de Diadema para fins de tributacdo de Imposto Predial e
Territorial Urbano - IPTU sob n° 00000.33.007.022.00 e
00000.33.007.021.02.

2.4. Terreno:

2.4.1. Dimensodes:

De acordo com o item anterior, a area de terreno do imdvel perfaz o
total de 3.782,92 m? (trés mil, setecentos e oitenta e dois metros
gquadrados e noventa e dois decimetros quadrados), tendo 60,00
metros de testada para a Rua Guarani e 20,00 metros de testada para a
Avenida José Bonifacio, com as seguintes divisas e confrontagdes:

IMOVEL: FREDIOS INDUSTRIAIS scb ns. 1.000 e 1.020 da Rua Guarani, respectivamente com éres
construida de 464,00m2 e 1.008,00m2, e 0 seu respectivo [erreno, consisténte nos‘!utes 03 (trés), 04
{quatro), 05 (cinco) e 28 (vinte e oito), da quadra 06 (seis), da "VILA CONCEICAQ", neste distrito
municipio e comarca, com a seguinte descrigio: Inicia-se no ponto 1A, de coordenadas Y=7.377.965,85 ¢
X=1335 820 55, situado no alinhamento par da Rua Guarani, distante 40.00m da confluéncia da Ru:
Guarani com a Rua Tibirfigd. Deste ponto, segue pelo alinhamento da Rua Guarani, com azimut
170°31'59, numa distincia de 60,00m2, até o ponto 2. Desie ponto, de coordenadas Y=7 37790702 «
X=335.839,36, deflete & diréila, e segue com azimute 259°09°28%, numa distincia de 93,50m, até o pontt
3, confrontando com os lotes 06 e 27, objeto das matriculas ns. 15561 ¢ 15557 Deste ponto, di
coordenadas Y=7.377.889,40 ¢ X= 335.747,36, deflete & direita, e scgue com azimute 349°01335, numi
distincia de 20,00m até o ponto 3A, confrontando com a Rua José Bonificio. Deste ponto, di
coordenadas Y=7.377.909,03 e X=335.743,55, deflete & direita, e segue com azimute 79°09'41", numi
distincia de 47,00m, at¢ o ponto 3B, confrontando com o lote 29, objeto da matricula n. 13.138 Desti
ponto, de coordenadas Y=7.377.917,80 e X=335789,36, deflete a esquerda, e segue com azimut
349°58'58", numa distincia de 40,00m, aié o ponto 3C, confrontando com o lote 29, objeto da matricula n
13.13%, & com o lote 30, objeto da matricula n. 12.183. Deste ponto, de coordenadas Y=7.377.956,92
X=335.782.45, deflete & direita, e segue com azmute 79°15'52°, numa distincia de 47,30m, até o ponty
1A, onde teve inicio & presente descrigdo, confrontando com os lotes 01 ¢ 02, objeto da matricula n
42 499, encerrando uma area de 3.782,92m2.

2.4.2. Topografia:
O imovel possui area com topografia plana.
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2.4.3. Infraestrutura e caracteristicas da regido:

A regido onde se localiza o imdvel possui infraestrutura compativel
com as areas urbanas bem localizadas, possuindo todos os
melhoramentos e infraestruturas compativeis com as d4reas com
urbanizagdo consolidada. A regido onde se situa o imdvel possui
caracteristica de uso predominantemente industrial e de logistica.

2.4.4. RestricOoes de uso e ocupagao e aproveitamento do terreno:

De acordo com a Lei Municipal Complementar n° 273 de 08/07/2008
(Lei de Zoneamento, Uso e Ocupacdo do Solo do Municipio de
Diadema), o imodvel avaliado situa-se em Zona Estratégica para
Desenvolvimento Econdmico — ZEDE, que corresponde as areas com
predominancia de atividades industriais, devendo nelas serem
observadas as seguintes diretrizes:

e Manutencdo e potencializacdo da atividade industrial e demais
atividades correlatas a este uso;

e Incentivo a diversificacdo de atividades econdmicas;

e Restricao aos usos residencial e misto.

Parametros Urbanisticos:

e Lote Minimo: 500,00 m?;

e Testada Minima: 10,00 m?;

e Coeficiente de Aproveitamento: Basico 1.5, Madximo 3.0;
e Taxa de Ocupagdo: 0.70 (70%)

2.5. Benfeitorias e Construgdes:
No imdvel avaliado consta a area total construida de 1.860,16 m? (um
mil oitocentos e sessenta metros quadrados e dezesseis decimetros
quadrados), consistente em trés galpdes em alvenaria, portaria e
edificacdes auxiliares, cujas caracteristicas serdao demonstradas no
item 3 deste laudo.

2.6. Aproveitamento do imdvel:
Conforme citado anteriormente, o imdvel trata-se de terreno com
construcdes de perfil industrial e logistico e, dadas as suas
caracteristicas e enquadramento na lei de zoneamento, as possiveis
alternativas de uso do imdvel a curto e médio prazo o aproveitamento
da edificacdo se restringem a este segmento.

3. LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO

Para melhor caracterizar os diversos aspectos apontados no presente
laudo, bem como exemplificar as caracteristicas basicas da area objeto desta
avaliagdo, foi vistoriado e realizado levantamento fotogrdfico no local em
18/04/2018. Neste levantamento demos énfase &s caracteristicas fisicas do
imovel avaliado. Assim sendo, segue relatério fotografico:
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Fotografia 03 - Aspecto do imdvel avaliado junto ao alinhamento da Rua
Guarani.
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Fotografia 04 — Aspecto do entorno do imdvel avaliado e as caracteristicas de
suas ocupagdes.
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Fotografia 06 — Aspecto interno do imdvel e as construgdes existentes.
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Fotografia 12 — Aspecto interno do galpdo 01.
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Fotografia 13 — Aspecto interno do galpdo 01.

do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018

é copia

Fotografia 14 — Aspecto interno do galpdo 01 (laboratdrio).
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Fotografia 15 — Aspecto interno do galpdo 01 (escritério).
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Fotografia 17 — Aspecto interno do refeitodrio.
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Fotografia 19 — Aspecto interno do galpdo 02 e 03.

Fotografia 20 — Aspecto interno do galpdo 02 e 03.
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Fotografia 21 — Aspecto interno do galpdo 02 e 0.

Fotografia 22 — Aspecto externo das edificacdes auxiliares.
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4. AVALIAGCAO DO IMOVEL

Para concluirmos pelo valor de venda do imdvel objeto desta avaliacgdo,
foram observados e analisados os seguintes itens:

4.1. Valor do Terreno Nu (V;,):

Para concluirmos pelo valor do metro quadrado de terreno nu, realizou-se
pesquisa na regido onde se localiza o imdvel. Esta pesquisa focou no bairro
Serraria e Conceigdo, na regido onde se situa o imdvel. Alguns aspectos foram
considerados quanto a determinacdo deste valor:

a) Nas ofertas imobilidarias incidem descontos em virtude da oferta,
procura e negociagdo. Este critério foi considerado nesta avaliagdo
pelo fator “OFERTA”, com fator de 0,90.

b) FATOR ESQUINA: Considerou as ofertas comparativas com uma ou
mais frentes ou aquelas situadas em esquinas, em detrimento
daquelas com uma Unica frente.

Esquina ou duas frentes — 1,10
Uma frente ou meio de quadra - 1,10

c) FATOR ZONEAMENTO: Considerou o enquadramento das ofertas e
do imdvel avaliado perante a lei de zoneamento do municipio de
Diadema, analisando seu coeficiente de aproveitamento e
possibilidades de uso. Assim temos:

Zona Estratégica de Desenvolvimento Econdmico — ZEDE - 1,00
Eixo Estruturador Local - EEL1 - 1,10
Zona de Recuperagdo Ambiental - ZAR - 1,00

Fatores do imoével Avaliado:

Fatores:

Oferta: 0,90

Frente / Esquina: 1,10

Zoneamento: 1,00

Foram coletados 06 (seis) elementos comparativos de venda de terreno

gue se situam na mesma regido geoeconOmica da drea avaliada, que culminou no
seguinte relatdrio de avaliacdo:
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VALIENGE CONSULTOR
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Pesquisa de Terrenos
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SITUACAO DO IMOVEL AVALIADO E DAS OFERTAS COMPARATIVAS

10:57 ,sobon

as

Elemento Comparativo 01 Rua Tibiri¢a, altura n® 271 — Bairro Serraria
Elemento Comparativo 02 Rua Alvares Cabral - Serraria
Elemento Comparativo 03 | Rua Caramuru, altura n® 1.075 - Bairro Serraria
Elemento Comparativo 04 Avenida Dom Pedro |

Elemento Comparativo 05 Rua Guarani - Vila Conceig¢ado
Elemento Comparativo 06 Avenida Afonso Monteiro da Cruz - Serraria

do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018

é copia
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ELEMENTO COMPARATIVO 01

Enderego / Localizagdo:

Rua Tibiri¢a, altura n° 271 - Bairro Serraria

Area M2 Valor:
5.420,00 m? RS 9.000.000,00
Zoneamento:

Zona Estratégica de Desenvolvimento Economico - ZEDE

Fonte de Informagao:
A Moderna Imoveis & Arquitetura

Tel. (011) 4178-1817

Fatores:

Oferta: 0,90

do original, assinado digitaimente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o nimero @DA18700771082
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Frente / Esquina: 1,10

é copia

Zoneamento: 1,00
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Endereco / Localizagdo:

Rua Alvares Cabral - Serraria

Area M2 Valor:
4.570,00 m? RS 8.500.000,00
Zoneamento:

Zona Estratégica de Desenvolvimento Economico - ZEDE

Fonte de Informacgao:
Ballarin Imdveis

Tel. (011) 2106-7300

Fatores:
Oferta: 0,90
Frente / Esquina: 1,10

Zoneamento: 1,00
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ELEMENTO COMPARATIVO 03

215PM11:39

Enderecgo / Localizagdo:

Rua Caramuru, altura n° 1.075 - Bairro Serraria

Area M2 Valor:
4.485,00 m? RS$ 10.000.000,00
Zoneamento:

Eixo Estruturador Local 1 — EEL1

Fonte de Informagao:
Conquistha Imdveis

Tel. (011) 3593-6177

Fatores:

Oferta: 0,90

do original, assinado digitaimente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o nimero @DA18700771082
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Frente / Esquina: 1,10

é copia

Zoneamento: 1,10

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
através do cédigo 0OANCC-ZGP90-SWVI6-VGTOG .
VALIENGE CONSULTORIA LTDA. pagina 23 de 55
Rua Atilio Piffer, n° 271 Conjunto 53 - Bairro Casa Verde - Sdo Paulo - SP - CEP 02516-000 - Tel.: (11) 3853-1251

Este documento



fls. 958

VALIENGE CONSULTORI

\WPDA18700771082

umero

ELEMENTO COMPARATIVO 04

10:57 ,sobon

as

Endereco / Localizagdo:

Avenida Dom Pedro |

Area M2 Valor:
7.500,00 m? RS 9.000.000,00
Zoneamento:

Eixo Estruturador Local 1 — EEL1

Fonte de Informagao:
Ballarin Iméveis

Tel. (011) 2106-7300

Fatores:

Oferta: 0,90

do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018

Frente / Esquina: 1,00

é copia

Zoneamento: 1,00
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Enderecgo / Localizagdo:

Rua Guarani - Vila Conceicao

Area M2 Valor:
4.032,00 m? RS 5.950.000,00
Zoneamento:

Zona Estratégica de Desenvolvimento Econdomico - ZEDE

Fonte de Informagao:
Ballarin Iméveis

Tel. (011) 2106-7300

Fatores:
Oferta: 0,90
Frente / Esquina: 1,10

Zoneamento: 1,00
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ELEMENTO COMPARATIVO 06

TR RN

Imagemdlustrativa

Enderecgo / Localizagdo:

Avenida Afonso Monteiro da Cruz - Serraria

Area M2 Valor:
2.508,00 m? RS 2.800.000,00
Zoneamento:

Zona de Recuperagdao Ambiental - ZRA

Fonte de Informagao:
Disk Galpoes

Tel. (011) 5625-2525

Fatores:
Oferta: 0,90
Frente / Esquina: 1,15

Zoneamento: 1,00
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Relatdrio de Avaliagao
(software Avalurb 5.0)
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Avalurb 5.0 - RELATORIO - METODO COMPARATIVO DE DADOS DE MERCADO
1) Ident: YSC DIADEMA Tipo: Laudo completo Solicitante: GRUPO YSC
Lograd.: Rua Guarani N2: 1020  Complemento:
Bairro: Serraria Cidade: Diadema Estado: S&o Paulo

2) HOMOGENEIZACAO DOS FATORES:

Sendo: V.Hom.(i) = V.Unt.(i) x F1 x F2 x ...x F(k)

Am  V.Ofert.(R$) A.Equiv.(m2) V.Unt.(R$/m2) F1 F2 F3 V.Hom.(R$/m2)

1 9.000.000,00 5.420,00 1.660,52 0,90 1,00 1,00 1.494,46
2 8.500.000,00 4.570,00 1.859,96 0,90 1,00 1,00 1.673,96
3 10.000.000,00 4.485,00 2.229,65 0,90 1,00 0,90 1.806,02
4 9.000.000,00 7.500,00 1.200,00 0,90 0,90 1,10 1.069,20
5 5.950.000,00 4.032,00 1.475,69 0,90 1,00 1,00 1.328,13
6 2.800.000,00 2.508,00 1.116,43 0,90 1,00 1,00 1.004,78
F1: Oferta F2: Frente F3:Zoneamento
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Avalurb 5.0 - RELATORIO - METODO COMPARATIVO DE DADOS DE MERCADO
3) TRATAMENTO MATEMATICO ESTATISTICO:

Numero de amostras (Ud): 6
Grau de liberdade (Ud): 5
Menor valor homogeneizado (R$/m2): 1.004,78
Maior valor homogeneizado (R$/m2): 1.806,02
Somatério dos valores homogeneizados (R$/m2): 8.376,56
Amplitude total (R$/m2): 801,24
Numero de intervalos de classe (Ud): 4
Amplitude de classe (R$/m2): 200,31
Média aritmética (R$/m2): 1.396,09
Mediana (R$/m2): 1.411,29
Desvio médio (R$/m2): 262,055989
Desvio padrdo (R$/m2): 322,344079
Variancia (R$/m2) * 2: 103.905,705316

Onde:

a) Grau de liberdade =N - 1:
Sendo:

N = NUmero de amostras.

b) Somatodrio dos valores homogeneizados = V(1) + V(2) + V(3) +

Sendo:

V(n) = Valores homogeneizados.

c) Amplitude total = Maior valor homogeneizado - Menor valor homogeneizado

d) Numero de intervalos de classe = 1 + 3,3219 x log (N)

Sendo:

N = NUmero de Amostras.

e) Amplitude de classe = At / Ni

Sendo:
At = Amplitude total;

Ni = NUmero de intervalos de classe.
f) Média Aritmética = ( V(1) + V(2) + V(3) +..cceu..c.

Sendo:
V(n) = Valores homogeneizados;

N = NUmero de Amostras.

+V(n))/N
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Avalurb 5.0 - RELATORIO - METODO COMPARATIVO DE DADOS DE MERCADO

3

ey

g) Desvio Médio = (| V(1) - M| + | V(2) - M | + | V(3) - M | +.ceuneee. +|V(n)-M|)/N

Sendo:
V(n) = Valores homogeneizados;
M = Média Aritmética;

N = NUmero de amostras.

Sendo:
Vh(n) = Valores homogeneizados;

N = NUmero de amostras.

Sendo:
Vh(n) = Valores homogeneizados;

N = NUmero de amostras;

4) SANEAMENTO DAS AMOSTRAS ( "CRITERIO DE CHAUVENET" ):
Testa os extremos do grupo de amostras eliminando os dados discrepantes (outlier).
D/S Critico ( Tabela de "CHAUVENET" ) =1,73
4.1) TESTANDO A AMOSTRA DE VALOR MAIS REDUZIDO:
D/S calc. = ( Média - Menor Valor ) / Desvio Padrao

D/S calc. para o MENOR valor =1,2139

4.2) TESTANDO A AMOSTRA DE VALOR MAIS ELEVADO:
D/S calc. = ( Maior Valor - Média ) / Desvio Padrao

D/S calc. para o MAIOR valor =1,2717

4.3) CONCLUSAO:

* TODAS AS AMOSTRAS SAO VALIDAS (D/S Menor <= D/S Critico e D/S Maior <= D/S Critico) *

5) DISTRIBUICAO AMOSTRAL:

Indica a dispersao relativa em torno da média do grupo de amostras.

Coeficiente de Variacao (%) = ( Desvio Padrao / Média ) x 100

CV = Coeficiente de Variagéo ( % ) =23,09
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6) INTERVALO DE CONFIANCA:
Limite Inferior ( Li ) = Média - ( TC x Desvio Padrao ) / ( N2 de Amostras ) » 0,50
Limite Superior ( Ls ) = Média + ( TC x Desvio Padrao ) / ( N2 de Amostras ) A 0,50
Adotado a distribuicao "t " de Student, onde:
Nivel de confianca (%) = 80
TC ( Tabela de Student ) (ud) = 1,476
Limite inferior unitario (Li) (R$/m2)= 1.201,86
Estimativa de tendéncia central (R$/m2) = 1.396,09
Ls = Limite superior unitario (R$/m2) = 1.590,33
Amplitude do intervalo de confianca em torno da Est. de tendéncia central (%) = 13,91
Amplit. interv. de conf. de 80% em torno da estimativa de tendéncia central (%) = 13,91
Grau de fundamentacao (NBR 14653 / 2011) (ud) = 2

Grau de precisdo (NBR 14653 / 2011) (ud) = 3

7) CAMPO DE ARBITRIO:

LAi = Limite de arbitrio inferior unitario (R$/m2) = 1.186,68
Estimativa de tendéncia central (R$/m2) = 1.396,09
LAs = Limite de arbitrio superior unitario (R$/m2) = 1.605,51

8) CONCLUSAO FINAL:

Considerando as andlises feitas, conclui-se que o valor total do imével, objeto deste laudo,
data atual, é:
Valor Total ( R$ ) = Valor Arbitrado ( R$/m2 ) x Area Equiv. do Imével Avaliando ( m2)

Sendo:

Area equivalente do imével avaliando (m2) =3.782,92
Valor unitario arbitrado (R$/m2) = 1.300,00

VALOR TOTAL (R$)= 4.917.796,00

na

guatro milhdes, novecentos e dezessete mil, setecentos e noventa e seis reais

9) OBSERVACOES GERAIS:

\Valor do Terreno Nu: R$ 4.918.000,00 (quatro milhdes, novecentos e dezoito mil reais)
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9) GRAFICOS:

A) HISTOGRAMA - ( N2 de Classes ( ¢ ) x Frequéncia ( F))

F
15
10
5
0 1 2 3 4 C
INTERVALO
Classe De: — | Até Freq.
1 1.004,78 1.205,09 2
2 1.205,09 1.405,40 1
3 1.405,40 1.605,71 1
4 1.605,71 1.806,02 2
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B) Precos Observados (Po) x Valores Estimados (Ve) - R$/m2

Ve
x3
x2
x1
x5
x4
x6
0 Po

Am Po(R$/m2) Ve(R$/m2) Var.

1- 1.660,52 1.494,46 0,90

2- 1.859,96 1.673,96 0,90

3- 2.229,65 1.806,02 0,81

4- 1.200,00 1.069,20 0,89

5- 1.475,69 1.328,13 0,90

6- 1.116,43 1.004,78 0,90
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C) Dispersao dos Precos Observados em Relacao a Média

Po
x3

x2

x1

x4

x5

x6

Am

Mo = Valor Médio (R$/m2) =

Po = Pregos observados.

Do = Dispersao em relacao a média.

Am Po(R$/m2)

1- 1.660,52
2- 1.859,96
3- 2.229,65
4- 1.200,00
5- 1.475,69
6- 1.116,43
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Do(R$/m2) Do(%)

70,142

269,581
639,280
390,375
114,680
473,947

4,41
16,95
40,20
24,55
7,21

29,80
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D) Dispersao dos Valores Homogeneizados em Relacao a Média

Vh

x3
x2

x1
Mh

x5

x4
x6

Mh = Valor Médio (R$/m2) =  1.396,09

Vh = Valores Homogeneizados.
Dh = Dispersao em relacao a média.

Am Vh(R$/m2) Dh(R$/m2) Dh(%)

1- 1.494,46 98,372 7,05
2- 1.673,96 277,868 19,90
3- 1.806,02 409,928 29,36
4- 1.069,20 326,893 23,41
5- 1.328,13 67,968 4,87
6- 1.004,78 391,308 28,03

Data: / /
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4.2. Valor das Construgdes e Benfeitorias (Vg):

De acordo com vistoria “in loco” e informagdes dos documentos
fornecidos pelo contratante, o imével avaliado tem a area total
construida de 1.860,16 m? (um mil oitocentos e sessenta metros
quadrados e dezesseis decimetros quadrados), consistente em trés
galpdes em alvenaria, portaria e edificagdes auxiliares, cujas
caracteristicas serdo demonstradas no item 3 deste laudo.

O valor da construcdao é dado pela expressao de calculo a seguir:

Vc = qc x Ac x Ap x foc, sendo:

Vc = valor total da construcao pelas suas partes levantadas.

dgc = custo unitdrio de benfeitoria, onde se estipulou como indice gc =
custo unitdrio de benfeitoria, onde se estipulou como indice padrao
do metro quadrado das constru¢des padrdao R8-N valor publicado pelo
Sindicato da Industria da Construgdo Civil de Grandes Estruturas no
Estado de S30 Paulo — SINDUSCON SP denominado “CUSTO UNITARIO
BASICO DA CONSTRUCAO CIVIL”, adotando-se os valores publicados
em Abril de 2018 (ultima publicacdo), conforme segue:

Custo unitario basico no Estado de Sao Paulo, padrio R8-N, abril de 2018

R$/m?
Ma&o-de-obra (com encargos sociais)” 821,90
Material 476,32
Despesas Administrativas A2 15
Total 1.340,97

(") Encargos Sociais: 175.57%

A partir do metro quadrado das constru¢des padrao R8-N, adotamos
os coeficientes préprios de cada edificacdo caracteristica, conforme
preconizado no Estudo “Valores de Venda de EdificagGes” publicado
pelo Instituto Brasileiro de Avalia¢gdes e Pericias do Estado de Sdo
Paulo - IBAPE-SP. Para o conjunto de edificagcbes objeto desta
avaliacdo, consideramos o padrdo (Galpdo Padrdo Simples), com idade
de 35 anos e estado de conservacdao enquadrado na alinea “d” do
referido estudo (entre regular e necessitando de reparos simples),
conforme as tabelas a seguir:
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o INTERVALO DE VALORES
CLASSE GRUPO PADRAO — — —
Minimo | Médio | Maximo
1.1 - BARRACO 1.1.1 - Padrdo Rustico 0,060 0,090 0,120
1.1.2 - Padrdo Simples 0,132 0,156 0,180
1.2.1 - Padrdo Rustico 0,360 0,420 0,480
1.2.2 - Padrdo Proletario 0,492 0,576 0,660
1.2.3 - Padrdo Econdmico 0,672 0,786 0,900
1.2 - CASA 1.2.4 -Padrdo Simples 0,912 1,056 1,200
1.2.5 - Padrdo Médio 1,212 1,386 1,560
1.2.6 - Padrdo Superior 1,572 1,776 1,980
1.2.7 - Padrdo Fino 1,992 2,436 2,880
1.2.8 - Padrdo Luxo Acima de 2,890
1.3.1 - Padrdo Econdmico 0,600 0,810 1,020
1 - RESIDENCIAL Sem
13.2 - Padro Simples elevador 1,032 1,266 1,500
Com
elevador 1,260 1,470 1,680
Sem
| 1,512 1,74 1
13- 1.3.3 - Padrdo Médio E;r\;ador 2 746 980
APARTAMENTO elevador 1,692 | 1,926 | 2,160
Sem
1.3.4 - Padriio Superior elevador 1,992 2,226 2,460
Com
elevador 2,172 2,406 2,640
1.3.5 - Padrdo Fino 2,652 3,066 3,480

1.3.6 - Padrdo Luxo

Acima de 3,490

2.1.1 - Padrdo Econémico 0,600 0,780 0,960
Sem
2.1.2 - Padrio Simples elevador 0,972 1,206 1,440
Com
elevador 1,200 1,410 1,620
Sem
levad 1,452 1,656 1,860
. 2.1.3 - Padrio Médio  |—rador ’ : :
2.1 - ESCRITORIO Com
elevador 1,632 1,836 2,040
2 - COMERCIAL S
em
SERVICO X | elevador 1,872 | 2,046 | 2,220
INDUSTRIAL 2.1.4 - Padrdo Superior Com
elevador 2,052 2,286 2,520
2.1.5 - Padrdo Fino 2,532 3,066 3,600
2.1.6 - Padrdo Luxo Acima de 3,610
2.2.1 - Padrdo Econémico 0,240 0,360 0,480
2.9 - GALPAO 2.2.2 - Padrdo Simples 0,492 0,726 0,960
2.2.3 - Padrao Médio 0,972 1,326 1,680
2.2.4 - Padrao Superior Acima de 1,690
3.1.1 - Padrdo Simples 0,060 0,120 0,180
3 - ESPECIAL 3.1- COBERTURA 3.1.2 - Padrdo Médio 0,192 0,246 0,300
3.1.3 - Padrdo Superior 0,312 0,456 0,600
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Ac = drea construida considerada em m?: 1.860,16 m?

foc = fator de depreciacdo pela idade e estado de conservacdo, onde
foram considerados os seguintes aspectos:

Estado da L. ;..
e Depreciagdo (% ) Caracteristicas
Edificagdao
Ref.
Edificagéio nova ou com reforma geral e substancial, com menos de dois
a Nova 0,00 anos, que apresente apenas sinais de desgaste natural da pintura
externa.
Edificagéio nova ou com reforma geral e substancial, com menos de dois
b Entre nova e regular 0,32 anos, que apresente necessidade apenas de uma demdo leve de pintura

para recompora sua aparéncia.

Edificagtio seminova ou com reforma geral e substancial entre 2 e 5 anos,
c Regular 2,52 cujo estado geral possa ser recuperado apenas com reparos de eventuais
fissuras superficiais localizadas e/ou pintura interna e externa.

Entre Regular e Edificagéo seminova ou com reforma geral e substancial entre 2 e 5 anos,
d Necessitando de 8,09 cujo estado geral possa ser recuperado com reparo de fissuras e trincas
Reparos Simples localizadas e superficiais e pintura interna e externa.
Edificagéo cujo estado geral seja recuperado com pintura interna e
Necessitando de 18.10 externa, apds reparos de fissuras e trincas superficiais generalizadas, sem
€ Reparos Simples ’ recuperagdo do sistema estrutural. Eventualmenterevisdo do sistema

hidrdulico e elétrico.
Edificagdo cujo estado geral possa ser recuperado com pintura interna e
externa, apds reparos de fissuras e trincas, com estabilizagéo e/ou
recuperagdo do sistema estrutural. As instalagbes hidrdulicas e elétricas
possam ser restauradas mediante a revisdo e com substituigdo eventual
de algumas pegas desgastadas naturalmente. Eventualmente possa ser
necessdria a substituigdo dos revestimentos de pisos e paredes, de um, ou
de outro comodo. Revisdo da impermeabilizagdo ou substituicéo de telhas
da cobertura.
Edificagdo cujo estado geral seja recuperado com pintura interna e
externa, com substituigdo de panos de regularizagéo de alvenaria,
reparos de fissuras e trincas, com estabilizagdo e/ou recuperagéo de
g Necessitando de 52 60 grande parte do sistema estrutural. As instalagbes hidrdulicas e elétricas
Reparos Importantes ' possam ser restauradas mediante a substituicéo das pegas aparentes. a
substituicdo dos revestimentos de pisos e paredes, da maioria dos
cémodos, se faz necessdria. Substituicdo ou reparos importantes na
impermeabilizagéo ou no telhado.
Edificagéo cujo estado geral possa ser recuperado com estabilizacéo e/ou
recuperagdo do sistema estrutural, substituicao da regularizagéo de
alvenaria, reparos de fissuras e trincas. Substituigdo da
impermeabilizagdo ou do telhado.

Necessitando de
f Reparos Simples a 33,20
Importantes

Necessitando de
h Reparos Importantes a 75,20
Edificagdo Sem Valor

i Sem Valor 100,00

Edificagéio em estado de ruina.
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.
.
© ®

le/Ir*100% ESTADO DE CONSERVACAO
a b c d e f g h
2 0,990 0,987 0,965 0,910 0,811 0,661 0,469 0,246
4 0,979 0,976 0,954 0,900 0,802 0,654 0,464 0,243
6 0,968 0,965 0,944 0,890 0,793 0,647 0,459 0,240
8 0,957 0,954 0,933 0,880 0,784 0,639 0,454 0,237
10 0,945 0,942 0,921 0,869 0,774 0,631 0,448 0,234
12 0,933 0,930 0,909 0,858 0,764 0,623 0,442 0,231
14 0,920 0,917 0,897 0,846 0,753 0,615 0,436 0,228
16 0,907 0,904 0,884 0,834 0,743 0,606 0,430 0,225
18 0,894 0,891 0,871 0,822 0,732 0,597 0,424 0,222
20 0,880 0,877 0,858 0,809 0,721 0,588 0,417 0,218
22 0,866 0,863 0,844 0,796 0,709 0,578 0,410 0,215
24 0,851 0,848 0,830 0,782 0,697 0,568 0,403 0,211
26 0,836 0,833 0,815 0,768 0,685 0,558 0,396 0,207
28 0,821 0,818 0,800 0,755 0,672 0,548 0,389 0,204
30 0,805 0,802 0,785 0,740 0,659 0,538 0,382 0,200
32 0,789 0,786 0,769 0,725 0,646 0,527 0,374 0,196
34 0,772 0,770 0,753 0,710 0,632 0,516 0,366 0,191
36 0,755 0,753 0,736 0,694 0,618 0,504 0,358 0,187
38 0,738 0,736 0,719 0,678 0,604 0,493 0,350 0,183
40 0,712 0,710 0,694 0,654 0,583 0,476 0,337 0,177
42 0,701 0,699 0,683 0,644 0,574 0,468 0,332 0,174
44 0,683 0,681 0,866 0,628 0,559 0,456 0,324 0,169
46 0,664 0,662 0,647 0,610 0,544 0,444 0,315 0,165
48 0,645 0,643 0,629 0,593 0,528 0,431 0,306 0,160
50 0,625 0,623 0,609 0,574 0,512 0,418 0,296 0,155
52 0,605 0,603 0,590 0,556 0,495 0,404 0,287 0,150
54 0,584 0,582 0,569 0,537 0,478 0,390 0,277 0,145
56 0,563 0,561 0,549 0,517 0,461 0,376 0,267 0,140
58 0,542 0,540 0,528 0,498 0,444 0,362 0,257 0,134
60 0,512 0,510 0,499 0,471 0,419 0,342 0,243 0,127
62 0,498 0,496 0,485 0,458 0,408 0,333 0,236 0,124
64 0,475 0,473 0,463 0,437 0,389 0,317 0,225 0,118
66 0,452 0,451 0,441 0,415 0,370 0,302 0,214 0,112
68 0,429 0,428 0,418 0,394 0,351 0,287 0,203 0,106
70 0,405 0,404 0,395 0,372 0,332 0,271 0,192 0,100
72 0,378 0,377 0,368 0,347 0,310 0,253 0,179 0,094
74 0,356 0,355 0,347 0,327 0,292 0,238 0,169 0,088
76 0,331 0,330 0,323 0,304 0,271 0,221 0,157 0,082
78 0,306 0,305 0,298 0,281 0,251 0,204 0,145 0,076
80 0,280 0,279 0,273 0,257 0,229 0,187 0,133 0,069
82 0,254 0,253 0,248 0,233 0,208 0,170 0,120 0,063
84 0,227 0,226 0,221 0,209 0,186 0,152 0,108 0,056
86 0,200 0,199 0,195 0,184 0,164 0,134 0,095 0,050
88 0,173 0,172 0,169 0,159 0,142 0,116 0,082 0,043
90 0,145 0,145 0,141 0,133 0,119 0,097 0,069 0,036
92 0,117 0,117 0,114 0,108 0,096 0,078 0,055 0,029
94 0,088 0,088 0,086 0,081 0,072 0,059 0,042 0,022
96 0,059 0,059 0,058 0,054 0,048 0,039 0,028 0,015
98 0,030 0,030 0,029 0,028 0,025 0,020 0,014 0,007
100 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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Assim, classificamos as edifica¢gOes existentes no imével conforme segue:

——

EdificagOes:

e Area construida: 1.860,16 m?

e N° de pavimentos: 01

e Padrdo construtivo: Galpdo Padrdao Médio

e indice Tabela EVV Ibape: 0,726

e Valor R8 = N /m2: RS 1.340,97 (Ref. CUB Sinduscon SP Abri
2018)

e Idade: 35 anos (Vida Util Restante = 25 anos)

e Estado de conservacao: Regular a Necessitando Reparos
Simples

e Fator depreciac¢do: =0,2+0,694 x (1-0,2) = 0,755

CALCULO DO VALOR DAS BENFEITORIAS

fls. 974

~ 4 VALOR RS - ~
2
EDIFICACAO AREA M PADRAO RS2N INDICE DEPRECIACAO TOTAL
Galpdes e Edificagdes Auxiliares 1.860,16 RS 1.340,97 0,726 0,755 RS 1.367.265,75
TOTAL RS 1.367.265,75

V.= RS$ 1.367.265,75 ou RS 1.367.000,00
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Grau de Fundamentac¢ao do Laudo:

Para enquadrarmos o presente laudo no item 09 da
ABNT, temos o seguinte demonstrativo:

NBR 14653-2 da

0:57 , sob o nimero @DA18700771082

i Grau PONTOS DO 4
Item Descrigao
111 (03 pontos) 11 (02 pontos) 1 (01 ponto) LAUDO ¢
e | 5 Adoc3 q
Caracterizagio do imovel Completa qL.J?nt.o a Completa_quanto aos .doga? de R
1 . todas as variaveis fatores utilizados para | situacdo 3 <
avaliando . . 9
analisadas tratamento paradigma ]
Caracteristicas q
L. . Podem ser d
Caracteristicas conferidas por utilizadas E
2 | Coleta de dados de mercado | conferidas pelo autor | profissional . 3 g
. fornecidas por d
do laudo credenciado pelo autor . I
terceiros 5
do laudo -
Quantidade minima de dados
3 | de mercado efetivamente 12 6 3 2
utilizados
Apresentacdo de
Apresentacao de informacdes
informagdes Apresentacdo de relativas a todas as
a Identificagdo dos dados de relativas a todas as informacdes relativas a | caracteristicas dos 3
mercado caracteristicas dos todas as caracteristicas | dados
dados analisadas, dos dados analisadas correspondentes
com foto aos fatores
utilizados
~ ~ . Admitida para apenas .
5 | Extrapolagdo conforme B.5.2 | Ndo admitida . Admitida 2
uma variavel
Intervalo admissivel de ajuste
6 | paracada fator e parao 0,90a1,10 0,80a1,20 0,50a1,50 2
conjunto de fatores
TOTAL DE PONTOS 15
Graus ] 1 |
Pontos Minimos 15 9 6

Itens obrigatdrios no grau
correspondente

Itens 3,5 e 6, com os
demais no minimo
no Grau ll

Item 3,5 e 6 no minimo
no Grau ll

Todos, no minimo
no Grau |

Total de pontos: 15 (avaliagcdo enquadrada no Grau Il de Fundamentagao)
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5. CONCLUSOES

VALOR DE VENDA (Vy):

o

O valor de mercado sugerido para o imével situado na Avenida Guarani, n
1.020, correspondente aos lotes 03,04, 05 e 28 da Quadra “6”, objeto da
Matricula Imobilidaria n° 47.406 do CRlI da Comarca e Municipio de
Diadema, Estado de Sdo Paulo, conforme solicitagdo do Grupo YSC — Yah
Sheng Chong Comércio e Industria Ltda., CNPJ n° 60.675.865/0008-56,
com area de terreno de 3.782,92 m?2 (trés mil, setecentos e oitenta e dois
metros quadrados e noventa e dois decimetros quadrados) e 1.860,16 m?
(um mil oitocentos e sessenta metros quadrados e dezesseis decimetros
guadrados) de area construida, é de:

Terreno = RS 4.918.000,00
Construgdes e Benfeitorias = RS 1.367.000,00

Valor de Venda (Vy) = RS 6.285.000,00

(seis milhoes duzentos e oitenta e cinco mil reais)

Obs.: Valores referentes ao més de maio de 2018.

Ressaltamos que o valor foi apurado no mercado em condigdes normais

de oferta e procura, considerando ainda que ndo recaem sobre o imoével

onus adicionais referentes a penhoras, pendéncias judiciais, litigios ou
passivos ambientais.

A pesquisa de terrenos levada a efeito junto ao mercado imobilidrio se
concentrou em imdveis similares junto ao entorno da area avaliada, onde
foram coletadas seis ofertas comparativas cujos pregos por metro
quadrados giravam em torno de RS 2.200,00 e RS 1.100,00. Aplicando-se
fatores de oferta, aplicado a elasticidade das negociac¢des, frente/esquina
e de zoneamento, chegou-se ao valor médio de RS 1.300,00 (um mil e
trezentos reais) como o mais adequado para o metro quadrado de
terreno.

Com relacdo as construgdes e benfeitorias, o Item 03 do laudo colocam
claramente as caracteristicas e seu estado de conservacdao, conforme
demonstrado no Item 4.2., aplicando-se o recomendado no “Estudo
Valores de Venda”, publicado pelo Instituto Brasileiro de Avalia¢gdes e
Pericias.
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6. ENCERRAMENTO

Encerramos o presente laudo de avaliagdo com 43 (quarenta e trés)
paginas digitadas somente no anverso, 22 (vinte e duas) fotografias que compde
a memboéria fotografica do imdével e 01 (um) anexo que complementa as
informagdes e conclusdes aqui relatadas.

Assim sendo vai o presente laudo de avaliagao devidamente assinado pelo
responsdvel técnico deste trabalho e as demais rubricadas.

S3ao Paulo, 18 de maio de 2018.

DORIVAL RODRIGUES DA SILVA JUNIOR
CREA N° 0601320850
ART 92221220161190436

VALIENGE CONSULTORIA LTDA.
CNPJ 11.129.545/0001-19
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Resolugdo n® 1.025/2009 - Anexo | - Modelo C
Pagina 1/1

Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART
Lei nY 6.496, de 7 de dezembro de 1977

1. Responsavel Técnico

DORIVAL RODRIGUES DA SILVA JUNIOR

Titulo Profissional: Engenheiro Civil, Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sdo Paulo

ART de Cargo ou Funcdo
92221220161190436

RNP: 2602009725
Registro: 0601320850-SP

2. Contratante —_———
Contratants: VALIENGE CONSULTORIA LTDA EPP
Endereco: Rua ATILIO PIFFER

Complemento: 53

crricnPy: 11.129.545/0001-19
N% 274
Bairro: Casa Verde

Cidade: Sao Paulo UF: 8P CEP: 02516000
Tipo de Contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado Registro:
3. Vinculo Contratual
Unidade Administrativa: SEDE
Enderego: Rua ATILIO PIFFER N7 271
Complemento: 53 Bairro: Casa Verde
Cidade: Sao Paulo UF: sP CEP: 02516000

Data de Inicio: 08/09/2016

Pravisdo de Término: 07/02/2018
Tipo de Vinculo:  Prestador de servigo
ldentificaggo do Cargo/Fungéo: RESPONSAVEL TECNICO

4. Atividade Técnica

Desempenho de Cargo Técnico

RESPONSAVEL TECNICO

Quantidade Unidade™ ..

5000,00000 metro quadrado

A mudanga de cargo ou fungio exige o registro de nova ART

5. Obser O

PRESTACAO DE SERVIGOS DE RESPONSABILIDADE TECNICA DOS LAUDOS DE AVALIACAO DE IMOVEIS RURAIS E URBANOS
NOS TERMOS DA CLAUSULA 1° DO GONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS REGISTRADO SOB N° 3.623.894 DO 2° CARTORIO

DE REGISTRO DE TiTULOS E DOCUMENTOS DA CAPITAL

6. Declaragdes

7. Entidade de Classe

0-NAO DESTINADA

B. Assinaturas

Declaro serem verdadeiras as informagées acima

Y w2 02 de NOUEWMERS o 2ol
Local g __’_.-T';SV ta .
/—“: ,fgﬁ-‘" L, S //,:;CJ

DORIVAL RIG DA(ﬂ/;‘il.’q JUNIOR - CPFA076.415.1787,
; .U;.\-
i o

9. Informacdes

- A presente ART encontra-se devidamente quitada conforme dados
constantes no rodapé-versfo do sistema, certificada pelo Nosso Niimero.

- A autenticidade deste documento pode ser verificada no site
www.creasp.org.br ou www.confea.org.br

- A guarda da via assinada da ART ser4 de responsabilidade do profissional
e do confratante com o ¢ bjetive de doc o vinculo contratual.

CREA-SP

e e e

www.creasp.org.br
tel: 0800-17-18-11

VALIENGF CONSULTORIA LTDA \ EPR<CRF/CNPJ: 11 129,345/0001-19

alor Pago R$ 74,37

MNosso Numero: 92221220161190436 Versdo do Sistema

Documento assinado eletronic %erifica@éo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
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ANEXO 01

Matricula Imobiliaria n° 47.406
Cartdrio de Registro de Imadveis
Diadema - SP
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QFICIAL DE REGISTRO M VEIS‘
Comarca de Diadema - SP

ON®2-REGISTRO GERAL

Diadema, 10 de setembro de 2009

IMOVEL: PREDIOS INDUSTRIAIS sob ns. 1.000 e 1,020 da Rua Guaram, respectivamente corm area
construida de 464,00m2 ¢ 1.008,00m2, e o seu respectivo terreno, consistente nos lotes 03 (irés), 04
(quatrn) 05 (cinco) e 28 (vinte e oito), da quadra 06 (seis), da "VILA CONCEICAQ", neste distrito,
municipio e comarca, com a seguinte descrigdo: Inicia-se no ponto 1A, de coordenadas Y=7.377.965,85 e
X=335.829,55, situado no alinhamento par da Rua Guarani, distante 40,00m da confluéncia da Rua
Guarani com a Rua Tibifiga. Deste ponto, segue pelo alinhamento da Rua Guarani, com azimute
170°31'59, numa distancia de 60,00m2, até o ponto 2. Deste ponto, de coordenadas ¥Y=7377.507,02 e
X=335.839,36, deflete & diréita, e segue com azimute 259°09'28", numa distincia de 93,50m, até o ponto
3, confrontando com os lotes 06 e 27, objeto das matriculas ns. 13.361 e 15.557. Deste ponto, de
coordenadas Y=7.377.889 40 e X= 335 747,36, deflete a direita, e segue com azimute 349°01'35, numa
distancia de 20,00m até o ponto 3A, confrontando com a Rua José Bonifacio. Deste ponto, de
coordenadas Y=7.377.909,03 e X=335.743,55, deflete & direita, e segue com azmute 79°09'41", numa
distncia de 47,00m, até o ponto 3B, confrontando com o lote 29, objeto da matricula n. 13.138. Deste
ponto, de coordenadas Y=7.377.917,80 e X-335789,36, deflete a esquerda, € segue com azimute
349°58'58". numa distdncia de 40,00m, até o ponto 3C, confrontando com o lote 29, objeto da matricula n.
13,138, e com o lote 30, objeto da matricula n. 12.183, Deste ponto, de coordenadas Y=7.377.956,92 ¢
X=335.782 45, deflete & direita, e segue com azimute 79°15'52", numa distincia de 47,30m, até o ponto
1A, onde teve inicio a presente descrigdo, confrontando com os lotes 01 ¢ 02, objeto da matricula n.
42.499, encerrando uma area de 3.782,92m2

CONTRIBUINTES: 3300702100 e 330702200

EﬁQER_IETAR]A, YAH SHENG CHONG COMERCIO E INDUSTRIA LTDA, inscrita no
CNPJ(MF) n. 60 675.865/0001-80, com sede na Rua Altino Arantes n. 32, sala 02, Jardim Canhema,

nesta cidade.

REGISTRO ANTERIOR: Matricula n. 8

e 19.12.1978, deste Registro.

ALIENACAQ FIDUCIARIA: Pela Cédula de Crédito Bancério (Mutuo) n. 004265675, emitida em 04
de setembro de 2009, por ALL FLAVORS LTDA, inscrita no CNPJ(MF) n. 03.075 548/0001-99, com
sede na Rua Guarani n. 1.000, nesta cidade, instruida por Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciana
de Imovel em Garantia, firmado em Sdo Paulo-SP, em 04 de setembro de 2009, a proprietana ALTENOU
FIDUCIARIAMENTE o imovel desta matricula ao BANCO SAFRA S/A, inscrito no CNPIMF) n.

cont.no.vearso
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LIVRON®2-REGISTRO GERAL

Comarca de Diadema - SP

L il

VETEO

%

58.160.789/0001-28, com sede na Avenida Paulista n. 2,100, 830 Paulo- SP, para garantia de um crédito
no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), contraido pela emitente, a ser amortizado em 12
(doze) parcelas mensais, vencendo-se a pomeira no dia 05 de outubro de 2009, no valor de R¥ 43.539,57
{quarenta e trés mil quinhentos e trinta e nove reais e cinquenta e sete centavos), a segunda no dia 03 de
novembro de 2009, no valor de RS 43 539,56 (quarenta e trés mil quinhentos e trinta ¢ nove reais e
cinquenta & seis centavos), a terceira no dia 03 de dezembro de 2009, no valor de R$ 43 539,56 (quarenta
¢ trés mil quinhentos e trinta e nove reais e cinquenta e seis centavos), & quarta no dia 04 de janeiro de
2010, no valor de RS 43.539,56 (quarenta e trés mil guinhenlos e trinta € nove reals € cinquenta € seis
centavos), a quinta no dia 01 de fevereiro de 2010, no valor de R$ 43.539,57 (quarenta e trés mil
quinhentos e trinta & nove reais e cinguenta ¢ sete centavos), a sexta no dia 03 de margo de 2010, no valor
de R$ 43.539,56 (quarenta e trés mil quinhentos ¢ trinta e nove reais e cinquenta e seis centavos}, a
sétima no dia 05 de abnl de 2010, no valor de RS 43.539,56 (quarenta e trés mil quinhentos ¢ trinta e
nove reais e cinquenta e seis centavos), a oitava no dia 03 de maio de 2010, no valor de RS 43.539,56
(quarenta e trés mil guinhenios ¢ trinta ¢ nove reais e cinquenta e seis centavos), a nona no dia 01 de
junho de 2010, no valor de RS 43 539,56 (quarenta e trés mil quinhentos e trinta e nove reais e cinquenta
¢ seis centavos), a décima no dia 01 de julho de 2010, no valor de RS 43.539,56 (quarenta e trés mil
quinhentos e trinta e nove reais e cinguenta e seis centavos), a décima primeira no dia 02 de agosto de
2010, no valor de R$ 43 539 56 (quarenta e trés mil quinhentos e trinta e nove reais e cinquenta ¢ sels
centavos) € a décima seguncla no dia. 30 de agosto d-:.‘: 201& no valor de R$ 808.262,56 (oitocentos ¢ oito
: juros 4 taxa anual de 37,048011%,

2 (’Vlicmfi]me n. 103.730).

AV.02 - Em 28 de maio de 2010.

Ref prenotagio n. 107.076, de 30 de ahn'll de 2010,

ADITAMENTO: Averba-se, nos termos do Instrumento Particular de Aditamento a Contrato/Cédula de
Crédito/Nota de Crédito n. 004268208, firmado em Sdo Paulo-SP, em 15 de abril de 2010, credor,
devedor e tercewro parantidor, de comum acordo, aditaram a Cédula de Crédito Bancario objeto do R.01
supra, a fim de ficar constando que o saldo devedor importa, na data do titulo, em R$ 973.35514
(novecentos e setenta e trés mil trezentos e cinquenta e cinco reais e catorze centavas), a ser amortizado
em 12 (doze) parcelas mensais, vencendo-se a primeira no dia 14 de junho de 2010, no valor de R$
40.866,56 (quarenta mil oitocentos e sessenta e seis reais e cinquenta e seis centaves), a segunda no dia
14 de julho de 2010, no valor de RS 41.196,34 (quarenta e um mil cento e noventa e seis reais e trinta e
quatro centavos), a terceira no dia 16 de agosto de 2010, no valor de RS 41 562,17 (quarenta e um mil
quinhentos e sessenta e dois reais e dezessete centavos}), a quarta no dia 14 de setembro de 2010, no
valor de R$ 41 886,35 (quarenta e um mil oitocentos e oitenta e seis reais e trinta & cinco centavos), a

cont.na, Fickhs  ofF

[
;

Continua na pigina 03
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quinta no dia 14 de outubro de 2010, no valor de RS 42.224,36 (quarenta e dois mil duzentos e vinte e
quatro reais e trinta e seis centavos), a sexta no dia 16 de novembro de 2010, no valor de RS 42.599,32
(quarenta e dois mil quinhentos e noventa e nove reais e trinta e dois centavos), a sétima no dia 14 de
dezembro de 2010, no valor de R$ 42.920,09 (quarenta e dois mil novecentos e vinte reais e nove
centavos), a oitava no dia 14 de janeiro de 2011, no valor de R$ 43.278,03 (quarenta e trés mil duzentos
e setenta e oito reais e trés centavos), a nona no dia 14 de fevereiro de 2011, no valor de RS 43.638,96
{quarenta e trés mil seiscentos e trinta e oito reais e noventa e seis centavos), a decima no dia 14 de
margo de 2011, no valor de R$ 43.967,55 (quarenta e trés mil novecentos ¢ sessenta e sete reais e
cinquenta e cinco centavos), a décima primeira no dia 14 de abril de 2011, no valor de R$ 44.334,23
(quarenta e quatro mil trezentos e trinta & quatro reais e vinte e trés centavos) ¢ a dé¢ima segunda no dia
16 de maio de 2011, no valor de RS 849 409 78 (oitocentos e quarenta e nove mil quatrocentos e nove
reais ¢ setenta e OO centavos), com juros a taxa efetiva anual de 39,665464%, e mensal de 2,823114%,
constando do titulo outras cliusulas e condigdes, permanecendo inalteradas as demais clausulas
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AV.03 - Em 28 de novembro de 201 1.

Ref. prenotagdo n. 116.710. de 18 de novembro de 201 1.

Ohicial de Regsiro da Imdveis 2 Anexas
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ADITAMENTOQ: Averba-se. nos termos do [nstrumento Particular de Aditamento a Contrato/Cédula de
Crédito/Nota de Crédito n. 004273463, firmado em Sio Paulo-SP. em 16 de maio de 2011, que o credor,
devedor ¢ terceiro garantidor. de comum acordo, aditaram a Cédula de Crédito Bancdrio objeto do R.OI
supra, para ficar constando que o saldo devedor importa, na data do titulo, em RS 805.085,55 (citocentos e
cinco mil oitenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos). a ser amortizado em 12 {doze) parcelas
mensais, vencendo-se a primeira no dia 14 de junho de 2011, no valor de R$ 47.655.70 (quarenta e sete
mil seiscentos e cinquenta e cinco reais e setenta centavos), a segunda no dia 14 de julho de 2011, no valor
de R$ 47.563.16 (quarenta e sete mil quinhentos e sessenta e trés reais e dezesseis centavos), a terceird no
dia 15 de agosto de 2011, no valor de RS 47.464.65 (quarenta ¢ sete mil quatrocentos e sessenta e quatro
reais ¢ sessenta e cinco centavos). a quaria no dia 14 de setembro de 2011, no valor de RS 47.372.49
(quarenta e sete mil trezentos e setenta e dois reais e quarenia e nove centavos). a quinta no dia 14 de
outubro de 2011. no valor de R$ 47.280.50 (quarenta e sete mil duzentos e oitenta reais € cinquenta
centavos). a sexta no dia 14 de novembro de 2011, no valor de RS 47.185.65 (quarenta e sete mil cento €
oitenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos). a sétima no dia 14 de dezembro de 2011, no valor de R$
47.094,02 {(quarenia e sete mil noventa e quatro reais e dois centavos), a nitava no dia 16 de janciro de
2012, no valor de RS 46.993 44 (quarenta e seis mil novecentos ¢ noventa ¢ trés reais ¢ quarenta e quatro
centavos). a nona no dia 14 de fevereiro de 2012, no valor de R$ 46.905.23 (quarenia e seis mil
novecentos e Cinco reais e vinte e trés centavos). a décima no dia 14 de marco de 2012, no valor de RS
46.817,19 (quarenta e seis mil citocentos ¢ dezessete reais e dezenove centavos), a décima primeira no dia
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16 de abril de 2012, no valor de R$ 46.717,20 (quarenta e seis mil setecentos e dezessete reals e vinte
centavos). € a décima segunda no dia 14 de maio de 2012, no valor de RS 509.083,93 {(quinhentos e nove
mil oitenta e teés reais e noventa e trés centavos), com juros i taxa efetiva anual de 39.289178%. e mensal
de 2.800000%, constando do titulo outras cliusulas e condi¢des, permanccendo inalteradas as demais
clausulas constantes da “Cédula de Crédito Bancario”, (Microtilme n. 116.710),

AV.04 — Em 27 de setembro de 2012.

Ref. prenotagio n. 123.183, de 24 de setembro de 2012.

: Averba-se, a Requenmento devidamente formalizado, firmado pelo credor em Séo
Paulo-SP, em 21 de setembro de 2012, o CANCELAMENTO do R.01 supra, e aditamentos constantes da
AV.03 ¢ AV.04, referentes 3 ALIENACAO FIDUCIARIA, em virtude ;’ liquidagio total do débito, nos
termos do art. 25 § 2° da Lei 9.514/97. (Microfilme n. 123.183).

Loab el

_,,r’f*scre‘

/ " Esc te .
Féﬁ{ Em 29 de outubro de 2012, \\_/)

Ref. prenotagio n. 123.802, de 25 de outubro de 2012.

HIPOTECA CEDULAR: Pela Cédula de Crédito Industrial n. 2012041330104061000102, emitida em
Séo Paulo-SP, em 22 de outubro de 2012, a proprietdria deu o imovel desta matricula, em hipoteca
cedular de primeiro gran ao BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S/A, inscrito no
CNPJ(MFE) sob n. 92.702.067/0001-96, com sede na Rua Capitio Montanha n. 177, 5¢ andar, Centro,
Porto Alegre-RS, para garantia de uma divida no valor de R$ 2.000.000,00 (dots milhbes de reais), a ser
paga em 48 (quarenta e oito) parcelas, mensais e sucessivas, venciveis nos dias 05 (cinco) de cada més,
acrescida dos juros e da vanagio do CDI (Certificado de Depésito Interfinaceiro), divulgado pelo CETIP -
Central de Custddia e de Liquidagdo Financeira de Titulos), vencendo-se a primeira em 05.12.2012, e a
ultima em 05.11.2016. com a taxa efetiva de juros, capitalizados mensalmente, de 0.88% (zero virgula
oitenta e oito por cento) ao més, equivalente a uma taxa de 11,09% (onze virgula zero nove por cento) ao
ano. incidente sobre o saldo devedor, e exigivel mensalmente, juntamente com o pagamento das parcelas.
no vencimento ou liquidaciio do titulo, constando do titulo outras cldusulas e condigdes.- A devedora
apresentou a Certidao Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relatives as Contribuices

Continua na ficha 03

Continua na pagina 05
Documento assinado eletronicamente. Verificagcdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
através do codigo 0ANCC-ZGP90O-SWVI6-VGTOG
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47.406 03 Diadema, 29 de outubro de 2012

Previdencidrias e as de Terceiros n. 000592012-21034865. emitida em 25.10.2012; ¢ a Certiddo Conjunta
Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais ¢ & Divida Ativa da Unido n.
(i 7A00.BOF6.DC10.5B2E, emitida em 29.04 2012, (Microfilme n. 123.802}.

990°LET

AV.06 — Em 14 de julho de 2015.

Ref. prenotagdo n® 138.397. de 08 de julho de 2015.

ADITAMENTO: Averba-se, nos termos do segunde aditamento mencionado na averbagdo anterior, que
emitente ¢ credor. de comum acordo, aditaram a Cédula de Crédito Industrial e Primeiro Aditamento, para
constar que as clausulas Forma de Pagamento, Juros, Variagio do CDI, Caréncia e Vencimento Final,
passam a ter as seguintes redagdes: FORMA DE PAGAMENTO: A emnitente reconhece dever ao
BANRISUL no dia 03.07.2019. o valor de RS 775.000.00 (sctecentos e setenta e cinco mil reais) e pagard
o valor da divida em 42 (quarenta e duas) parcelas mensais e sucessivas. calculadas através do Sistema de
Amortizacdo Constante - SAC, acrescida dos jures e da variagdo do CDI (Certificado de Deposito
Interfinanceiro). divulgado pela CETIP - Central de Custddia e de Liquidaglo Financeira de Titulos.
vencendo-se a primeira em 03.02.2016. comprometendo-se a liquidar com a dltima parcela em
03.07.2019, todas as obriga¢des decorrentes do titulo; JUROS: A emitente pagara ao BANRISUL a taxa
de juros de 0,80% ao més, que capitalizada mensalmente corresponde a uma taxa efetiva de 10,03% ao
ano, considerando, para tanto, os dias dteis do més. incidente sobre o saldo devedor. e exigivel

Oficial do Regisim de Imbveis & Anexas

DES PINTO e Tribti4it Jigtica*d6 Estado de Sammmm 16/07/2018 as 10:57 , sob 0 nim

mensalmente, juntamente com o pagamento das parcelas, no vencimento ou liquidagdc deste instrumento;
VARIACAO DO CDI: O saldo devedor, acrescido dos juros, sera atualizado com base na variagio do CDI -
Certificado de Depésitos Interfinanceiro, divulgado pela CETIP - Central de Custddia ¢ de Liquidagdo
Financeira de Titulos, calculados sempre a partir da data de vencimento da parcela anterior aié scu
i respectivo vencimento, excelo na primeira parcela. quando se utiliza a data da contratagdo para ¢ inicio do

B e WER

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005851-78.2018.8.26.0161 e codigo 3746DEC.

calculo, exigivel mensalmente junto com as parcelas previstas neste instrumento; Pardgrafo 1° - Para fins
de célculo sera considerado o CDI da data de contratagio ou data do Gltimo pagamento de parcela e
excluido o CDI referente a respectiva data de vencimento ou liguidaglio da operagio. No caso de extingfio
do CDI, sera utilizado em substituicio, indice similar que preserve o valor real da moeda, determinado
pela autoridade monetéria competente; CARENCIA: O prazo de caréncia serd de 06 (seis) meses. contado

Continua no verso.
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da data do registro do presente aditamento. Durante a caréncia a EMITENTE pagara juros mensais,
acrescidos da variagio do CDI sobre o saldo devedor da operagiio conforme previstos na Ceédula, O ndo
pagamento dos juros no prazo da caréncia importard o vencimento antecipado da presente operagio de
crédito, podendo o credor exigir a totalidade do saldo devedor; e que o vencirnento final passa para 03 de
julho de 2019, ficando a cédula rerratificada em . todos os seus termos. cliusulas e condigfes nfo
expressamente alterados neste instrumento, constando do titulo outra isulas e condigdes. (Microfilme
n" 138.397).

!
AVHT — Em 20 de janeiro de 2016. \U

Ref. prenntacdo n® 141,569, de 15 de janeiro de 2016.

ADITAMENTO: Averba-se, nos termos do Terceiro Aditamento a Cédula de Crédite Industrial, firmado
cm S3c Paulo-8P, em 04 de janeiro de 2016, que emilente € credor, de comum acordo, aditaram a Cédula
de Crédito Industrial e Prnmeiro e Segundo Aditamentos, para constar que as clausulas Forma de
Pagamento, Juros, Variagio do CDI, Caréneia e Vencimento Final, passam a ter as sepuintes redacdes:
FORMA DE PAGAMENTO: A emitente reconhece dever ao BANRISUL no dia 04.01.2016. o valor de
RS 775.000,00 (setecentos e setenta e cinco mil reais) e pagard o valor da divida em 42 {quarenta e duas)
parcelas mensais ¢ sucessivas, calculadas através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC, acrescida
dos juros e da variagio do CDI (Certificado de Depasito Interfinanceirn), divalgade pela CETIP - Central
de Custédia ¢ de Liquidagio Financeira de Titulos. vencendo-se a primeira em 04.08.2016,
comprometendo-se a liquidar com a ultima parcela em 04.01.2020, todas as obrigagbes decorrentes do
titulo; JUROS: A emitente pagara ao BANRISUL a taxa de juros de 0,85% ao més, que capitalizada
mensalmente corresponde a uma taxa efetiva de 10,69% ao ano, considerando, para tanto, os dias uteis do
més, incidente sobre o saldo devedor, ¢ exigivel mensalmente, juntamente com o pagamento das parcelas,
no vencimento ou liquidagio deste instrumento; VARIACAQ DO CDI: O saldo devedor, acrescide dos
juros, sera atualizado com base na variagdo do CDI - Certificado de Depésitos Interfinanceiro, divulgado
pela CETIP - Central de Custodia e de Liguidagio Financeira de Titulos, calculado sempre a partir da data
de vencimento da parccla anterior até seu respectivo vencimento, exceto na primeira parcela, quando se
utiliza a data da contratugéio para o inicio do cdleulo, exigivel mensalmente junto com as parcelas previstas
neste instrumento; Pardgrafo 19 - Para fins de célculo serd considerado o CDI da data de contratagio ou
data do altimo pagamento de parcela e excluido o CDI referente a respectiva data de vencimento ou
liguidacio da operagdo. Ne caso de extingdo do CDI, sera utilizado em substituiglo, indice similar que
preserve o valor real da moeda, determinado pela autoridade monetaria competente; CARENCIA: O prazo
de caréneia sera de 06 (seis) meses, contado da data do registro do presente aditamento. Durante a caréncia
a EMITENTE pagara juros mensais, acrescidos da variacao do CDI sobre o saldo devedor da operagio
conforme previstos na Cédula. O ndo pagamento dos juros no prazo da caréneia importara o vencimento

Continua na ficha 04

Continua na pagina 07
Documento assinado eletronicamente. Verificagcdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
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, Sob 0 numero WDDA18700771082 - .

antecipado da presente operagéo de crédito, podendo o credor exigir a totalidade do saldo devedor: e que o
vencimento final passa para |17 de dezembro de 2019, ficando a cédula rerratificada em todos o3 seus
termos, cldusulas e condigdes ndo expressamente alterados neste instru . constando do titule outras
i@ clausulas e condicoes. (Microfilme n® 141.569).

Patri dre deCamargo Ferraz

Qiﬁciala
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AV.08 - Em 25 de julho de 2016,
Ref. prenotagfio n® 144.879, de 22 de julho de 2016.

ADITAMENTO: Averba-se, nos termos do Quarto Aditamento & Cédula de Crédito Industrial. firmado
em S#o Paulo-SP, em 14 de julho de 2016, que emitente e credor, de comum acordo. aditaram a Cédula de
Crédito Industrial e Primeiro. Segundo e Terceiro Aditamentos, para constar que as clausulas Forma de
Pagamento, Juros, Variacdo do CDI, Caréncia ¢ Vencimento Final, passam a ter as seguintes redagdes:
FORMA DE PAGAMENTO: A emitente reconhece dever aoc BANRISUL no dia 14.07.2016, o valor de
RS 775.000,00 (setecentos e seienta e cinco mil reais) € pagard o valor da divida em 42 (quarenta e duas)
parcelas mensais e sucessivas, calculadas através do Sistema de Amortizacdo Constante - SAC, acrescida
dos juros e da variagdo do CDI - Certificado de Deposito Interfinanceiro. divulgado pela CETIP - Central
de Custédia ¢ de Liquidagdo Financeira de Tiwlos, vencendo-se a primeira em 13.02.2017,
comprometendo-se a liquidar com a ultima parcela em 13.07.2020, todas as obrigagdes decorrentes do
titulo; JUROS: A emitente pagara ao BANRISUL a 1axa de juros de 1.05% ao més, que capitalizada
mensalmente correspende a uma taxa efetiva de 13.35% ao ano. considerando. para tanto, os dias tteis do
més, incidente sobre o saldo devedor, e exigivel mensalmente, juntamente com o pagamento das parcelas.
no vencimento ou liquidagdo deste instrumento; VARIACAQO DO CDI: O saldo devedor, acrescido dos
juros, serd atualizado com base na variagdo do CDI - Certificado de Depésitos Interfinanceiro, divulgado
pela CETIP - Central de Custddia e de Liguidagao Financeira de Titulos, calculado sempre a partir da data
de vencimento da parcela anterior alé seu respectivo vencimento, excelo na primeira parcela, quando se
utiliza a data da contratagio para o inicio do calculo, exigivel mensalmente junto com as parcelas previstas
neste instrumento; Pardgrafo 1°, - Para fins de célculo serd considerado o CDI da data de contratagdo ou
data do Gltimo pagamento de parcela e excluido o CDI referente a respectiva data de vencimento ou
liquidagdo da operagio. No caso de extingio do CDL serd utilizado em substitui¢io, indice similar que
preserve o valor real da moeda, determinado pela autoridade monetdria competente: CARENCIA: O prazo
de caréncia sera de 06 (seis) meses, contado da data do registro do presente aditamento. Durante a caréncia
a EMITENTE pagard juros mensais, acrescidos da variagdo do CDI sobre o saldo devedor da operagéo
conforme previstos na Cédula, O nfo pagamento dos juros no prazo da caréncia importard o vencimento
antecipado da presente operagdio de crédito, podendo o eredor exigir a totalidade do saldo devedor,; ¢ que 0
vencimento final passa para 13 de julho de 2020, ficando a cédula rerratificada em todos os seus termos,
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cldusulas ¢ condi¢des ndo expressamente alterados neste instrumento, constando do titulo outras clausulas
e condigdes. (Microfilme n® 144.879).

pois

PATRICIA ANDRE DE CAMARGO FERRAZ, Oficiala de Registro de Impveis de Diadema, CERTIFICA. nos
termos do art. 18, Paragrafo 19 da Lei Federal n® 5,015, de 31.12.73. que a prefenf® certiddo ¢ copia reprografica de
mteiro tear da matricula referida, refletindo a sitvacio juridica do iméwel, com respeito a ALTENACOES, ONUS
REATS E PRENOTACOES, aéé a data de 13/'03°2017, inexistindo qualquer registro de citagio de agdies reais & pessoais
reipersecutdriag em relagio ao imével, excero se constants dos atos praticados ¢ aoficiados na presente certidio. E o que
tem a certificar, conforme pedido fefte, O referido ¢ verdade e dou fé. Serve como cerndio de FILIACAQ
VINTENARIA | no caso do registro antener constante do preimbulo ter side laviado ha mais de vinte anos, nos termos
do Prov. CGT 20093, A Comarca de Diadema foi desmiembrada da Comarea de 830 Bemardo do Campo ¢ instalada em
08.12.1967, Diadema, data e hora abaixo indicadas.

Ao Serventudmo. .. RS 2032 Certiddo expedida as 12:04 horas do dia 15/03/2017.
AoEsladn . cen RS 831 Paralavratura de escriburas csia certiddo ¢ vilids por 20 dias (NSCCISP. XTIV, 12, "diL
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Substituto

Documento assinado eletronicamente. Verificagcdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
através do cédigo 0ANCC-ZGP90-SWVI6-VGTOG
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S) DIGITAL(IS)

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria 2200-2, de 24 de
agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrénica tem assegurada a autenticidade, integralidade e validade juridica
desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissao do Protocolo: 18/05/2018

Dados do Documento

Tipo de Documento Proposta Técnica e Comercial
Referéncia Grupo Yah Sheng Chong - YSC
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagao 18/05/2018

Validade 18/05/2018 até 18/05/2019

Hash Code do Documento 9E6AD32CB4AD6BF655E2FC187C394B1F1024D49EEB3B1A8E9984D2617C3AFC7A

Assinaturas / Aprovacoes / Aceites

Papel (parte) Representantes

Relacionamento  11.129.545/0001-19 - VALIENGE CONSULTORIA

Representantes CPF Assinado? Aprovado? Aceito? SMS? Data/Hora Serial Certificado ICP-Brasil?
MARCELO

SARNELLI LEMOS 082.029.608-27 L 18/05/2018 15:38:48 7CBOF6C33E70B98D v

£ _qualiSigy

A

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira, emitido
pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional - ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego
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ICP-Brasil.
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Localizacdo dos Equipamentos:
Unidade Industrial YSC
Rua Guarani, n® 1.020

Bairro Serraria - Diadema - SP
Lat.: -23°42’05”S Long.: -46°36°’38”0

Finalidade da Avaliagao:
Apuracgao de Valores de Venda

Solicitante:

Yah Sheng Chong

Numero do Laudo:

GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
através do cédigo GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI
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RESUMO CONCLUSIVO DO LAUDO DE AVALIACAO
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O valor total de venda sugerido para os equipamentos
industriais existentes na unidade industrial do Grupo YSC - Yah
Sheng Chong Comércio e Industria Ltda., CNPJ n°
60.675.865/0008-56, situado na Avenida Guarani, n° 1.020,
Bairro Serraria, Municipio de Diadema — SP, Estado de Sao Paulo,
considerados os parametros desta avaliagao, é de:

RS 5.520.216,00

(Cinco milhdes quinhentos e vinte mil e duzentos e dezesseis reais)

Valores referentes ao més de junho de 2018.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp

através do codigo GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI
VALIENGE CONSULTORIA LTDA.
Rua Atilio Piffer, n° 271 Conjunto 53 - Bairro Casa Verde - Sdo Paulo - SP - CEP 02516-000 - Tel.: (11) 3853-1251
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1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Tem por objeto o presente laudo sugerir o valor de venda para os
equipamentos industriais existentes na unidade industrial do Grupo YSC - Yah
Sheng Chong Comércio e Industria Ltda., CNPJ n° 60.675.865/0008-56, situado
na Avenida Guarani, n° 1.020, Bairro Serraria, Municipio de Diadema - SP,
Estado de S3ao Paulo.

A avaliagdo dos equipamentos industriais levaram em consideragao os
seguintes aspectos basicos:

a) O valor do equipamento em estado novo, baseado em cotacbes de
mercado.

b) Calculo de depreciagdo, considerando o estado de conservagdo do
equipamento vistoriado.

c¢) As normas basicas e procedimentos previstos pela NBR 14653, Parte 05

da ABNT - Associacdao Brasileira de Normas Técnicas e das
recomendacgdes técnicas do IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagdes e
Pericias.

Cumpre-nos informar que todas as informagGes dos equipamentos foram
fornecidas pelo proprietdrio e checadas em vistoria “in loco”, cabendo ressaltar
que o presente trabalho se restringe Unica e exclusivamente estimar um valor
econdmico para os mesmos.

2. VISTORIA E CARACTERIZACAO DOS EQUIPAMENTOS

Nas vistorias e diligéncias datadas de 18/04/2018 visando caracterizar os
bens (maquinas e equipamentos industriais) objeto desta avaliagdo, fomos
acompanhados por um representante da empresa contratante, que nos indicou
os equipamentos que, relacionados, resultaram em 68 (sessenta e oito)
equipamentos a seguir discriminados.

3. DETERMINACAO DOS VALORES ESTABELECIDOS NO LAUDO
3.1. Vistoria

Os bens avaliados foram vistoriados a fim de se levantar todos os
dados necessarios a sua perfeita caracteriza¢do, além da verificacdo
de seu estado de conservagao.

Para subsidio dos trabalhos, foi fornecida pelos representantes da
empresa uma listagem com todos os itens catalogados e sua
respectiva localizagdao. De posse destas informagdes, iniciamos um
trabalho de conferéncia dos itens ali relacionados para sua respectiva
avaliacao.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
através do codigo GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI
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3.2. Avaliagcao dos Equipamentos Industriais

Com base nos dados levantados e conferidos “in loco” durante a
vistoria foram efetuadas cotacdes para a afericdio do valor de
reposicdo novo e calculos do valor atual. No caso de existéncia de
bens como ferramentas, dispositivos, gabaritos ou equipamentos de
fabricagdo interna, foram obtidos junto ao mercado para composicao
de seus custos.

A planilha de avaliacdo seguiu os seguintes conceitos:
e MOEDA: Considerou os valores em Reais (RS).
e VALOR NOVO UNITARIO: Valor unitario do equipamento novo,

de acordo com orcamentos e estimativas junto a fabricantes e
revendedores.

e VALOR TOTAL NOVO: Valor total do equipamento novo
multiplicado pelas unidades existentes.

e VALOR TOTAL ATUAL EM USO: Valor total do equipamento
existente considerando a depreciacdo fisica decorrente do
desgaste causado pelo uso, idade, quebra, condi¢cdes de
manutencdo, regime de trabalho ou agentes externos, além da
obsolescéncia tecnoldgica. Considera também o valor do
equipamento agregado a unidade industrial, sem desmonte ou
reaproveitamento.

Para cdalculo do fator depreciagdo, utilizamos o estudo “Novos
Conceitos de Depreciacdes para Maquinas e Equipamentos”, do
Engenheiro Osodrio Accyoli Gatto, onde sugere os seguintes
fatores de depreciagdo para maquinas e equipamentos em bom
estado de conservacdo, conforme segue:

do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o nimero @DA18700771082

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005851-78.2018.8.26.0161 e codigo 3746DFD.
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1,00
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1,65
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2,00

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp

através do codigo GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI

Depreciaciao
Estado Regular
0,95
0,91
0,87
0,83
0,79
0,76
0,72
0,68
0,65
0,62
0,58
0,55
0,52
0,49
0,47
0,44
0,41
0,39
0,36
0,34
0,32
0,29
0,27
0,26
0,24
0,22
0,20
0,19
0,17
0,16
0,15
0,14
0,13
0,12
0,11
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
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Planilha Resumo
de Valores de Equipamentos
Industriais

do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o nimero @DA18700771082

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005851-78.2018.8.26.0161 e codigo 3746DFD.

é copia

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
através do codigo GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI o
VALIENGE CONSULTORIA LTDA. pagina 6 de 44
Rua Atilio Piffer, n® 271 Conjunto 53 - Bairro Casa Verde - Sdo Paulo - SP - CEP 02516-000 - Tel.: (11) 3853-1251

Este documento



IVODW-4rXNO-4TXAM-S900D 061pod op sonelie

¥t ep / euibed

o

8

C

2

a

[e)

o

CEQUIP. N° SETOR / LOCAL
g

S

ad Laboratério
% Laboratério
% Laboratério
& Laboratério
% Controle de Qualidade
g‘f? Controle de Qualidade
Z Laboratério Il
% Laboratério Il
g’i Laboratério Il
‘10 Laboratério Il
%1 Laboratorio Il
2[2 Laboratério Il
@3 Laboratério Il
14 Produgio
%5 Produgdo
36 Produgdo
27 Produgdo
%8 Produgdo
39 Produgdo
go Produgdo
§1 Produgdo
@22 Produgdo
?3 Produgdo
§4 Produgdo
'g25 Produgdo
26 Produgdo
27 Produgdo
QS Producdo
29 Produgéo
30 Produgdo
31 Produgdo
%2 Produgdo
%3 Produgdo
34 Produgio
35 Produgio
36 Produgdo

37 Produgdo

QUADRO RESUMO DE VALORES DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
GRUPO YAH SHENG CHONG YSC - DIADEMA / SP

DESCRIGAO / ESPECIFICAGAO DO EQUIPAMENTO

Balanga Gehaka

Balanga Shimadzu

Manta de Aquecimento Quimis

Manta de Aquecimento Fisatom

Cromatdgrafo HP 5890 Serie Il (com sistema)
Ponto de Fusdo Uni-melt

Rotagdo Optica

Refratdbmetro

Microscopio Optom

Moto evaporadora Fisaton

Microscopio Académico Coleman

EHL Unidade de Agua Gelada

Agitador Logen

Balanga Filizola 1Ton

Balanga Cortbal 250Kg

Balanga Filizola 1Ton

Autoclave ***

Coluna de Destilagdo Cacau (1)

Coluna de Destilagdo Menta (2)

Coluna de Destilagdo Menta (3)

Coluna de Destilagdo Menta (4)

Coluna de Destilagdo Oleo de Cravo (5)

Bomba Centrifuga Filtro Sparkler (1)

Bomba de Recirculagdo DM-04 (2)

Bomba de Recirculagdo DM-04 (3)

Bomba Centrifuga Filtro de Agua de Cravo (4)
Bomba de Refluxo DM-02 (5)

Bomba Centrifuga Circulagdo de Agua Torre 1 (6)
Bomba Centrifuga Circulagdo de Agua Torre 1 (7)
Bomba Centrifuga Circulagdo de Agua Torre 2 (8)
Bomba Centrifuga Circulagio de Agua Processo Cravo (9)
Empilhadeira

Filtro tipo Sparkler (1)

Filtro tipo Sparkler (2)

Filtro tipo cartucho - Agua de Cravo (3)

Filtro tipo prensa (4)

Centrifuga Mentol Cru (1)

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

VALIENGE CONSULTORIA LTDA.
Rua Atilio Piffer, n® 271 Conjunto 53 - Bairro Casa Verde - Sdo Paulo - SP - CEP 02516-000 - Tel.: (11) 3853-1251

VALOR DOS
EQUIPAMENTOS
NOVOS

6.100,00
10.600,00
2.100,00
2.100,00
43.000,00
1.500,00
2.800,00
3.200,00
8.000,00
32.000,00
3.100,00
78.000,00
2.300,00
5.000,00
3.800,00
5.000,00
22.000,00
380.000,00
380.000,00
450.000,00
1.510.000,00
135.000,00
2.300,00
3.500,00
3.500,00
2.300,00
2.500,00
3.500,00
3.500,00
9.000,00
3.500,00
88.000,00
80.000,00
80.000,00
60.000,00
72.000,00
350.000,00

VIDA UTIL
(ANOS)

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

IDADE

15

15
15
15
15
15

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

15
15

15
15
15

15

15
15
15
15
15
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ESTADO DE
CONSERVACAO

BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM

DEPRECIACAO

0,52
0,79
0,91
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,79
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,83
0,52
0,52
0,83
0,83
0,91
0,52
0,52
0,52
0,83
0,52
0,76
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52

VALOR DE MERCADO
DOS EQUIPAMENTOS
NO ESTADO QUE SE
ENCONTRAM
RS 3.172,00
RS 8.374,00
RS 1.911,00
RS 1.092,00
RS 22.360,00
RS 780,00
RS 1.456,00
RS 1.664,00
RS 6.320,00
RS 16.640,00
RS 1.612,00
RS 40.560,00
RS 1.196,00
RS 2.600,00
RS 1.976,00
RS 2.600,00
RS 11.440,00
RS 197.600,00
RS 197.600,00
RS 234.000,00
RS 1.253.300,00
RS 70.200,00
RS 1.196,00
RS 2.905,00
RS 2.905,00
RS 2.093,00
RS 1.300,00
RS 1.820,00
RS 1.820,00
RS 7.470,00
RS 1.820,00
RS 66.880,00
RS 41.600,00
RS 41.600,00
RS 31.200,00
RS 37.440,00
RS 182.000,00

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o n(imero WDDA18700771082

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005851-78.2018.8.26.0161 e cddigo 3746DFD.
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~EQUIP. N° SETOR / LOCAL
B
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a8 Produgdo
%;9 Produgdo
40 Producdo
Q

9341 Produgdo
@2 Produgdo
-

@3 Produgdo
§4 Produgdo
45 Produgdo
46 Produgdo
‘gﬂ Produgéo
ng Produgdo
A9 Produgdo
a0 Producso
U%l Produgdo
=52 Produgdo
33 Produgdo
§4 Produgdo
S5 Produgdo
%6 Producdo
B7 Produgdo
§8 Produgdo
59 Producdo
§O Produgdo
§1 Produgdo
'COGZ Produgdo
53 Producdo
%4 Producdo
@5 Produgdo
66 Produgdo
57 Produgdo
%S Produgdo
59 Produgdo
%0 Laboratério
o

a

o

[0

(o]

QUADRO RESUMO DE VALORES DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
GRUPO YAH SHENG CHONG YSC - DIADEMA / SP

DESCRIGAO / ESPECIFICAGAO DO EQUIPAMENTO

Centrifuga Mentol Cru (2)

Centrifuga desativada (3)

Torre de Resfriamento (1)

Torre de Resfriamento (2)

Estufa de secagem para tambores

Estufa de secagem para Oleo 80

Estufa de Secagem para Grdos (Desativada)
Aquecedor de Oleo Térmico Tenge (1)
Gerador de Vapor Tenge (1)

Bomba de Engrenagem Transferéncia de Oleo
Bomba de Engrenagem Filtro Sparkler
Bomba de Engrenagem (desativada)
Compressor de Ar

Tanque Misturador (1)

Tanque Misturador (2)

Tanque Misturador com Aquecimento (1)
Tanque Misturador com Aquecimento (2)
Tanque Misturador com Aquecimento (3)
Tanque de Armazenamento de Agua Gelada
Tanque de Armazenamento de Agua (desativado)
Tanque de Armazenamento de Oleo (desativado)
Chiller (1)

Chiller (2)

Camara Fria (1)

Camara Fria (2)

Camara Fria (3)

Camara Fria (4)

Camara Fria (5)

Camara Fria (6)

Camara Fria (7)

Paletera

Elevador de Tambor

Bomba de Véacuo

Rua Atilio Piffer, n® 271 Conjunto 53 - Bairro Casa Verde - Sdo Paulo - SP - CEP 02516-000 - Tel.: (11) 3853-1251

VALOR DOS
EQUIPAMENTOS
NOVOS
RS 350.000,00
RS 350.000,00
RS 65.000,00
RS 170.000,00
RS 95.000,00
RS 120.000,00
RS 160.000,00
RS 430.000,00
RS 150.000,00
RS 2.900,00
RS 2.900,00
RS 2.900,00
RS 120.000,00
RS 130.000,00
RS 450.000,00
RS 150.000,00
RS 530.000,00
RS 200.000,00
RS 230.000,00
RS 230.000,00
RS 230.000,00
RS 150.000,00
RS 280.000,00
RS 80.000,00
RS 80.000,00
RS 80.000,00
RS 80.000,00
RS 80.000,00
RS 80.000,00
RS 80.000,00
RS 8.000,00
RS 15.000,00
RS 11.000,00

VALIENGE CONSULTORIA LTDA.

VIDA UTIL
(ANOS)

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

IDADE

fls. 997

VALIENGE CONSULTORIA

C:;:::\?AZ;O DEPRECIACAO
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,83
BOM 0,52
BOM 0,52

REGULAR 0,42
BOM 0,83
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,52

REGULAR 0,42
BOM 0,52
BOM 0,87
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,83
BOM 0,52
BOM 0,52

REGULAR 0,42

REGULAR 0,42
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,52

REGULAR 0,42

REGULAR 0,42
BOM 0,52
BOM 0,52
BOM 0,52

VALOR TOTAL

VALOR DE MERCADO
DOS EQUIPAMENTOS
NO ESTADO QUE SE
ENCONTRAM
RS 182.000,00
RS 182.000,00
RS 33.800,00
RS 141.100,00
RS 49.400,00
RS 62.400,00
RS 67.200,00
RS 356.900,00
RS 78.000,00
RS 1.508,00
RS 1.508,00
RS 1.218,00
RS 62.400,00
RS 113.100,00
RS 234.000,00
RS 78.000,00
RS 439.900,00
RS 104.000,00
RS 119.600,00
RS 96.600,00
RS 96.600,00
RS 78.000,00
RS 145.600,00
RS 41.600,00
RS 41.600,00
RS 41.600,00
RS 41.600,00
RS 41.600,00
RS 33.600,00
RS 33.600,00
RS 4.160,00
RS 7.800,00
RS 5.720,00
R$ 5.520.216,00

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE MENDES PINTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/07/2018 as 10:57 , sob o n(imero WDDA18700771082
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Relatério Fotografico dos
Equipamentos Industriais
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3.3. Grau de Fundamenta¢ao do Laudo:

Para enquadrarmos o presente laudo no item 09 da NBR 14653-5 da

ABNT, procedemos o seguinte demonstrativo:

Restricdes

Todos os itens no minimo
no Grau ll

Item 2 e 4 no minimo no
Grau Il e os demais no
minimo no Grau |

Todos os itens no
minimo no Grau |

Total de pontos: 06 (avaliagcdo enquadrada no Grau Il de Fundamentagao)

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
através do codigo GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI
VALIENGE CONSULTORIA LTDA.
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Grau PONTOS
Item Descrigao DO
111 (03 pontos) 11 (02 pontos) 1 (01 ponto) LAUDO
Caracterizagdo completa .
. - E p, . Caracterizagdo sintética do .
e identifica¢do fotografica bem e seus brincipais Caracterizagdo
1 Vistoria do bem, incluindo seus P P sintética do bem, 1
.. complementos, com .
componentes, acessorios, ) com fotografia.
P . fotografias.
painéis e acionamentos.
O funcionamento foi
observado pelo
engenheiro de avaliagbes . . ~ . ,
& s ¢ O funcionamento foi N3do foi possivel
. e as condicdes de
2 Funcionamento ~ SN observado pelo observar o 2
produgdo, eficiéncia e . . .
~ engenheiro de avaliagGes. funcionamento.
manutencgao e
manutengado estdo
relatadas no laudo.
Para custo de reedigdo: Para custo de reedigdo:
5 o Para custo de
cotacdo direta do bem cotacdo direta do bem .
. . reedi¢cdo: uma
novo no fabricante, para a | novo no fabricante, para a ~
e e cotagdo direta do
especificagdo ou pelo especificagdo ou pelo .
R o N bem novo similar.
menos trés cotagdes de menos duas cotagdes de
L . Para valor de
. bens novos similares. bens novos similares. Para
Fontes de Informacgdo e mercado, um dado
3 Para valor de mercado, no valor de mercado, no 1
dados de mercado L. A .. . de mercado de
minimo trés dados de minimo dois dados de .
. . bem similar no
mercado de bens simlares | mercado de bens simlares
. . estado do
no estado do avaliando. no estado do avaliando. . .
. o . N avaliando. Citada a
As informacses e As informagodes e
a . fonte de
condigdes devem estar condigdes devem estar . =
informagdo.
relatadas no laudo. relatadas no laudo.
- Implicita no valor de Calculada por metodologia .
4 Depreciagcao P P & Arbitrada 2
mercado do bem. consagrada.
TOTAL DE PONTOS 6
Graus 1] 1l |
Pontos Minimos 10 6 4
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4. CONCLUSOES

O valor total de venda sugerido para os equipamentos
industriais existentes na unidade industrial do Grupo YSC - Yah
Sheng Chong Comércio e Industria Ltda., CNPJ n°
60.675.865/0008-56, situado na Avenida Guarani, n° 1.020,
Bairro Serraria, Municipio de Diadema — SP, Estado de Sao Paulo,
considerados os parametros desta avaliagao, é de:

RS 5.520.216,00

(Cinco milhGes quinhentos e vinte mil e duzentos e dezesseis reais)

Valores referentes ao més de junho de 2018.

5. ENCERRAMENTO

Encerramos o presente laudo com 41 (quarenta e uma) paginas digitadas
somente no anverso e 62 (sessenta e duas) fotografias que compde a meméria
fotografica da vistoria aos equipamentos avaliados, indo o presente laudo de
avaliacdo devidamente datado e assinado pelo responsavel técnico
deste trabalho.

O presente laudo foi assinado eletronicamente e sua autenticidade podera
ser verificada no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-

documentos.asp através do codigo GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAL.

Sao Paulo, 29 de junho de 2018.

DORIVAL RODRIGUES DA SILVA JUNIOR
CREA N° 0601320850

VALIENGE CONSULTORIA LTDA.
CNPJ 11.129.545/0001-19

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
através do codigo GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI
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Resolugdo n® 1.025/2009 - Anexo | - Modelo C
Pagina 1/1

Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART
Lei nY 6.496, de 7 de dezembro de 1977

1. Responsavel Técnico

DORIVAL RODRIGUES DA SILVA JUNIOR

Titulo Profissional: Engenheiro Civil, Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sdo Paulo

ART de Cargo ou Funcdo
92221220161190436

RNP: 2602009725
Registro: 0601320850-SP

2. Contratante —_———
Contratants: VALIENGE CONSULTORIA LTDA EPP
Endereco: Rua ATILIO PIFFER

Complemento: 53

crricnPy: 11.129.545/0001-19
N% 274
Bairro: Casa Verde

Cidade: Sao Paulo UF: 8P CEP: 02516000
Tipo de Contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado Registro:
3. Vinculo Contratual
Unidade Administrativa: SEDE
Enderego: Rua ATILIO PIFFER N7 271
Complemento: 53 Bairro: Casa Verde
Cidade: Sao Paulo UF: sP CEP: 02516000

Data de Inicio: 08/09/2016

Pravisdo de Término: 07/02/2018
Tipo de Vinculo:  Prestador de servigo
ldentificaggo do Cargo/Fungéo: RESPONSAVEL TECNICO

4. Atividade Técnica

Desempenho de Cargo Técnico

RESPONSAVEL TECNICO

Quantidade Unidade™ ..

5000,00000 metro quadrado

A mudanga de cargo ou fungio exige o registro de nova ART

5. Obser O

PRESTACAO DE SERVIGOS DE RESPONSABILIDADE TECNICA DOS LAUDOS DE AVALIACAO DE IMOVEIS RURAIS E URBANOS
NOS TERMOS DA CLAUSULA 1° DO GONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS REGISTRADO SOB N° 3.623.894 DO 2° CARTORIO

DE REGISTRO DE TiTULOS E DOCUMENTOS DA CAPITAL

6. Declaragdes

7. Entidade de Classe

0-NAO DESTINADA

B. Assinaturas

Declaro serem verdadeiras as informagées acima

Y w2 02 de NOUEWMERS o 2ol
Local g __’_.-T';SV ta .
/—“: ,fgﬁ-‘" L, S //,:;CJ

DORIVAL RIG DA(ﬂ/;‘il.’q JUNIOR - CPFA076.415.1787,
; .U;.\-
i o

9. Informacdes

- A presente ART encontra-se devidamente quitada conforme dados
constantes no rodapé-versfo do sistema, certificada pelo Nosso Niimero.

- A autenticidade deste documento pode ser verificada no site
www.creasp.org.br ou www.confea.org.br

- A guarda da via assinada da ART ser4 de responsabilidade do profissional
e do confratante com o ¢ bjetive de doc o vinculo contratual.

CREA-SP

e e e

www.creasp.org.br
tel: 0800-17-18-11

VALIENGF CONSULTORIA LTDA \ EPR<CRF/CNPJ: 11 129,345/0001-19

alor Pago R$ 74,37

MNosso Numero: 92221220161190436 Versdo do Sistema

Documento assinado eletronic 51?? Verificagao no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp
C

através do codigo GOOB5-JYXLF-CHEIF-MQOAI

e
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ICP
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i

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria 2200-2, de 24 de
agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrénica tem assegurada a autenticidade, integralidade e validade juridica

desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissao do Protocolo: 03/07/2018

Dados do Documento

Tipo de Documento Proposta Técnica e Comercial

Referéncia Avaliagdo Equipamentos Industriais - Grupo YSC
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagao 03/07/2018

Validade 03/07/2018 até 03/07/2019

Hash Code do Documento 071544C7739CAOEDCE031C39A7920F4EEBO6A652639EA458F75CFC8E36FB62F7

Assinaturas / Aprovacoes / Aceites

Papel (parte) Representantes

Relacionamento  11.129.545/0001-19 - VALIENGE CONSULTORIA

Representantes CPF Assinado? Aprovado? Aceito? SMS? Data/Hora Serial Certificado
MARCELO

SARNELLI LEMOS 082.029.608-27 L 03/07/2018 09:26:56 7CBOF6C33E70B98D

_qualiSigy

A 9

ICP-Brasil?

W

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira, emitido

pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional - ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego
eletronico http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Caodigo de Acesso (Passcode): GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro vinculada a

ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificagcdo no site http://www.documentoeletronico.com.br/validar-documentos.asp

através do codigo GOOB5-JYXLF-CUXJF-MQOAI
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