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01 de Setembro de 2016

Ao

MM. Juiz da 1% Vara de Faléncias, Recuperacdes Judiciais e Arbitragem, do
Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP.

Ref.: Recuperacao Judicial n® 1049934-42.2016.8.26.0100

Estamos encaminhando aos cuidados de V.Sa. o Plano de Recuperacio
Judicial da Comstar Veiculos Ltda., denominada a “Companhia” ou
“Comstar”.

Nos ("BDO Brazil") realizamos servicos de consultoria para a Comstar,
conforme descrito em nossa carta-proposta datada de 04 de agosto de
2016, somente para auxiliar a Comstar na realizacao de seu Plano de
Recuperacao Judicial. A adequacdo dos servicos é de exclusiva
responsabilidade dos gestores da Companhia. Conseguentemente, nao
fazemos representacées sobre a suficiéncia dos procedimentos descritos a
seguir, quer para a finalidade para a qual foi solicitado este relatério ou
para qualquer outra finalidade.

Para efeitos do presente compromisso, aceitamos como exatos os registros
contabeis da Comstar e demais informacdes apresentadas pela
administracao da mesma e, portanto, nds ndo somos responsaveis pela
precisdo de tais dados. Da mesma forma, nds confiamos na precisao das
representagoes fornecidas a nos pela gestao da Companhia. Exceto quando
indicado de outra forma, nés nao corroboramos tais representacdes e
informacaes.

Néo fomos contratados para realizar procedimentos especificos de due
diligence da Comstar. Logo, ndo expressamos neste relatorio uma opinido
sobre quaisquer matérias relativas as due diligences respectivas a
Comstar.

Tel.: +55 11 3848 5880
Fax: + 55 11 3045 7363
www. bdobrazil.com.br

Rua Major Quedinho, 20
Consolacdo - Sao Paulo, SP
Brasil

01050-030

Nao fomos contratados para realizamos uma auditoria da Companhia com
a finalidade de expressar uma opinidao sobre elementos especificos
apresentados neste relatério, contas contabeis da Companhia ou quaisquer
outros itens. Consequentemente, nao expressamos tal opinido. Além disso,
nos nao expressamos qualquer opinido sobre sistemas de controles internos
da Comstar ou qualquer parte deles. Se tivéssemos executado
procedimentos adicionais, outros assuntos poderiam ter vindo ao nosso
conhecimento que teriam sido relatados a vocés,

Este relatorio nao deve ser fornecido a qualquer terceiro fora do ambito
da Recuperacao Judicial, especialmente por partes que nao assumam
responsabilidade sobre a suficiéncia dos procedimentos realizados para os
devidos fins. Ele nao pode ser fornecido a qualquer terceiro sem o nosso
prévio consentimento por escrito.

Nos gostariamos de expressar nossa gratidao pela assisténcia e colaboracio
recebida da equipe interna da Companhia durante a execucao dos nossos
trabalhos e colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos
adicionais.

Este relatorio entregue no seu respectivo arquivo eletrénico (i.e. “pdf”)
configura a conclusao de nossos trabalhos.

BDO Brazil
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ATENCAO
CONFIDENCIALIDADE

As informacoes contidas neste relatério sdo confidenciais. Este relatério
nao deve ser usado por gualguer terceiro fora do ambito da Recuperacao
Judicial, especialmente por partes que nao assumam responsabilidade
sobre a suficiéncia dos procedimentos realizados para os devidos fins.

O presente relatorio nao pode ser fornecido a qualquer terceiro fora do
ambito da Recuperacao Judicial, nem as informacdes apresentadas neste
relatorio podem ser reproduzidas, disseminadas ou reveladas, em parte ou
na integra, por nenhum meio ou forma, sem o nosso prévio consentimento
por escrito.

CONSIDERACOES INICIAIS

Este trabalho foi elaborado com a finalidade especifica definida na secao
“objetivo dos trabalhos” constante neste relatério e o uso para outra
finalidade, para data-base diferente da especificada ou extracao parcial
de dados sem o texto completo, ndo apresenta ou reproduz confiabilidade.

A avaliagao de um fluxo de caixa futuro ou de um ativo busca alcancar o
valor justo com razoabilidade, ou seja, o valor que representa de forma
equilibrada o potencial econdmico.

Uma avaliacdo envolve uma série de analises subjetivas com destaques a
possibilidades e ameagas de acordo com a posicdo das partes que avaliam
0 negocio, bem como do objeto avaliado.

Isso quer dizer que existem diversos métodos de avaliacao de um fluxo de
caixa ou de um ativo e nenhum deles representa uma férmula exata e
provavelmente nunca alcancara essa exatiddo. Todavia, isso nao anula sua
contribuicao para tomadas de decisao.

INDEPENDENCIA

Nenhum membro da BDO Brazil tem ou pretende ter interesse financeiro,
direto ou indireto, na Companhia e/ou nos ativos-objeto deste relatorio,
assim como os honorérios referentes ao presente trabalho nao guardam
relacao de qualquer espécie ou natureza com o seu resultado.

RESULTADOS PROJETADOS

Normalmente existem diferencas entre resultados projetados e reais, dado
que acontecimentos podem ndo ocorrer como esperado e as circunstancias
e realidade dos empreendimentos podem mudar, diferencas essas que
podem ser significativas. Os procedimentos que realizamos foram
limitados aqueles que a Companhia determinou melhor atender as suas
necessidades de informacao e, como tal, os nossos procedimentos nao
constituem uma auditoria das demonstracoes financeiras ou de um exame
de controles internos. Nos nao verificamos independentemente as
informacoes contidas neste relatorio e, portanto, nao expressamos opiniao
e nao fazemos nenhuma representacac quanto a sua exatiddo ou
completude. Nos nao revimos este relatério com a administracao da
Companhia para confirmar a precisao factual ou projecoes.
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ATENCAO (CONT.)

FONTE DAS INFORMACOES

Os dados incluidos neste relatério foram extraidos de informacoes
fornecidas a nos durante a discussdo com os administradores da Comstar,
através de registros fornecidos a nés pela Companhia, e de dados pUblicos
de mercado.

Exceto onde indicado em contrario, os procedimentos realizados foram
baseados em informacdes fornecidas pela administracao e em material
disponibilizado a nos em formato eletrénico. Nés ndo compilamos nem
auditamos quaisquer informacoes financeiras contidas neste relatério e,
portanto, nao expressamos uma opinido ou qualquer outra forma de
garantia ou representacoes quanto a sua exatidao, integridade ou formato
de apresentacao.

USO DO RELATORIO

Este relatorio pode nao ser adequado para qualquer outro propdsito além
de ajudar na apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial da
Companhia. Dado o fato de que muitos aspectos da Recuperacdo Judicial
ndo foram finalizados ou ainda nao estdo documentados, algumas
alteracoes podem afetar materialmente a informagao financeira que
temos recebido e incluidas neste relatorio.

Nos nao temos nenhuma obrigacéo de atualizar nosso relatério ou revisar
as informagdes contidas aqui por conta de eventos e/ou transacdes que
ocorram apos a data deste relatério.

A BDO Brazil, todavia, se reserva ao direito de revisar todos os calculos
referidos neste relatorio, se julgar necessario, bem como revisar sua
conclusdo, caso tenha conhecimento posterior de informacdes ndo
disponiveis por ocasido da emissao deste relatorio.

ITENS DE NATUREZA FISCAL

O trabalho considera a Companhia livre de Onus e encargos que,
porventura, existam sobre ela, exceto aqueles expressos neste relatoério.
Nao efetuamos investigacoes e nao assumimos responsabilidade quanto as
matérias de cunho documental, legal, fiscal ou trabalhista.

Gostariamos de informar que qualquer aconselhamento fiscal que possa
estar contido na presente comunicacao (incluindo os anexos) nao se
destina e ndo pode ser usado com a finalidade de (i) evitar sangoes fiscais
junto a Lei de Imposto de Renda nacional ou estrangeiro ou disposicées da
lei fiscal aplicavel, estadual, provincial, ou municipal ou (ii) promover ou
recomendar a outra parte quaisquer assuntos relacionados com tributos
aqui abordados.

Nos nae podemos dar garantia de que qualquer conselho fiscal contido aqui
seria aceito por qualquer autoridade fiscal ou judicial ou que, no caso do
questionamento pelas autoridades fiscais, que qualquer posicdo aqui
estabelecida iria prevalecer. A BDO ndo & um fiador ou uma seguradora
das partes na aplicacao de qualquer aconselhamento fiscal recebido.
Qualquer conselho aqui expresso é baseado unicamente em nossa
interpretacao da Lei de Imposto de Renda, lei estadual, lei provincial, ou
lei  municipal aplicaveis, regulamentos de imposto de renda
complementares, decisoes judiciais, e/ou procedimentos emitides por
autoridades fiscais e outras autoridades consideradas relevantes. Leis de
impostos, tributos e demais regulamentos, assim como respectivas
interpretacoes administrativas e judiciais, estao sujeitos a alteracoes, as
quais podem afetar adversamente estas conclusoes.
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ATENCAO (CONT.)

Qualquer aconselhamento pode ser significativamente afetado se houver
qualquer alteracao, incluindo qualquer alteracado com efeitos retroativos,
na Lei de Imposto de Renda, outras leis e regulamentos, orientagao
administrativa, ou na interpretacao judicial prevalecente. Nesses casos,
qualquer aconselhamento aqui expresso teria necessariamente de ser
reavaliado a luz de tais mudancas. Nds ndo temos nenhuma
responsabilidade de atualizar qualquer aconselhamento contido neste
documento face as alteragdes na lei aplicavel ou interpretacoes que
ocorram apos a data deste relatorio.

O foco dos nossos procedimentos foi para ganhar uma compreensao da
postura fiscal geral da Companhia. O @mbito desses procedimentos foi
limitado. Logo, nossos comentarios podem nao necessariamente divulgar
todas as questdes fiscais relevantes da Companhia, ou revelar erros ou
fraudes, se houver, na informacao subjacente, fornecida a nds. Além disso,
nao fazemos quaisquer afirmacoes relativamente a adequacao dos
procedimentos que realizamos.
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GLOSSARIO

Abreviacédo

CAPEX

CDI
COFINS

Companhia
CSLL

cvu

EBIT

EBITDA

ICMS
IGPM
IPCA
IPI
IR
Ke

N° Recuperacao
Judicial
PIS

TRILP

Significado

Despesas de capital ou investimentos em bens de
capital ou “capital expenditures”.
Certificados de deposito interbancario.

Contribuicao para financiamento da seguridade
social.
Comstar Veiculos Ltda.

Contribuicao social sobre o lucro liquido.
Custo variavel unitario.

Lucro antes de juros e impostos ou “earnings before
interest and taxes".

Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacao ou “earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization”.

Imposto sobre circulacao de mercadorias e servicos.

indice geral de precos de mercado.

indice nacional de precos ao consumidor amplo.
Imposto sobre produtos industrializados.
Imposto de renda.

Custo do capital proprio ou taxa de retorno exigida
pelo acionista.
N® 1049934-42.2016.8.26.0100

Programa de integracao social.
Taxa de juros de longo prazo.

Todos os montantes encontram-se em Reais (“BRL” ou “R$").
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INTRODUCAO

OBJETIVO DOS TRABALHOS

Os trabalhos tiveram como objetivo a organizacdo do Plano de
Recuperacao da Comstar Veiculos Ltda., visando a viabilidade sustentavel
de suas operacdes, exibindo as condicdes de melhoria de sua rentabilidade
e deracao de caixa para o saneamento de seus débitos junto aos credores,

ESCOPO DOS TRABALHOS

Os trabalhos foram desenvolvidos com base nas demonstracdes contabeis
nao auditados da Companhia de janeiro de 2011 até julho de 2016, e na
relacao detalhada dos credores e o valor dos seus respectivos créditos,
tendo como base o pedido de Recuperacdo Judicial solicitado pela
Companhia em 16 de maio de 2016, e outras informacoes da sua operacao.
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VISAO GERAL DA COMPANHIA

APRESENTACAO DA COMPANHIA

Historico da Companhia

A Comstar Veiculos Ltda. (a “Companhia” ou “Comstar”) atua no setor de
comércio de veiculos por meio da concessdo fornecida pela Honda,
atendendo as regides da Grande Sao Paulo.

Fundada pelo Sr. Arnoldo Del Nero Bessa no ano de 1980, a Comstar &
especializada no comércio de motos, pecas e prestaciao de servicos de
manutencao exclusivos para a rede Honda,

No ano de 2002, impulsionado pela mudanca estratégica de expansao de
vendas da Honda somado a novas nomeacdes de concessionérias, a Comstar
realizou o aumento da sua presenca no mercado, obtendo da Honda a
autorizagdo para a abertura de filiais e PAVS (Postos Avancados de Vendas
e Servicos) em Cotia, Itapevi, Itapecerica, Jandira e Embu-Guacu.

No ano de 2007 a Comstar foi novamente autorizada a abrir mais uma filial,
essa no bairro de Interlagos, em Sdo Paulo, atingindo 7 unidades.
Atualmente, apds o fechamento da unidade Embu-Guacu em 2013, a

Comstar conta com uma rede de 6 filiais distribuidas no Estado de Sao
Paulo.

Motivos para a Recuperacao Judicial

Apos as crises que houveram no mercado de motocicletas nos anos de 1988
e 1991, em 1992 a Honda se recompds com o lancamento da linha CG, que

proporcionou um aumento de cerca de 20% ao ano nas vendas das
concessionarias.

Em 1996 a Honda iniciou uma estratégia no qual o objetivo era a expansao
das concessées para fora do Estado de Sao Paulo.

Por conta do avanco das concessdes para alguns grupos empresariais no
Estado de Sao Paulo, no ano de 1998 iniciou-se uma discussao no setor
questionando o plano de expansdo da Honda, que contribuiu para que a
fabricante se tornasse impedida de fornecer mais concessbes em Sdo
Paulo. Em contrapartida, a Honda solicitou que os concessionarios
presentes na regiao Sao Paulo, como a Comstar, abrissem mais lojas para
atender a estratégia de expansao da fabricante.

Entre os anos de 2002 e 2008 a Comstar, em alinhamento a estratégia da
Honda, investiu grande parte do seu capital préprio na abertura das 6 lojas
adicionais. Cabe ressaltar que a Comstar, impulsionada pelo crescimento
do mercado nos anos de 2006, 2007 e 2008 decidiu investir cerca de 5
milhoes de reais na abertura da unidade localizada no bairro de Interlagos
- SP. Devido as dificuldades na obtencdo de crédito e financiamento para
tal investimento, a Companhia fez uso de seu capital para realizar o
projeto.

A unidade de Interlagos foi inaugurada em 5 de outubro de 2008. No mesmo
més, o mercado da Comstar se deparou com mais uma crise, relacionada
a conjuntura do mercado financeiro nos Estados Unidos, que teve
repercussoes negativas mundialmente. Tal crise contribuiu na reducao de
8 mil motos vendidas por més para apenas 1 mil unidades na Grande Sao
Paulo.

Apos o ano de 2008 houve a reducéao no acesso ao crédito para a aquisicdo
de motos, limitacdo que impactou diretamente as vendas, gerando
reducdes relevantes. Nos anos de 2012 e 2014 houveram mais duas
atualizacbes nas politicas de crédito implementadas que impactaram em
uma maior limitacdo ao crédito. Tal limitacdo fez com que as motos
passassem a ser vendidas via cartao de crédito ou a vista. Nesse periodo,
foi fechada a unidade de Embu-Guacu, devido as circunstincias de
mercado.
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VISAO GERAL DA COMPANHIA (CONT.)

Durante a historia das concessdes Honda, cabe ressaltar que houve
algumas mudancas no mix de produtos ofertades. Nos anos 90 a base era
a linha denominada CB e CG, que possuia uma margem de lucro de
aproximadamente 18,00%. Porém, nos ultimos anos o numero de modelos
e opcoes aumentou, diminuindo a margem para cerca de 14,00%.

A Comstar atualmente vive dificuldades economico-financeiras, devido ao
menor acesso a capital de giro, que foi reduzido com o investimento nas
novas unidades e retracao de crédito disponivel no mercado, e devido ao
impacto da recessdo do mercado brasileiro, que vém se agravando
substancialmente, especialmente a partir de 2015, com significativa
reducdo nas vendas, afetando todas as previsées de retomada do
crescimento.

Cabe ressaltar que a Grande Sao Paulo possui cerca de 16 grupos de
concessionarias contendo 61 lojas (Japauto, Remaza, Hiuri, STR, Universo,
Nova Radar, Monte Leone, Leveza, Moto Roda e Astra) além da Comstar,
sendo assim, além da concorréncia que a Companhia enfrente em relacao
as outras marcas, ha a concorréncia com os proprios concessionarios
Honda.

Em resumo, considerando a necessidade de capital de giro requerida pela
operacao da Companhia, sendo que os pagamentos a Honda (fornecedora
exclusiva) sao realizados em grande parte a vista, o impacto dos
investimentos realizados na disponibilidade de caixa da Companhia, a crise
economica e retracao nacional, a diminuicao do poder aquisitivo, a
concorréncia entre as concessiondrias Honda e a diminuicao da oferta de
crédito levaram a Comstar a uma situacao econémica insuficiente. Devido
a esse cenario, a Companhia teve a necessidade de recorrer a empréstimos
e financiamentos bancarios para sustentar a sua operacao a partir de 2010.
No entanto, tais fatores expuseram-na a altos custos bancarios e
financeiros, incluindo programas de “travas bancarias”, onde a instituicao
credora fica com parte dos recebiveis da Companhia como garantia do
financiamento.

Unidades da Companhia
UNIDADE PAMPLONA EM SAO PAULO

A unidade da Pamplona da Comstar esta localizada na Rua Pamplona,
numero 1072, no bairre Jardim Paulista, sob o CEP 01405-001, com cerca
de 23 colaboradores.

A unidade oferece ao mercado o servico de assisténcia tecnica, venda de
motos novas e seminovas, consércio Honda e venda de pecas e acessorios.

IMAGENS DA UNIDADE PAMPLONA EM SAO PAULO

v Faixada da unidade

fls. 2402
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v Produtos acabados e em montagem

v Sala de motores

VISAO GERAL DA COMPANHIA (CONT.)

v Area de vendas
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VISAO GERAL DA COMPANHIA (CONT.)

UNIDADE INTERLAGOS EM SAO PAULO

A unidade de Interlagos da Comstar esta localizada na Avenida Interlagos,
numero 2001, no bairro Campo Grande, sob o CEP 04661-200, com cerca
de 20 colaboradores.

A unidade oferece ao mercado o servico de assisténcia técnica, venda de
motos novas e seminaovas, consorcio Honda e venda de pecas e acessorios.

IMAGENS DA UNIDADE INTERLAGOS EM SAO PAULO

v Faixada da unidade

v’ Servicos, revisao e pecas

fls. 2404
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VISAO GERAL DA COMPANHIA (CONT.)

v Recepcéo, estoque e vendas v Servico expresso de revisao

v Recepcao e vendas UNIDADE COTIA

A unidade de Cotia da Comstar esta localizada na Rua Antonio Bastos,
numero 171, no bairre Granja Carolina, sob o CEP 06700-180 com cerca de
18 colaboradores.

A unidade Cotia oferece ao mercado o servico de assisténcia técnica,
venda de motos novas e seminovas, consorcio Honda e venda de pecas e
acessorios.

fls. 2405
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VISAO GERAL DA COMPANHIA (CONT.)

v"  Revisdo de motos

UNIDADE ITAPECERICA

A unidade de Itapecerica da Comstar esta localizada na Avenida 15 de
novembro, nimero 1688, no bairro Centro, sob o CEP 06850-100, com
cerca de 7 colaboradores.

A unidade oferece ao mercado o servico de assisténcia técnica, venda de
motos novas e seminovas, consorcio Honda e venda de pecas e acessorios.

IMAGENS DA UNIDADE ITAPECERICA

v" Faixada da unidade

fls. 2407
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VISAO GERAL DA COMPANHIA (CONT.)

UNIDADE ITAPEVI

A unidade de Itapevi da Comstar esta localizada na Avenida Presidente
Vargas, numero 315, no bairro Nova Itapevi, sob o CEP 06694-000, com
cerca de 6 colaboradores.

A unidade oferece ao mercado o servico de assisténcia técnica, venda de
motos novas e seminavas, consarcio Honda e venda de pecas e acessorios.

IMAGENS DA UNIDADE ITAPEVI

v Faixada da unidade

v"  Atendimento ao cliente

v

1
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VISAO GERAL DA COMPANHIA (CONT.)

v Oficina e revisao de motos

UNIDADE JANDIRA

A unidade de Jandira da Comstar estd localizada na Rua Carmine
Gragnano, numero 65, no bairro do Centro, sob o CEP 06600-010, com
cerca de 3 colaboradores.

A unidade oferece ao mercado o servico de assisténcia técnica, venda de
motos novas e seminovas, consorcio Honda e venda de pecas e acessorios.

IMAGENS DA UNIDADE JANDIRA

v" Faixada da unidade

fls. 2410
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VISAO GERAL DA COMPANHIA (CONT.)

Principais clientes Participacdo das vendas da Comstar por categoria (%)

Os produtos da Comstar foram divididos em trés modalidade: abaixo de
200 cilindradas, entre 201 e 500 cilindradas e acima de 500 cilindradas. A
tabela a seguir apresenta o preco médio das categorias.

Preco médio das vendas da Comstar em R$

Abaixo de  Entre 201cce

Descrcéo 200cc 500cc Acima de 500cc

Vendas 14.465.627 2.970.270 579.058 = Abaixo de 200cc
Quantidade 1.463 196 L5 mEntre 201cc e 500cc
Preco Médio 9.888 15.154 30.477

B Acima de 500cc

Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016

Conforme evidenciado na tabela acima, nota-se que as motos abaixo de
200 cilindradas tem o menor preco, refletindo que a classe com menor
poder de aquisicao € a que possui mais influéncia no mercado de duas
rodas.

" - ; . " " Fonte: Comstar Veiculos Ltda,., 2016
Segundo informacao da Companhia, as motocicletas que sao mais

representativas nas vendas da Comstar, sdo as abaixo de 200 cilindradas
representando em torno de 80%, conforme grafico a seguir.

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, € copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.
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ANALISE DE MERCADO

CONJUNTURA ECONOMICA

Atualmente, o Brasil tem passado por um cenario econdmico e politico
instavel. Ha maior desconfianca em relacdo & capacidade do governo
atual, escandalos de corrupcao sendo deflagrados pela Policia Federal e
uma previsao de recessao para os proximos dois anos.

No més de fevereiro de 2016, a Moody’s, agéncia de classificacao de risco
de crédito, rebaixou o Rating dos titulos do Brasil para Ba2. No mesmo
més, a agéncia Standard & Poor’s rebaixou o Rating de BB+ para BB,
fazendo com que o pais se mantivesse sem o seu grau de investimento.

As agéncias atrelam as alteracdes no risco de crédito a dois fatores. O
primeiro € o fraco desempenho econdmico apresentado no ano de 2015 e
2016, gerado em grande parte pelos impasses politicos sobre a reforma
fiscal. O segundo fator € a alta carga de endividamento do governo.

De acordo com o relatorio Focus do Banco Central de Agosto de 2016, &
esperada uma retracao do PIB de 3,20% em 2016 seguido de crescimento
de 1,10% em 2017, juros de 13,75% em 2016 e 11,50% em 2017, e uma
queda na producao de 5,95% em 2016 e um crescimento de 0,75% em 2017,
Ademais, o Sistema de Expectativas de Mercado do Banco Central do Brasil
projeta cambio acima de RS 3,20/dédlar para os préximos anos.

O cenario mundial, que apresenta de fraco a moderado crescimento
economico, afeta o Brasil negativamente, devido & menor demanda
externa nos proximos anos.

Um dos fatores relevantes para a retomada do cendrio econdmico
favoravel no Brasil serdo os investimentos em infraestrutura, incluindo
estradas, aeroportos, portos e ferrovias, liderados pelo setor privado,
apoiados pelo BNDES. Entretanto, os ajustes econdmicos em curso, sendo
realizados através de politicas monetarias, crediticias e fiscais, afetam de
forma relevante as projecoes de investimentos nos diversos setores da
economia.

Em 12 de maio de 2016, por decisdo do Senado, a Presidente Dilma
Rousseff foi afastada de seu cargo por haver indicios de autoria e de
existéncia de um crime de responsabilidade. Com isso, o vice-presidente
Michel Temer assumiu como Presidente Interino por tempo indeterminado.

Contudo, apesar de ser relevante a adocao de politicas expansionistas que
estimulem a criacio de empregos, o consumo, investimentos e, o
consequente crescimento econdémico, em funcao do atual déficit fiscal nas
contas publicas, ha iniciativas governamentais de cortes relevantes nos
gastos plblicos.

Expectativas em relagéo a indicadores macroecondémicos

Descricao 2016 2017 2018 2019 2020
Taxa projetada -

Selic 13,75% 11,50% 10,00% 10,25% 9,25%
Inflacao projetada -

IGP-DI 7,58% 5,80% 5,70% 5,70% 5,70%
Inflacéo projetada -

IPCA 7,43% 5,20%  4,80%  4,50%  4,50%
Inflacao projetada -

IGPM 8,02% 5,64% 5,00% 5,00% 5,40%
Cotacao Dolar -

Fim do periodo 3,18 3,40 3,55 3,73 4,00

Fonte: Sistema de expectativas de mercado - Banco Central do Brasil - Indicadores do
Top 5 - Agosto de 2016

fls. 2414
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

SETOR AUTOMOBILISTICO MUNDIAL Participacdo na produc&o da indistria automobilistica mundial (%)
O Brasil é o oitavo maior produtor automobilistico do mundo, com _
2.429 mil unidades produzidas em 2015, equivalentes a aproximadamente ® China
3% do total. A China atualmente se destaca como lider nesse setor, com
uma producao de 24.503 mil em 2015, equivalente a 27% da producio ® Estaclos
mundial. Mundialmente, a producao cresceu a uma taxa média anual de .hlggggs
3,22%, de 2011 a 2015, conforme tabela abaixo.
Producdo da industria automobilistica mundial em milhares de Shlemanha
unidades Coreia do
Descricao 2011 2012 2013 2014 2015 sul
China 18.419 19.272 22.117 23: 723 24.503 India
Estados Unidos 8.662 10.333 11.066 11.661 12.100 o
Japao 8.399 9.943  9.630  9.775  9.278 Mexico
Alemanha 6.147 5.649 5.718 5.908 6.033 .
Coreia do Sul 4.657 4562 4521 4525  4.556 e
india 3.927 41475  3.898  3.840  4.126 u Outros
Mexico 2.681 3.002 3.055 3.365 3.565
Brasil 3.408 3.403 3.712 3.146 2.429
Outros 23.582 23.902 23.592 23.792 24.092
Total 79.881 84.239 87.311 89.734 90.683 Fonte: OICA, 2016
Tx. de cresc. (%) N/A 5,46 3,65 2,78 1,06
Tx. de cresc. média anual (%) 3,22 Em relagao a alguns paises desenvolvidos, o Brasil ainda apresenta uma
Fonte: OICA, 2016 proporcao de habitantes por veiculo relativamente baixa. Nos Estados

Unidos, por exemplo, o niimero de habitantes por veiculo em 2013 foi de
1,3, enquanto no Brasil a proporcao foi de 5,0. Vale destacar que o niimero
de habitantes por veiculo no Brasil tem reduzido ao longo do tempo,
diminuindo de quase oito habitantes/veiculo em 2005 para
aproximadamente cinco habitantes/veiculo em 2013.

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

Habitantes por veiculos (principais frotas) - 2005/2013

Pais 2005 2013
Estados Unidos 1,20 1,20
Austrélia 1,50 1,40
Italia 1,50 1,40
Japao 1,70 1,70
Alemanha 1,70 1,70
Reino Unida 1,80 1,70
Coréia do Sul 3,10 2,60
Argentina 5,40 3,30
México 5,00 3,30
Brasil 8,20 5,10

Fontes: ANFAVEA, 2016; ADEFA, ANFIA, JAMA, KAMA, VDA, OICA.

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, € copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

SETOR AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO

De acordo com a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA), a producdo automobilistica brasileira apresentou um crescimento
médio anual de 0,30% no periodo de 2005 a 2015. Contudo, em relacdo & 2014, que ja apresentou base de producéo reduzida em relacao a 2013 em 15,25%,
2015 apresentou um decréscimo de 22,78% na producdo, em funcao do cenario econdmico adverso no Brasil.

Producao da inddstria automobilistica brasileira em milhares de unidades

Descricdo 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Automoveis 1.980 2.027 2.361 2.498 2.568 2.683 2.631 2.763 2.954 2.502 2.017
Comerciais leves 235 244 296 350 357 469 514 469 531 471 316
Caminhdes 113 103 134 164 121 190 224 133 187 140 74
Onibus 29 29 35 38 30 41 49 37 41 33 21
Total 2.357 2.404 2.825 3.051 3.076 3.382 3.418 3.403 3.713 3.146 2.429
Média més 196 200 235 254 256 282 285 284 309 262 202
Tx. de cresc. (%) 10,97 L9 17,54 7,98 0,83 9,95 1,05 (0,43) 9,10 (15,25) (22,78)
Tx. de cresc. média anual (%) 0,30

Fonte: ANFAVEA, 2016

ento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, € copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

No primeiro semestre de 2016, a produgao automobilistica caiu 21,18% em
relacdo ao mesmo periodo de 2015. O grafico a seguir apresenta a
producéo automobilistica brasileira no primeiro semestre dos tltimos 10
anos.

Producdo da indastria automobilistica brasileira - Primeiro semestre -
em milhares de unidades

== . A 2.000
1.800
B WAL z 1.600

il Unidades

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: ANFAVEA, 2016

. gt s

Segundo a ANFAVEA, a producao automobilistica € dividida nas categorias
Automoveis, equivalente a 83% da producac nacional em 2015, Automoveis
Comerciais Leves, com 13% de participacio, Caminhdes, com 3%, e Onibus,
com 1%. A producao historica das mesmas esta demonstrada no grafico a
seguir.

Producéo da indistria automobilistica brasileira por categoria em mil
unidades

= 4,000
"
- 3.000 ©
[
=
E
2000 =
=
1.000
. = _ = -
wn 2012 2013 2014 2015
mTotal 1.418 3.403 31.713 3.146 2.429
W Automoveis 2.631 2.763 2.954 2.502 .07
m Comercials leves 514 469 531 47 316
® Caminhdes 224 1313 187 140 74
Onibus 45 37 41 33 21

Fonte: ANFAVEA, 2016

A producao é divida entre 10 estados brasileiros, a maior concentracéo
sendo na regiao Sudeste, representando 72% do total, seguida da regiao
Sul, com 21%, Nordeste, com 4%, Centro Oeste, com 3% e Norte, com
menos de 1%,

fls. 2418
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

Producado da industria automobilistica brasileira por regido

mSudeste

= Sul

®m Nordeste

® Centro Oeste

Morte

Fonte: ANFAVEA, 2016

Enquanto a producao cresceu a taxa citada de 0,30% a.a. nos ultimos dez
anos, o faturamento da ind(stria automobilistica apresentou um
crescimento medio anual de 10,64%, de 2005 a 2014, expandindo de
USS 34.182 milhoes para USS 84.901 milhdes no periodo.

Faturamento da induistria automobilistica brasileira em milhdes de USS

120.000
105.401

98.881
— 92-507 B 93:929 ———— 100.000
84,901
73.549 80.000
68.31%
58.201 I 60.000
41.128

34182 40.000
I i I T : ) —r 20.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fonte: ANFAVEA, 2016

Milhoes de USS

Como demonstrado no grafico acima, o faturamento da indlstria
automobilistica brasileira sofreu reducées em 2009 e 2012. De acordo com
a British Broadcasting Corporation (BBC), a primeira queda no faturamento
ocorreu em decorréncia da crise econémica de 2008 e da consequente
diminuicae no poder de compra do consumidor. A segunda redu¢do, no
entanto, ocorreu como reflexo das incertezas no mercado internacional e
da crise na zona do euro, fatores que nao foram contrabalanceados,
mesmo com a reducao do imposto sobre produtos industrializados (IP1) pelo
governo brasileiro.

O pais passa por um periodo de crise que afetou o mercado
automobilistico, devido a alta da inflacdo, a falta de acessibilidade ao
crédito, a queda na renda real, e ao desemprego. O governo tomou
medidas e lancou o Plano de protecao ao Emprego (PPE), que permite a
possibilidade de reducao de carga horaria e de salarios para impedir
possiveis demissoes na indlstria.

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, € copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.
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Em relacao ao nimero de pessoas empregadas, a indUstria automobilistica
brasileira tem diminuido a quantidade de funcionarios em suas companhias
desde 2013, conforme dados da Federacao Nacional dos Distribuidores de
Veiculos (FENABRAVE). Houve uma reducdao no nimero de pessoas
empregadas de 7,93% de 2013 para 2014, 10,19% em 2015 e em 2016, com
dados até Junho, de 21,63%.

Numero de pessoas empregadas pela industria automobilistica
brasileira

180.000
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Fonte: ANFAVEA, Junho de 2016,

2016 (ate Junho)

Segundo a FENABRAVE, o setor automobilistico teve uma reducao nas
vendas nos Ultimos trés anos (2013, 2014, e 2015). Em 2015,
especificamente, as vendas de veiculos apresentaram uma retracao de
22,3% em relacdo ao ano anterior. Com dados até Junho de 2016, a média
mensal de vendas de 2016 em comparacao com as vendas de 2015 anuais
apresentaram uma retracao de 20,28%, conforme demonstrado a seguir.

Vendas da industria automobilistica brasileira - Emplacamentos novos
em mil unidades.

Descricao > .201 §
2012 2013 2014 2015 (até jun.)*
RULTROYER & 3.635  3.576  3.329  2.477 951
Comerciais Leves
Caminhoes 138 155 137 72 25
Onibus 30 37 32 20 7
Motos 1.637 1.516 1.430 1.273 547
Implementos 52 69 57 30 13
Total 5.491 5.352 4,985 3.872 1,543
Média més 458 446 415 323 257
Tx. de cresc. (%) N/A (2,53) (6,87) (22,31) (20,28)

Tx. de cresc.média anual (%) (13,41)

Fonte: FENABRAVE, Junho de 2016.
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As exportacoes também tém caido ao longo dos anos, como demonstrado em uma analise de 2005 a 2016, e ate Junho de 2016, a taxa média de diminuicao
das exportacoes foi de 6,02% ano a ano. O ano de 2015 se destacou pelo aumento em quase 23% em relacdo as exportacées do ano anterior. Em 2016, foi
mantido nivel similar a de 2015, com uma leve expansao de 2,53%. As exportacoes sao afetadas pela desvalorizacao do Real frente ao Délar nos Ultimos dois
anos, o que tornou os autoveicules brasileiros mais acessiveis a mercados internacionais.

Exportacao de auto veiculos brasileiros - em unidades

2016
Descricao 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (até jun.)*
Exportacao de autoveiculos 897.144 842.812 789.366 734.534 475.325 767.432 582.752 472.046 591.623 359.571 442.013 226.600
Media més 74.762 70.234  65.781 61.211 39.610 63.953  48.563 39.337  49.302 29.964  36.834 37.767
Tx. de cresc. ( %) N/A (6,06) (6,34) (6,95) (35,29) 61,45 (24,06) (19,00) 25,33 (39,22) 22,93 2,53
Tx. de cresc. média anual (%) (6,02)

Fonte; ANFAVEA, 2016,

PERSPECTIVAS PARA O SETOR AUTOMOBILISTICO
BRASILEIRO

As perspectivas para o setor automobilistico em 2015 se mantiveram para
2016, que seriam de retracdo no mercado, devido as influéncias das
condicdes macroeconomicas citadas anteriormente.

Luiz Moan, ex-presidente da ANFAVEA, projeta gue o mercado interno
encolha 7,5% em 2016 em relacao a 2015, que a producao caia 0,5%, que
as exportacoes apresentermn um resultado positivo com alta de 8,1%, e que
a ociosidade das montadoras seja de 52%.

Perspectivas de crescimento/retracdo em 2016, conforme o Presidente
da ANFAVEA (%)

Descricao Tx. de cresc. (%)
Vendas no mercado interno (7,50)
Producao (0,50)
Exportacoes 8,10
Ociosidade 52,00%

Fonte: ANFAVEA, Marco de 2016

No entanto, dados mais atuais da ANFAVEA, de Junho de 2016, apresentam
uma projecao para a producao de autoveiculos de 2.286 mil em 2016, uma
reducdo de 5,89% em relagdo a 2015. A ANFAVEA também estima uma
retracao nos licenciamentos, projetando que sejam de 2.080 mil em 2016,
19,05% a menos do que em 2015, como demonstrado nas tabelas a seguir,
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Previsdes para a producdo de autoveiculos - em mil unidades

Producao 2015 2016*
Veiculos leves 2.333 2.2M1
Veiculos pesados 95,6 84,6
Total 2.429 2.286
Média més 202 190
Tx. de cresc. (%) (5,89%)

*Previsdo; Fonte: ANFAVEA, Junho de 2016

Previsdes para a licenciamento de autoveiculos - em mil unidades

Licenciamento 2015 2016*
Veiculos leves 2.481 2.014
Veiculos pesados 88,4 66
Total 2.569 2.080
Média més 214 173
Tx. de cresc. {%_)__ (19,05%)

' *Previsio: Fonte: ANFAVEA, Junho de 2016

O aumento das exportagoes ja evidenciado em 2015 e 2016 seria apoiado
pelo novo Plano Nacional de Exportacado, anunciado em 2015, com o
objetivo de estimular vendas internacionais, assim como negociacées com
paises como a Coldmbia, México, Peru, Uruguai, Argentina e paises do
continente africano.

O Presidente da ANFAVEA acredita que o setor automobilistico volte a
crescer no término de 2016. Moan conta com a expectativa da melhoria da
economia, partindo de que as questées politicas se organizem e sejam
rapidamente resolvidas, embora o setor tenha apresentado indicadores de
piora no curto prazo, “o clima de pessimismo que contamina o mercado
nao chegou as montadoras, gue mantém os investimentos anunciados para
o Brasil”, entre eles um valor adicional de R$ 8,5 bilhdes até 2018 por
partes associadas.

Em relacdo a emprego, Moan afirma que as industrias estao adotando
medidas para manterem os postos de trabalhos. Exemplo destas medidas
é o Programa de Protecao ao Emprego (PPE), que em fevereiro deste ano
teve a entrada de 42 mil funcionarios.

Mo ano de 2015, embora o mercado automobilistico tenha sofrido com a
crise e a consequente retracao, novas companhias se instalaram no pais.
A BMW, empresa conhecida mundialmente, inaugurou uma fabrica em
Santa Catarina.

A ANFAVEA também possui um estudo com perspectivas de longo prazo,
“2034 Uma Visdo do Futuro” elaborado em 2014, que estima um
crescimento da frota de automoveis no Brasil de 4,42% ao ano até 2034,
passando de 40 milhoes de veiculos em 2014 para 95 milhoes em 2034,

As consultorias do setor automotive LCM Automotive e CARCON
Automotive, publicaram em 2015 o estudo “A Recuperacao dos Negocios
Automotivos”, na qual projetam um crescimento na producao de veiculos
na America do Sul a uma taxa média anual de 5,60% ao ano, até 2022. A
previsao se apoia na expectativa de crescimento da producao agricola
brasileira e da necessidade de escoamento da mesma. Segundo a
Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
espera-se que até 2024 o Brasil se torne o maior exportador agricola do
mundo.

De acordo com a GO Associados, agencia de consultoria automobilistica,
as exportacoes irdo crescer 21,7% em 2016. Um dos fatores que
possibilitariam tais melhorias seria a taxa do cambio, que torna o produto
interno mais interessante ao mercado externo,

Em abril de 2016, o engenheiro mecanico Antdonio Megale, assumiu a vaga
de presidente da ANFAVEA. Em entrevista concedida a publicacao
Carplace, reconhece que nao havera muitas mudancas no curto prazo,
porém, afirma que é um periodo de oportunidade para se preparar a

retomada no setor automotivo.
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Megale afirma que vai trabalhar em uma maneira de melhorar a previsao
de legislacdes, tipos de financiamento e decisdes que afetam o setor, pois,
se torna muito dificil para as industrias se planejarem, devido 3
instabilidade politica e econdmica. Reafirmou que as exportacées serao
fundamentais para reduzir a ociosidade da producéio da ind(stria nacional,
que beira os 50% em automoveis e 80% na producéo de caminhdes em 2016.
Citou que a industria continuara reduzindo custos e investimentos,
utilizando motores menores, mas também buscaré inovacoes para o setor
de hibridos e elétricos, se adaptando a nova lei do Inovar Auto, onde, todas
as fabricantes presentes no pais terao de fazer ajustes no
consumo médio de seus veiculos. Por fim, 0 mesmo prevé que no final de
2016 poderao ser identificados sinais de melhorias no setor, mas a
retomada sera somente em 2017.
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SETOR DE DUAS RODAS MUNDIAL Participacdo na producéo do setor de duas rodas mundial (%)

O Brasil € o quinto maior produtor de motos do mundo, com 1.263 mil
unidades produzidas em 2015, equivalentes a aproximadamente 2,70% do
total. A China atualmente se destaca como lider nesse setor, com uma
producao de 18.823 mil em 2015, equivalente a 40,29% da producéo
mundial. Mundialmente, a producao apresentou decréscimo a uma taxa

média anual de 3,29%, de 2011 a 2015, conforme tabela abaixo. :ICt:na
ndia

Produgdo da industria de duas rodas mundial em mil unidades B Indonésia

Descricio 2011 2012 2013 2014 2015 o

China 26,928 23.651  23.045  21.294  18.823 *Tatbngia

india 11.769 13.436 13.797 14.805 16.005 " Brasil

Indonésia 8.044 7.064 7.771 7.867 6.708 B

Tailandia 1.217 1.811 2.004 1.702 1.639

Brasil 2.137 1.690 1.673 1.518 1.263

QOutros 3.301 2.742 3.074 2.889 2.279

Total 53.395 50.394 51.365 50.076 46.717

% & Fonte: ABRACICLO, 2016

cresc.(%) 5,48 (5,62) 1,93 (2,51) (6,71)

Tx.de cresc, média anual (%) (3,29)

Fonte: ABRACICLO, 2016

Os dois maiores produtores, China e india, juntos sdo responsaveis por mais
de 70% da producao do setor, seguidos pela Indonésia, Tailandia e Brasil.
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SETOR DE DUAS RODAS BRASILEIRO

De acordo com o Anudrio da Industria Brasileira de Duas Rodas, realizado pela Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Motacicletas, Ciclomotores, Motonetas,
Bicicletas e Similares (ABRACICLO), a producéo brasileira de motocicletas apresentou um crescimento medio anual de 0,40% ao ano de 2005 a 2015. Contudo,
desde 2012, o setor tem apresentado decréscimo em sua producaoc, em funcaoe do cenario econdmico adverso no Brasil, conforme evidenciado a seguir.

Producdo e faturamento do setor de Duas Rodas em mil unidades

Descrigcao 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Producao em mil unidades 1.214 1.413 1.734 2.141 1.539 1.831 23T 1.690 1.673 1.518 1.263
Tx. de cresc. (%) N/A 16,44 22,74 23,44 (28,09) 18,91 16,73  (20,90) (0,99) (9,31) (16,80)
Tx.de cresc. média anual (%) 0,40
Faturamento em RS milhdes 7.648 9.111 11.544 13.542 10.344 12.240 14.450 13.522 13.910 13.682 13.013
TX. de cresc. (%) N/A 19,13 26,70 17,31 (23,62) 18,33 18,06 (6,42) 2,87 (1,63) (4,90)
Tx.de cresc. média anual (%) 3,46

Fonte: ABRACICLO, 2016
Por sua vez, o faturamento do setor apresentou crescimento médio de 5,46% ao ano no periodo de 2005 a 2015. Entretanto, entre 2011 e 2015, o decréscimo
medio apresentado foi de 2,59% ao ano, conforme dados da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA).
Faturamento e producéo do setor brasileiro de duas rodas em BRLS milhdes e mil unidades
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Fonte: ABRACICLO e SUFRAMA, 2016
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De acordo com Alexandre Cury, diretor comercial da Honda (marca lider
no segmento de duas rodas no Brasil), o processo de retracao visto nos
ultimos anos € consequéncia do dificil acesso ao crédito e a crise politica
e econdmica no pais.

Apesar de haver mais de 10 fabricantes, a marca Honda € responsavel por
mais de 80% da producao do setor de duas rodas, seguida pela Yamaha e a
Suzuki.

Market-share do setor de duas rodas por fabricante (%)

W Honda
BYamaha
B Suzuki
HDafra
BTraxx

® Demais fabricantes

Fonte; ABRACICLO, 2016

Em 2015, conforme Anuario da Abraciclo, a producao da Honda apresentou
um decréscimo de 15,95% em comparacao ao ano anterior e, explanado
anteriormente, a producao do setor apresentou uma queda de 16,80% no
mesmo periodo, o que demonstra a forte relacdo do desempenho da Honda
e do setor.

As vendas do setor sao divididas em duas categorias: atacado e varejo.
Quando a fabricante vende para concessionaria considera-se venda por
atacado e quando a concessionaria vende para o consumidor final, varejo.

Nos Ultimos anos, as vendas no atacado cairam a uma taxa media de 12,66%
ao ano, conforme tabela abaixo.

Vendas de motocicletas no atacado em mil unidades

Descrigao 2011 2012 2013 2014 2015
Vendas 2.045 1.625  1.593 1.430 1,190
Tx. de cresc. (%) N/A (20,50) (2,02) (10,19) (16,81)
Tx.de cresc. média anual (%) (12,66)

Fonte: ABRACICLD, 2016

De acordo com Alarico Assumpcao Junior, presidente da Federacao
Nacional de Distribuicao de Veiculos Automotores (FEMABRAVE), com a
queda no faturamento e na producao do setor, as redes de concessionarias
também passaram a comprar menos produtos das suas respectivas
fabricantes. '
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Em relacao as vendas no varejo, segundo dados do Registro Nacional de
Veiculos Automotores (RENAVAM, 2016), o nimera de veiculos emplacados
apresentou decréscimo médio de 10,87% ao ano de 2011 a 2015.

Motocicletas emplacadas (vendas no varejo) em mil unidades

Descricao 2011 2012 2013 2014 2015*
Vendas 1.941 1.637 1.516 1.430 1.225
Tx. de cresc. (%) N/A  (15,62) (7,44) (5,67) (14,35)
Tx.de cresc. média anual (%) (10,87)

* Foram desconsiderados os ciclomotores usados, cujo licenciamento junto ao Detran
passou a ser apenas obrigatorio em 2015
Fonte; RENAVAM, 2016

A queda das vendas é puxada pelos consumidores das classes C, D e E, que
sao responsaveis por 85,00% das motos vendidas no pais, principalmente
as de baixa cilindradas (ABRACICLO, 2016). Segundo Marcos Fermanian,
presidente da Associacao, as restricoes na area de crédito aplicadas a
partir de 2012, em funcdo da alta inadimpléncia, afetam o poder de
consumo dessas classes de consumidores e, portanto, se tornou umas das
principais causas da retracao nas vendas do setor. A crise vivida no pais
prejudicou a cadeia produtiva, resultando em queda na demanda.

José Eduardo Gongalves, diretor-executivo da Abraciclo, acrescenta que,
além de reduzir a oferta de crédito, os bancos também encolheram os
prazos dos empréstimos pelo crédito direto ao consumidor (CDC), que de
uma média de 60 meses passaram a ser de até 36 meses. Além disso, o
cenario de crédito mais restrito somado a perda do poder de compra do
consumidor em decorréncia da inflacdo, o endividamento das familias e 0
aumento do desemprego impactam diretamente na decisao de compra do
consumidor.

Apesar do cenario desanimador, o consarcio tem sido eficaz para a venda
de motos zero quilémetro. O presidente da Federacdo Nacional da
Distribuicdo de Veiculos Automotores (FENABRAVE), Alarico Assumpcao
Jr., afirma que o consorcio é fundamental para a manutencao do setor de
duas rodas em momentos de crise, pois nao exige a burocracia do
financiamento.

De acordo com dados da Associacao Nacional das Empresas Financeiras das
Montadoras (ANEF, 2016), as vendas de motos através de consorcio eram
correspondentes a 27,00% do total em 2011, e passaram a representar
35,00% em 2015, um aumento relevante que tornou essa modalidade a mais
usada atualmente.

Vendas de motocicletas no varejo por modalidade de pagamento (%)
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Fonte; ANEF, 2016

fls. 2427

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, € copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.



Plano de Recuperacdo Judicial da Comstar Veiculos Ltda. | Pagina 39 de 76

ANALISE DE MERCADO (CONT.)

Segundo Alberto Pescumo, gerente comercial da Honda (empresa lider no
setor de duas rodas), cerca de 39,00% das vendas de motos zero da marca
foram realizadas por meio de consércio no acumulado de 2016.

De acordo com publicacao da Abraciclo de 2016, o segmento que mais sofre
com a auséncia de crédito ao consumidor é o City, que se refere a “motos
de entrada” e a consumidores com menor poder de aquisicao.

Nos ultimos anos, as vendas no varejo do segmento City apresentaram um
decréscimo de 19,37% ao ano passando de 1.192 mil unidades em 2011 para
504 mil em 2015, conforme dados do RENAVAM.

Vendas de motocicletas no varejo por categoria em mil unidades

1.200
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I 2
o Nordeste
|
o Sudeste
B IIIII IIIII e
__________ RS e e B Centro-Oeste
Cley MotonetalCuly TrailfFun Haked Maxitrail Sport. Custormn Touring
=201 1.192 413 74 17 10 19 15 1 =Sy
®1012 937 384 258 15 13 17 17 1
=203 757 416 72 7 13 16 12 ]
2014 684 a0 277 18 1 12 0 7
"2ms 504 389 275 19 16 10 10 ]

Contudo, como pode ser observado no grafico anterior, a retracao nao
afetou todas as categorias, sendo que a Motoneta/Cub e Trail/Fun
mantiveram vendas relativamente estaveis no periodo e a Maxtrail e
Custom apresentaram crescimento medio de 11,45% e 31,00% ao ano,
respectivamente, embora continuem com participacdes pouco expressivas
em relacao ao total de vendas.

Considerando as vendas no varejo por regiao, o Nordeste possui a maior
participacéo seguido por Sudeste, Norte, Centro-Oeste e Sul.

Vendas de motocicletas no varejo por regiao (%)
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Quantos aos estados com maiores vendas, Sao Paulo € o maior com 15% das

vendas, seguido de Minas Gerais com 9%, Para com 7% e Ceara com 6%.
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Embora o Brasil esteja entre os maiores produtores do setor de Duas Rodas,
0s produtores nacionais ainda exportam muito pouco. Em 2015, apenas 5%
do total da producao foi destinado para o comércio exterior, ou seja, das
1.263 mil unidades produzidas, apenas 69 mil foram destinadas para a
exportacao, conforme grafico a seguir:

Destino da producéo brasileira do setor de duas rodas em mil unidades
2.500

2.000 73
105 106
1.500 88
69
1.000 2.064
1.585 1.568 1.430 s
500 ;
2011 2012 2013 2014 2015

= Consumo interno ™ Exportacoes
Fonte: ABRACICLO, 2016
Segundo o diretor-executivo da Abraciclo, José Eduardo Goncalves, o pais

perde na concorréncia com as motos asiaticas que, por nao atenderem as
normas de emissoes de poluentes, possuem custos de producao menores.

Alem disso, houve uma reducéo nos negocios com a Argentina, principal
pais importador da producao brasileira de duas rodas, em decorréncia de
problemas econémicos enfrentados no proprio pais. Ainda assim, cerca de
68,00% da producao de motocicletas foi destinada a Argentina em 2015,
como demonstrado abaixo.

Exportagdes do setor de duas rodas por pais de destino (%)

B Argentina

® Estados Unidos

H Colombia
Australia

B (Canada

™ Demais paises

Fonte: ABRACICLO, 2016
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

Outro problema enfrentado pelo setor é a diminuicao dos postos de
trabalhos oferecidos: o nlmero de empregos gerados pelo setor diminuiu
a uma taxa média de 6,56% ao ano entre 2011 e 2015.

Numero de pessoas empregadas no setor de duas rodas
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20.000
17.697
16.102
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5.000

2011 2012 2013 2014 2015
Fonte: ABRACICLO, 2016

Conforme explanado pelo presidente da Abraciclo, a queda no nimero de
empregos do setor estd diretamente relacionada com a queda no
faturamento e na producao. Apesar dos esforcos do setor para manter a
empregabilidade, se os volumes de vendas e producao se mantiverem
como os atuais, o nimero de empregos do setor deve cair ainda mais.

fls. 2430

mento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Este d

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.



Plano de Recuperacdo Judicial da Comstar Veiculos Ltda. | Pagina 42 de 76

ANALISE DE MERCADO (CONT.)

PERSPECTIVAS PARA O SETOR DE DUAS RODAS
BRASILEIRO

Em outubro de 2015, a Associacao Brasileira dos Fabricantes de
Motocicletas, Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas e Similares (ABRACICLO)
publicou as perspectivas do setor para o ano de 2016. Segundo Marcos
Fermanian, presidente da entidade, os numeros de 2016 seriam muito
proximos aos apresentados em 2015 e poderiam, portanto, representar o
fim da gradual queda no setor de duas rodas, conforme evidenciado
abaixo.

Perspectivas para o setor de duas rodas em mil unidades, conforme
dados de Outubro de 2015.

Descricdo 2015 2016
Producao 1.263 1.280
Tx. de cresc. (%) (9,31) 1,37
Vendas no atacado 1.190 1.220
Tx. de cresc. (%) (10,19) 2.53
Vendas no varejo 1.225 1.260
Tx. de cresc. (%) (5,67) 2,89
Exportacio I -
Tx. de cresc. (%) (21,50) 8,50

Fonte; ABRACICLO, 2015

Todavia, a producao do setor no periodo de janeiro a junho de 2016 foi de
464 mil unidades, que se comparado ao mesmo periodo de 2015, em que a
producao foi de 698 mil unidades, representa um decréscimo de 33,42%
(ABRACICLO, 2016). Em fun¢do disso, as perspectivas do setor foram
reajustadas, considerando mais um ano de queda.

Perspectivas reajustadas do setor de duas rodas em mil unidades,
conforme dados de Julho de 2016

Projecdao em Projecao em

o v Outubro 2015  Julho de 2016
Producao 1.280 1.090
Tx. de cresc. (%) 1.37 (13,68)
Vendas no atacado 1.220 1.020
Tx. de cresc. (%) 2,53 (14,28)
Vendas no varejo 1.260 1.020
TX. de cresc. (%) 2,89 (16,71)

Exportacao 75 70
Tx. de cresc. (%) 8,50 1,27
Fonte: ABRACICLO, 2016

De acordo com o presidente da Abraciclo, a performance do setor no
primeiro semestre do 2016 tornou necessaria a revisao das projecoes
realizadas anteriormente. O crescimento antes esperado foi reajustado
para uma queda significativa para producao, vendas no atacado e no
varejo. A projecao de exportacao, apesar do reajuste, manteve-se positiva
refletindo a recuperacdo observada na Argentina, principal mercado
consumidor.

Fermanian acrescenta que o desafio para o segundo semestre e ultrapassar
500 mil unidades no atacado, varejo e licenciamento, além de compensar
as perdas no primeiro semestre, para que seja possivel a manutencao do
nivel de 1 milhdo de unidades produzidas.
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

Outro ponto a ser considerado € a da perspectiva de acesso ao crédito que,
como visto historicamente, tem correlacdo consideravel com o
desempenho do setor de duas rodas. Em junho de 2016, o Banco Central
do Brasil (BACEN) divulgou que em decorréncia do cendrio de recessao,
desemprego e inflacao elevada, espera-se retracao de 1% no estogue de
crédito livre no pais. Tulio Maciel, chefe do Departamento Econdmico do
Bacen, atribui a projecdo ao baixo dinamismo econdmico e ao fragil
desempenho do credito nos primeiros cinco meses de 2016. Esse cenario
deve agravar as perspectivas para o setor de duas rodas nos proximos anos.
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

Considerando apenas os créditos de recursos livres destinados para pessoa

SETOR DE CREDITO BRASILEIRO

Conforme o Relatorio de Economia Bancaria e Crédito realizado pelo Banco
Central do Brasil (BACEN, 2015), nos Ultimos anos o crédito evoluiu a uma
taxa média de crescimento de 15,21% ao ano.

Evolucao do crédito em RS bilhdes

Descrigcdo 2010 2011 2012 2013 2014
Credito 1.713 2.034 2.368 2.711 3.018
Tx. de cresc. (%) N/A 18,76 16,44 14,49 11;29
Tx. de cresc. média anual (%) 15,21

Fonte: BACEN, 2015

Os dados supracitados correspondem a operacoes de recursos livres (sem
destinacao de investimento ou vinculo com titulos plblices) e direcionados
(vinculados a recursos orcamentarios para producao e investimento) tanto
para pessoas fisicas quanto juridicas.

Como pode ser observado, a partir de 2012 as operacoes de crédito do
sistema financeiro mantiveram-se em expansao, entretanto a ritmos mais
moderados, refletindo a desaceleracdo nas contratacdées com recursos
livres, principalmente dos empréstimos voltados para consumo, em razao
da elevacao da taxa basica de juros no periodo e a retracao da atividade
econdomica (BACEN, 2015).

fisica, o crescimento médio apresentado foi de 6,61% ao ano.

Crédito a pessoas fisicas em RS bilhdes

Descrigao 2010 2011 2012 2013 2014
Crédito pessoal 202 239 277 318 353
Aquisicao de veiculos 140 178 193 193 184
Cartao de crédito 100 114 127 145 161
Cheque especial 16 18 22 23 25
Demais 97 80 YAl 64 61
Recursos livres 555 628 689 743 783
Tx. de cresc. (%) N/A 13,18 9,69 7,76 5,47
Tx.de cresc. média anual (%) 6,61

Fonte: BACEN, 2015

Entre 2010 e 2014, o crédito pessoal passou de RS 202 bilhoes em 2010
para RS 353 bilhdes em 2014, representando um crescimento médio de
15,04% ao ano.

F
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

Participac@o do crédito de recursos livres para pessoa fisica (%)
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Fonte: BACEN, 2015

Como mencionado em analises anteriores do setor automobilistico e de
duas rodas, verifica-se um menor crescimento no crédito para aquisicio
de veiculos em anos recentes. O crédito destinado para aquisicao de
veiculos aumentou a uma taxa média de 7,04%, menor taxa apresentada
entre os créditos de recursos livres para pessoas fisicas. Em 2013, o saldo
do crédito para aquisicao de veiculos foi de RS 193 bilhdes, mesmo valor
apresentado em 2012 e, em 2014, RS 184 bilhoes, representando uma
gueda de 4,46%.

Evolucédo do crédito de aquisicao de veiculos (%)
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ANALISE DE MERCADO (CONT.)

Dessa forma, o crédito pessoal passou de 36,31% do total em 2010 para
63,90% em 2014 e o crédito para aquisicdo de veiculos de 25,27% para
33,18% no mesmo periodo, conforme evidenciado a seguir.

Em relacao ao saldo das operacdes de crédito para pessoa fisica por regiao,
0 Sudeste apresenta maior participacdo com 47,20% do total, seguido pelo
Sul, Nordeste, Centro-Oeste e Norte.

Saldo das operagoes de crédito para pessoa fisica por regido (%)

B Sudeste

mSyl

B ordeste

® Centro-Oeste
B Norte

Fonte; BACEN, 2015

Entre os fatores de risco do setor, segundo relatorio do Bacen, o cenario
economico externo foi o principal limitante a estabilidade financeira no
Brasil, em decorréncia da recuperacao desigual do crescimento econdmico
das economias centrais (Estados Unidos, paises da Uniao Europeia e Japao)
somada a desaceleracao econdmica da China. Além disso, no cenario
interno a inadimpléncia é o maior fator de risco, posto que com a reducio
da atividade econdmica e consequente aumento da taxa de desemprego,
ha reducao nas linhas de crédito.

PERSPECTIVA PARA O SETOR DE CREDITO
BRASILEIRO

Em dezembro de 2015, a perspectiva do Banco Central do Brasil para o
setor de crédito era de crescimento de 7,00% nas operacdes de crédito
bancario em 2016. Contudo, em marco de 2016 o Bacen ajustou sua
projecao para 5,00% em decorréncia da performance do setor nos
primeiros meses do ano. Caso a projecao se confirme, serd o sexto ano
consecutivo em que o setor cresce a rendimentos decrescentes.

De fevereiro de 2015 a fevereiro de 2016, as operag¢des de crédito somaram
R$ 3.180 bilhdes, o que representa uma queda de 0,5% em relacao a
janeiro, demonstrando a reducao na demanda por crédito no pais (BACEN,
2016).

Segundo pesquisa realizada pela Associacdo Nacional de Crédito,
Financiamento e Investimento (ACREFI, 2016), apenas 15,00% dos
entrevistados estavam dispostos a fazer um financiamento e, dessa forma,
85,00% descartaram a hipotese.

De acordo com Tulio Maciel, chefe do Departamento Econdmico do Bacen,
a incerteza em relagdo a economia faz com que haja restricao por parte
da populacao para adquirir empréstimos e comprometer renda futura. llan
Goldfajn, presidente do Bacen, acrescenta que a retomada de confianca é
essencial para a recuperacao econémica no pais e so ocorrera através do
tripé macroecondmico formado pela responsabilidade fiscal, controle da
inflacao e regime de cambio flutuante.
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ANALISE DA CONCORRENCIA

ANALISE DE CONCORRENCIA DO SETOR DE DUAS
RODAS

Com base no arquivo fornecido pela administracido da Companhia,
apresentam-se a seguir os concorrentes do setor de duas rodas no ambito
regional e seus respectivos Market-Share.

Market-share de concessionarias Honda na Grande 5ao Paulo (%)

® Japauto Comercio De
Motocicletas Ltda

B Moto Remaza Distrib
Veics E Pecas Ltda

EHiuri Comercio De
Motos E Servicos Ltda

®STR Motos Ltda

B Comstar Veiculos Ltda

B QOutros

Fonte: Fornecido pela Administracao da Comstar.

Japauto Sao Paulo Distribuidora de Motos e Veiculos Ltda.

& HonNDA

JAPAUTO

A Japauto € uma empresa com mais de 28 anos de atuagdo no mercado de
duas rodas e é a maior concessionaria da Honda na Grande Sao Paulo, com
21 pontos de venda na regiao. A empresa possui um estoque amplo de
motocicletas Honda OKm, com a maioria dos modelos da marca, todas as
cores disponiveis e equipamentos de alta tecnologia que facilitam todos os
processos de reparos.

Além dos pontos supracitados, a Japauto faz parte do Consodrcio Nacional
da Honda, comercializa pecas originais Hop e Hamp e tem um grande
estoque de motos semi-novas.

Moto Remaza Distrib. Veiculos e Pegas Ltda.

=

Moto Remaza

A Moto Remaza € uma das maiores concessionarias de motos do grupo
Honda. Possui oito lojas distribuidas pela Grande Sao Paulo e atua hd mais
de 31 anos na comercializacao de motos, pecas e servicos.

A empresa é originaria do grupo Remaza, que atua na comercializacio de
veiculos de duas e quatro rodas, consdrcio, office supply, incorporagéo,
locacao, hotelaria e tecnologia.
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Hiuri Comercio de Motos e Servicos Ltda.

([

AT T =

COMCERRIOMARLA - BIOMNIDA

A Hiuri esta localizada no bairro do Alto da Lapa, regido oeste da cidade
de Sao Paulo, em um prédio de trés andares, com uma area total de 2.000
m? e é especializada em Honda Dream (concessionaria de venda de motos
acima de 500 cilindradas e scooters). Além disso, a empresa, que possui 5
pontos de vendas na regiao, comercializa equipamentos e acessorios
especiais para motoqueiros.

Entretanto, conforme informacdes da empresa, o que diferencia a Hiuri
das outras marcas que vendem Honda Dream é o atendimento
especializado e qualificado, com profissionais de vendas e pos-vendas
Lreinados exclusivamente em motos de alta cilindrada.

STR Motos Ltda.

A STR atua no setor de varejo e comercializa motocicletas hd 15 anos,
através de cinco filiais distribuidas pela Grande Sao Paulo.

A sede da STR esta localizada em Osasco e contém um Centro Educacional
de Transito (CET), onde desenvolvem treinamentos gratuitos para o
aprimoramento do usuario na conducao de motocicletas com seguranca.
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RESULTADOS HISTORICOS DA COMPANHIA

HISTORICO DE VENDAS

Os dados histdricos das vendas brutas da Comstar Veiculos Ltda. analisados, os quais nao foram auditados, correspondem aos anos de 2011 até 2015, e foram
obtidos diretamente da administracao da Companhia.

Conforme demonstrado a seguir, a Comstar apresentou uma queda média anual nos tltimos cinco anos, em suas vendas brutas de aproximadamente 15,98%.

Nos anos de 2012 e 2014 ocorreram mudancas referentes as politicas de concessdo de crédito no financiamento do setor de “Duas Rodas”, as quais
influenciariam diretamente as vendas da Companhia.

BRLS em milhares FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015
Vendas brutas 98.215 74.928 53.808 46,899 48.944
Meédia mensal 8.185 6.244 4.484 3.908 4.079
Tx. de cresc. (%) - (23,71) (28,19) (12,84) 4,36
Tx. de cresc. meédia anual (%) (15,98)

Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016

Apos a deducao de descontos e impostos como ICMS, 1SS, COFINS, PIS se obtém as vendas liquidas no periodo, apresentadas a seguir.

BRLS em milhares FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015
Vendas liquidas 86.381 ~ 63.803 46.616 _40.889 42.411
Tx. de cresc. média anual (%) (16,29)

Fonte: Comstar Veiculos Ltda,, 2016

As vendas de motos novas apresentaram forte reducao nos anos de 2012 e 2013 em funcao da restricao na oferta de crédito ocorrida no mercade. Em 2012,
em contrapartida com a reducao nas vendas de motos novas, as vendas de motos usadas aumentaram,

Adicionalmente, é importante salientar que, em 2015, houve a mudanca de localizacao na unidade Interlagos, resultando na reducao do comércio de pecas.
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RESULTADOS HISTORICOS DA COMPANHIA (CONT.)

HISTORICO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO (LUCRO
BRUTO)

Considerando os montantes das vendas liquidas e descontando os valores
referentes aos custos varidveis de vendas (CVV) e o custo do produto
vendido (CPV), obteve-se o valor da margem de contribuicao (lucro bruto),
como demonstrado no grafico a seguir.

Margem de contribuicdo (%)
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Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016

Fyinia

Fy25

A partir da analise das margens de contribuicdo do periodo entre 2011 e
2015, nota-se uma melhora na margem de contribuicao nos ultimos trés
anos, a qual varia entre 16,90% e 17,93%.

Apesar da queda média nas vendas liguidas de aproximadamente 16,29%
nos Ultimos cinco anos, a margem de contribuicao no mesmo periodo
apresentou um crescimento de 3,69 pontos percentuais, em decorréncia
da alteracao na estratégia de prego da Companhia.
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HISTORICO DOS CUSTOS FIXOS

Os custos fixos da Companhia, compostos pelos grupos de gastos com Pessoal, Servicos, Administrativo, Ocupacao, Comercial e Depreciacdo e Amortizacao
em ordem de importancia, apresentaram queda em 2012 e 2013, voltando a crescer nos anos de 2014 e 2015, conforme demonstrado a seguir.

BRLS em milhares FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015
Pessoal (3.640) (3.995) (3.214) (3.394) (3.334)
Servicos (3.499) (2.073) (967) (1.326) (2.191)
Administrativo (411) (326) (269) (276) (1.628)
Ocupacao (1.077) (1.160) (970) (852) (1.097)
Comercial (1.430) (1.153) (429) (4006) (445)
Depreciacao e amortizacao _ (102) (109) (101) (108) (125)
Custo fixo - Total - (10.159) (8.817) __(5.951) (6.362) (8.820)
Média mensal S (847) (735) (496) (530) (735)
Tx. de cresc. média anual (%) - N/A (13,22) (32,51) 6,91 38,64

Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016

A partir da analise do historico dos custos fixos da Comstar, é possivel verificar 0 aumento que ocorreu nos grupos Servicos e Administrativo entre 2013 e
2015. Ademais, a Companhia reduziu seus gastos com folha de pagamento em 2015 e, atualmente estuda a possibilidade de reducdo em seus gastos com
aluguel.
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RESULTADOS HISTORICOS DA COMPANHIA (CONT.)

HISTORICO DO RESULTADO OPERACIONAL

Efetuamos o calculo do resultado operacional com base nas vendas, custo variavel e custo fixo, cujas composicoes foram mencionadas anteriormente. Com
isso, obtém-se o resultado operacional da Comstar, demonstrado a seguir.

A Companhia apresenta prejuizos operacionais nos anos 2012 e 2015, sendo que o ano de 2015 foi o que apresentou o pior resultado operacional, um prejuizo
de 2,87% das vendas liquidas.

BRLS em milhares ) FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015
Resultado operacional (EBIT) ' 2.143 (7) 1.929 892 (1.217)
Média mensal 179 (1) 161 74 (101)
Part. das vendas liquidas (%) 2,48 (0,01) 4,14 2,18 (2,87)

Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016

Apesar da melhora na margem de contribuicdo da Companhia em 2015 em relacdo ao ano de 2011, o resultado operacional da Companhia se apresenta
deficitario em funcao da queda nas vendas liquidas. Quando comparada & reducao nos custos fixos se apresenta substancialmente maior. Dessa forma, em
2015 a receita liquida, em numeros absolutos, reduziu cerca de 49,10% em relacao a 2011. No mesmo periodo, os custos fixos passaram de BRLS
10.057 milhoes para BRLS 8.695 milhoes, cerca de 13,54% a menos.
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RESULTADOS HISTORICOS DA COMPANHIA (CONT.)

Evolucdo anual do resultado operacional em % sobre as vendas liquidas
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Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016
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RESULTADOS HISTORICOS DA COMPANHIA (CONT.)

HISTORICO DO LUCRO/PREJUIZO DEPOIS DO IR E CSLL

Apresenta-se abaixo o resultado econdmico liguido, o qual corresponde ao EBIT depois de descontadas as receitas e despesas nao operacionais, o imposto
de renda e as contribuicOes sociais.

BRLS em milhares FY2011 FY2012 FY2013 FY2014  FY2015
Resultado econdmico liquido 507 (1.308) 64 (1.544) (5.718)
Média mensal 42 (109) 5 (129) (476)
Part. das receitas liquidas (%) 0,59 (2,05) 0,14 (3,78) (13,48)

Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016

O resultado economico liquido, ou lucro/prejuizo liquido da Companhia, em relacdo as vendas liquidas, apresentou uma participacao de 0,59% em 2011. Ja
no ano de 2015, resultou em uma participacao negativa de 13,48%. Nota-se que o resultado econémico liquido nos Ultimos dois anos apresenta uma queda
em grande parte por conta dos gastos com pagamento de juros a bancos e de juros a Honda.
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RESULTADOS HISTORICOS DA COMPANHIA (CONT.)

Evolucdo anual do resultado econémico liquido em % sobre as vendas liquidas
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Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016
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DA VIABILIDADE ECONOMICA DA RECUPERACAO E DE GERACAO

DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

O metodo de fluxo de caixa projetado, sob a abordagem de renda, mede
o valor de um ativo pelo valor presente de seus beneficios econémicos
futuros. Esses beneficios podem incluir, entre outros, receitas ou reducao
de custos.

Utilizamos a abordagem de renda e 0 método de fluxo de caixa futuro para
analisar a viabilidade econdmica da Recuperacao Judicial da Comstar
Veiculos Ltda. e sua capacidade de geracio de caixa.

CENARIOS FUTUROS PROJETADOS

Foram projetados trés cenarios distintos. Nos cenarios 1 e 7, o fluxo de
caixa futuro da Companhia foi projetado considerando a manutencao todas
suas unidades (matriz e filias).

No cenario 3, considerou-se o fechamento das unidades Pamplona (matriz)
e Interlagos, por apresentarem resultados operacionais deficitarios nos
ultimos 12 meses. Contudo, nesse terceiro cenario, considerou-se a
manutencao de uma parcela das vendas de motos novas, equivalente a
5,00% das vendas desse produto pela matriz, devido ao registro de uma
pequena parcela das vendas pelo consércio, que poderia ser mantida. Em
relacdo aos custos fixos, mesmo com o fechamento da unidade de
Interlagos, considerou-se a manutencao de 5,00% dos custos fixos da
mesma, custos estes que nao conseguem ser removidos de maneira total.

PREMISSAS PARA 0OS PROXIMOS 20 ANOS

O método de fluxo de caixa projetado € igual ao valor dos fluxos de caixa
futuros que um negdcio poderia gerar, com razoabilidade, no futuro.

Para determinar os fluxos de caixa projetados para os proximos 20 anos,
foram estabelecidas premissas, apos discussdoes com a diretoria da
Companhia e com base em nossa avaliacao das perspectivas econdmicas e
do setor.

PREMISSAS DE VENDAS E CUSTOS VARIAVEIS

Para as projecoes de vendas e custos variaveis, analisamos o historico da
Comstar, a perspectiva da Companhia e as expectativas do mercado.

Para os cenarios 1 e 2, utilizamos como base as vendas dos ultimos 12
meses, de agosto de 2015 a julho de 2016, e consideramos o percentual de
CYV e CPV do mesmo periodo arredondado, Para o cenario 3, utilizamos o
relatorio gerencial da Companhia e seus respectivos percentuais.

Premissas de crescimento A partir do
de vendas (%) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Todos 05 cenarios (4,00%) 5,20% 4,80% 5,50%

Em todos os trés cenarios, considerou-se no primeiro ano as perspectivas
da Abiciclo de queda de vendas no setor de Duas Rodas equivalente a
aproximadamente (4,00%), proporcional a queda projetada para a
producao.

Nos anos 2 e 3, projetamos somente correcao de preco, conforme o IPCA
previsto para cada ano, sem aumento no volume vendido. A partir do ano
4, consideramos o crescimento medio historico dos (ltimos dez anos do
setor de Duas Rodas, de 5,50% ao ano, de acordo com dados da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA, 2016).
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DA VIABILIDADE ECONOMICA DA RECUPERACAO E DE GERACAO

DE CAIXA (CONT.)

PREMISSAS DOS CUSTOS VARIAVEIS

Nos trés cenarios, considerou-se uma melhora na margem de contribuicdo
da Companhia, com base no aumento sucessivo da mesma nos (iltimos anos
€ na mudanca do mix de produtos.

Em 2011, o custo do produto vendido (CPV) da Comstar era 84,74% em
relacao as vendas liquidas e, em 2015, atingiu 80,34%, consequentemente
aumentando a margem de contribuicao. Analisando a queda média da
participacdo do CPVY nos (ltimos anos, identifica-se um decréscimo de
(1,30%) ao ano, percentual projetado futuramente, nos trés cenarios,
conforme evidenciado a seguir.

Devido a Recuperacao Judicial, a Companhia obteve maior flexibilidade na
escolha de seu mix de produtos com a Honda, podendo assim otimizar seu
estogue para obter maior rentabilidade.

Nos cenarios 1 e 3, considerou-se uma queda na proporcio do custo do
produto vendido (CPV) de (1,30%) nos dois primeiros anos. No cenario 2,
considerou-se uma queda mais acentuada, nos anos 1 ao 5.

Premissas de
crescimento dos

custos variaveis (%) Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Cenario 1 (1,30%) (1,30%) - - -
Cenario 2 (1,30%) (1,30%) (1,30%) (1,30%) (1,30%)
Cenario 3 (1,30%)  (1,30%) - - -

PREMISSAS DOS CUSTOS FIXOS

Para as projecdes dos custos fixos da Companhia, considerou-se o IPCA
projetado pelo Sistema de Expectativas do Banco Central.

Premissas de crescimento A partir do
de custos fixos (%) Ano1 Ano2 Ano3 Ano 4
Todos os cenarios 7,43% 5,20% 4,80% 4,50%

DEPRECIACAO

Ressalta-se que a conta de depreciacao é aplicada originalmente no grupo
Ocupagao. No entanto, a fim de visualizar melhor o calculo do fluxo de
caixa projetado, segregou-se essa conta, causando a reducao observada na
conta de Ocupacao (vide anexos).

Nos cenarios 1 e 2, foi utilizado como base a depreciacao contabil dos
ultimos 12 meses, projetando-a conforme as premissas de crescimento dos
demais custos fixos. Para o cenario 3, foi utilizada a depreciacao do
relatério gerencial, excluindo os valores referentes as unidades Pamplona
e Interlagos, projetando-a da mesma forma.

PREMISSAS DE VARIACOES DO CAPITAL DE GIRO

O capital de giro € normalmente calculado pela diferenca entre ativos e
passivos circulantes, No entanto, de acordo com Aswath Damodaran,
professor de Financas da Stern School of Business, para fins de avaliacao,
o capital de giro deve ser calculado sem os valores de caixa e equivalentes
de caixa da Companhia, os investimentos em titulos e valores mobiliarios,
e a divida onerosa de curto prazo.
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DA VIABILIDADE ECONOMICA DA RECUPERACAO E DE GERACAO

DE CAIXA (CONT.)

A Companhia tem a necessidade de manter uma quantidade de capital de
giro, a fim de ser capaz de manter suas operacbes. Conforme suas
operacdes crescem, mais capital de giro é necessario para manté-la, e esse
aumento deve ser projetado do fluxo de caixa da mesma.

Utiliza-se nas projecoes da Companhia o capital de giro de (3,31%) das
vendas liquidas, valor calculado com base no Balango Patrimonial de Julho
de 2016. Essa base de capital de giro foi utilizada variando-a conforme o
crescimento das vendas.

PREMISSAS PARA CAPEX

Para os trés cenarios, o Capex projetado foi baseado nas variacoes do ativo
imobilizado dos Gltimos cinco anos. O mesmoa foi corrigido conforme o IPCA
do sistema de expectativas do Banco Central.

Entretanto, no cenario 3, em que é considerado a descontinuidade das
unidades Pamplona e Interlagos, no primeiro ano projetado é somado um
valor adicional de RS 1.472 mil em funcao da potencial multa por quebra
de contrato de aluguel e reformas necessarias para entrega dos imoveis.

PREMISSAS PARA O LONGO PRAZO

Para anos mais distantes, se adotou premissas conservadoras para as
vendas e custos, pois se entende que quanto mais longingua a projecio,
mais incerto é o futuro e mais sujeito a imprevistos e alteracoes o
resultado da Companhia esta.

PREMISSAS PARA JUROS E CORRECAO MONETARIA

Para os trés cenérios, os juros projetados sao de 0,00%. Em relagdo a
correcdo monetaria, os fluxos projetados consideram ajuste das vendas
confarme o crescimento nominal médio do setor de Duas Rodas entre 2005
e 2015 de 5,50% ao ano (SUFRAMA, 2016), percentual acima da inflacdo, e
dos custos fixos, conforme IPCA projetado.

GERACAO DE FLUXO DE CAIXA FUTURO

A BDO Brazil projetou o fluxo de caixa futuro da Comstar na data-base de
16 de Maio de 2016 utilizando a abordagem de renda para analisar a
viabilidade econémica da Recuperacao Judicial.

Com as projecoes para os proximos 20 anos e o valor do fluxo de caixa
futuro da Companhia, com base em trés cenarios distintos, auferiu-se os
seguintes resultados, conforme demonstrado abaixo:

BRLS em milhares Cenario 1 Cenario 2  Cenario 3
( =) Caixa total em 20 anos (22.020) 6.210 22.799
( - ) Divida a compensar 14.118 14.118 14.118
Desagio (%) 100,00% 56,01% -
Juros (%) -

Anos de caréncia N/A 6 2
Anos de pagamento N/A 14 14
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COMPOSICAO DOS DEBITOS

RESUMO QUADRO DE CREDORES

Descricao Valor (R$) Part. % Acum. %
Classe | - Trabalhista 211.309 1,38% 1,38%
Classe Il 15.151.827 98,62% 100,00%
Total de débitos sujeitos a recuperacdo judicial 15.363.136 100,00% 100,00%
Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016

CREDORES - CLASSE | - TRABALHISTA

Credores - Classe | - Trabalhista Valor (RS) Part. % Acum. %
Celimar Rejanne Teixeira Da Silva 84.586 40,03% 40,03%
Roger Telles Da Rocha 59.886 28,34% 68,37%
Silvio Barbosa Da Silva 55.258 26,15% 94,52%
Thays De Oliveira Kocsis 6.052 2,86% 97,38%
Ricardo Borges De Lima 5.527 2,62% 100,00%
Total em reais 211.309 100,00% 100,00%

Fonte:; Comstar Veiculos Ltda., 2016
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COMPOSICAO DOS DEBITOS (CONT.)

CREDORES - CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

Credores - classe llI Valor(RS) Part.% Acum.%
Moto Honda Da Amazonia 3.242.339 21,40% 21,40%
Caixa Economica Federal 2.424.176 16,00% 37,40%
Banco Daycoval 2.076.135 13,70% 51,10%
Banco Itaucard S/A 1.937.525 12,79% 63,89%
Banco Santander Brasil Sa 1.606.704 10,60% 74,49%
Banrisul 1.051.904 6,94% 81,43%
Comservice Prest.Serv.Eireli Epp 1.040.000 6,86% 88,30%
Banco Bradesco Sa 795.563 5,25% 93,55%
Hsbc Bank Brasil S/A 400.000 2,64% 96,19%
Comservice Prest.Serv.Eireli Epp 205.000 1,35% 97,54%
Banco Do Brasil 87.500 0,58% 98,12%
Ativa Negocios Imobiliarios 70.000 0,46% 98,58%
Pedro Marques 70.000 0,46% 99,04%
Idemitsu Lube S.America Ltda 61.478 0,41% 99,45%
Grupo Vasconcelos Organizacao 30.000 0,20% 99,65%
Taurus Blindagens Nordeste 13.883 0,09% 99,74%
Givi Do Brasil Ltda 12.482 0,08% 99,82%
Staff Pecas Automotivas Ltda 11.693 0,08% 99,90%
Aes Eletropaulo 5.178 0,03% 99,93%
Ebf Industria E Comercio 3.668 0,02% 99,96%
Srr Transportes Ltda 3.463 0,02% 99,98%
Lazarim E Travaglia Ltda 3435 0,02% 100,00%
Total em reais 15.151.827 © 100,00% 100,00%

Fonte: Comstar Veiculos Ltda., 2016
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DA DISCRIMINACAO DOS MEIOS DE RECUPERACAO

ART. 50 DA LEI 11.101/2005

Inciso | - Concessao de prazos e condi¢cdes especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas

O montante para pagamento dos credores sujeitos a presente Recuperacao
Judicial, sem qualquer mutabilidade no seu principal, é e sempre sera
totalizado em RS 15.151.827, e com a exclusao do credor Comservice
Prest.Serv.Eireli Epp (parte relacionada), em RS 14,118.136, a ser pago em
parcelas anuais, ao longo dos anos previstos, sem a incidéncia do
acréscimo, juros ou correcdo monetaria, de maneira que ainda que os
valores do quadro geral de credores sejam modificados, para maior ou para
menor, sera este o montante certo aos credores destinado, para fins de
pagamento pro-rata de todas as classes, salvo a Classe |.

E importante destacar que o débito a Comservice Prest, Serv. Eireli EPP no
valor total de RS 1.245.000 nao esta inserido no fluxo de pagamento aos
credores.

Para pagamento especifico da Classe |, deduzido do montante do
endividamento total sujeito @ Recuperacao Judicial a ser pago na forma da
clausula anterior, a Companhia promovera a sua liquidagco em uma Gnica
parcela a pagar em até 10 meses contados da homologagao judicial do
presente plano de recuperacao.

Os créditos que forem reconhecidos como sujeitos a Recuperacao Judicial
em razao de sentencas proferidas em impugnacdes e habilitacées de
crédito, terdo seu inicio de pagamento na forma do presente plano de
Recuperacdo Judicial, apos o trénsito em julgado respectivo.

A seguir exibimos a evolucdo dos pagamentos para os trés cenarios
projetados:

Cenario 1

Ano Saldo inicial em reais Pagamento em reais

Saldo final em reais

14.118.136
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446
14.329.446

211.310

13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
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DA DISCRIMINACAO DOS MEIOS DE RECUPERACAO (CONT.)

Cenario 2 Cenario 3

Ano Saldo inicial em reais Pagamento em reais Saldo final em reais Ano Saldo inicial em reais Pagamento em reais Saldo final em reais
1 14.118.136 211.310 13.906.827 1 14.118.136 211.310 13.906.827
2 13.906.827 - 13.906.827 2 13.906.827 - 13.906.827
3 13.906.827 = 13.906.827 3 13.906.827 479.713 13.427.113
4 13.906.827 2 13.906.827 e 13.427.113 532.444 12.894.669
5 13.906.827 - 13.906.827 5 12.894.669 594.009 12.300,660
6 13.906.827 - 13.906.827 6 12.300.660 660.412 11.640.248
7 13.906.827 23.643 13.883.183 7 11.640.248 731.985 10.908.262
8 13.883.183 65.513 13.817.671 8 10.908.262 809.082 10.099.181
9 13.817.671 111.511 13.706.160 9 10.099.181 892.076 9.207.105
10 13.706.160 161.946 13.544.214 10 9.207.105 981.367 8.225.739
11 13.544.214 217.149 13.327.065 11 8.225.739 1.077.379 7.148.360
12 13.327.065 277.472 13.049.593 12 7.148.360 1.180.563 5.967.796
13 13.049.593 343.289 12.706.303 13 5.967.796 1.291.400 4.676.397
14 12.706.303 415.002 12.291.302 14 4.676.397 1.410.398 3.265.999
15 12.291.302 493.036 11.798.266 15 3.265.999 1.538.100 1.727.899
16 11.798.266 577.846 11.220.420 16 1.727.899 1.675.081 52.818
17 11.220.420 669.917 10.550.502 17 52.818 52.818 .
18 10.550.502 769.765 9.780.737 18 . .

19 9.780.737 877.940 8.902.797 19 - .

20 8.902.797 995.027 7.907.769 20 - :

\

-
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DA DISCRIMINACAO DOS MEIOS DE RECUPERACAO (CONT.)

Inciso XI - Yenda parcial dos bens

Analisando a atual situacao da Companhia e sua falta de capital de giro,
uma das alternativas reais de auxilio na busca por capital é a venda de
bens.

A Companhia esta disposta a colocar a venda as instalacdes de suas
unidades Pamplona e Interlagos, assim como as respectivas bandeiras. Os
valores de mercado ou de liquidagdo desses bens ainda nao foram
mensurados e nao estao considerados nos fluxos de caixa projetados nesse
Plano de Recuperacao Judicial.

Inciso XIl - Equalizacao de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a
data da distribuicdo do pedido de Recuperacao Judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacdo especifica

A Comstar Veiculos Ltda. buscando a recuperacdo de sua condicao
financeira e operacional, compreende a equalizacdo dos encargos
financeiros como aspecto importante para sua recupera¢do, tomando
como termo inicial a data do pedido de Recuperacao Judicial. A Companhia
nao prevé o pagamento de juros e multas sobre as suas dividas.

Outros meios de Recuperacao Judicial

Caso a Companhia nao venha a gerar fluxo financeiro positivo pela
atividade, para o efeito de arcar com as obrigacdes financeiras previstas
no presente plano de Recuperacao Judicial, podera, a seu exclusivo
critério vender seus bens e até mesmo unidades de vendas isoladas, a
serem oportunamente identificadas, com garantia de nao sucessdo, na
forma do art. 60 e paragrafo tunico, da Lei 11.101/2005.

PROPOSTA DE PAGAMENTO

Proposta de pagamento da divida

A Comstar apresenta trés cenarios com fluxo de caixa projetados, dois que
viabilizam o pagamento parcial ou total da divida em Recuperacéo a partir
da data de homologacao do plano de Recuperagao Judicial, como
apresentado a seguir (em maiores detalhes no arquivo Projecao de Fluxo
de Caixa, Anexos).

E importante salientar que o crédito devido & Comservice Prest. Serv. Eireli
EPP no valor total de RS 1.245.000 nao esta inserido no fluxo de pagamento
aos credores e, portanto, nao esta contemplado no Plano de Recuperacéo
Judicial, por se tratar de partes relacionadas.
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DA DISCRIMINACAO DOS MEIOS DE RECUPERACAO (CONT.)

CENARIO 1

Seré realizado o pagamento de RS 211.310 no ano 1, referente aos credores

Classe | - Trabalhista, conforme tabela abaixo.

Ano Saldo inicial em reais Pagamento em reais Saldo final em reais

1 14.118.136 211.310 13.906.827
2 13.906.827 - 13.906.827
3 13.906.827 - 13.906.827
- 13.906.827 13.906.8127
5 13.906.827 13.906.827
6 13.906.827 13.906.827
7 13.906.827 13.906.827
8 13.906.827 13.906.827
9 13.906.827 13.906.827
10 13.906.827 13.906.827
11 13.906.827 13.906.827
12 13.906.827 13.906.827
13 13.906.827 13.906.827
14 13.906.827 13.906.827
15 13.906.827 13.906.827
16 13.906.827 13.906.827
17 13.906.827 13.906.827
18 13.906.827 — 13.906.827
19 13.906.827 13.906.827
20 13.906.827 13.906.827

A proposta de pagamento, como detalhado no capitulo da Viabilidade
econdmica da recuperacao, contempla:

O pagamento dos débitos derivados da relacao de

trabalho dentro do prazo de 1 (um) ano.

Devido ao prejuizo operacional no cenério, o ndo
pagamento dos demais débitos e desagio de 100,00%.

CENARIO 2

Sera realizado o pagamento de RS 211.310no ano 1, referente aos credores
Classe | - Trabalhista e apds seis anos de caréncia a Companhia pagara RS
6.210.367 durante todo o periodo, o equivalente a um desagio de 56,01%.

Ano Saldo inicial em reais Pagamento em reais Saldo final em reais

W00 N O B LN =

19
20

14.118.136
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.883.183
13.817.671
13.706.160
13.544.214
13.327.065
13.049.593
12.706.303
12.291.302
11.798.266
11.220.420
10.550.502

9.780.737

8.902.797

211.310

23.643

65.513
111.511
161.946
217.149
277.472
343.289
415.002
493.036
577.846
669.917
769.765
877.940
995.027

13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.906.827
13.883.183
13.817.671
13.706.160
13.544.214
13.327.065
13.049.593
12.706.303
12.291.302
11.798.266
11.220.420
10.550.502

9.780.737

8.902.797

7.907.769

A proposta de pagamento, como detalhado no capitulo da Viahilidade
econdmica da recuperacao, contempla:

O pagamento dos débitos derivados da relacao de

trabalho dentro do prazo de 1 (um) ano.

O pagamento de débitos Quirografarios e Garantia real
com deségio de 56,01%, prazo de 6 (seis) anos de
caréncia e posterior pagamento em 14 (quatorze) anos.
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DA DISCRIMINACAO DOS MEIOS DE RECUPERACAO (CONT.)

CENARIO 3

Sera realizado o pagamento de RS 211.310 no ano 1, referente aos credores
Trabalhista e, a partir do ano 2 a Companhia pagard
RS 14.118.136 durante todo o periodo.

Classe | -

Ano Saldo inicial em reais Pagamento em reais Saldo final em reais

0 pagamento de débitos Quirografarios e Garantia real
sem desagio, prazo de 2 (dois) ano de caréncia e
posterior pagamento em aproximadamente 14 (catorze)

MO0~ Oy U s R =

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

14.118.136
13.906.827
13.906.827
13.427.113
12.894.669
12.300.660
11.640.248
10.908.262
10.099.181
9.207.105
8.225.739
7.148.360
5.967.796
4.676.397
3.265.999
1.727.899
52.818

211.310

479.713
532.444
594,009
660.412
731.985
809.082
892.076
981.367
1.077.379
1.180.563
1.291.400
1.410.398
1.538.100
1.675.081
52.818

13.906.827
13.906.827
13.427.113
12.894.669
12.300.660
11.640.248
10.908.262
10.099.181
9.207.105
8.225.739
7.148.360
5.967.796
4,676.397
3.265.999
1.727.899
52.818

A proposta de pagamento, como detalhado no capitulo da Viabilidade
econdmica da recuperacao, contempla:

O pagamento dos débitos derivados da relacéo de

trabalho dentro do prazo de 1 (um) ano.
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DISPOSICOES FINAIS

DISPOSICOES FINAIS

Ao final do periodo de 20 anos apos a homologacao do plano de Recuperacao, estima-se que seguindo os meios discriminados no presente trabalho, a Comstar
Veiculos Ltda. retomara sua boa condigéo financeira e situacdo econémica, estabelecendo-se novamente como empresa de destaque no ramo.

Sabendo-se gue o objetivo primordial da Recuperacao Judicial é garantir que, além de saldar dividas decorrentes da execucao das atividades mercantis, a
empresa sobreviva como pessoa juridica atuante, a ora Recuperanda espera que o plano apresentado promova o seu restabelecimento social.

Sao Paulo, 01 de setembro de 2016

Rod lim
BDO Brazil

MarceldRessa
Comstar Y&iuclos Ltda.
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PROJECOES FINANCEIRAS

ANEXO 1
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VENDAS BRUTAS EM REAIS - 2011 A 2015

BRLS em milhares FY2011 Part. (%) FY2012 Part. (%) FYZ013 Part. (%) FYZ2014 Part. (%) FY2015 Part. (%)
Vendas de motacicletas novas 88.049 89,65% 64.182 85,66% 43.986 81,75% 37.546 80,06% 40.630 83,01%
Vendas de mercadorias 5.417 5,52% 5.565 7,43% 5.600 10,41% 5.780 12,33% 5.229 10,68%
Prestacao de servicos 3.635 3,70% 3.355 4,48% 2.775 5,16% 2.430 5,18% 2.122 4,34%
Vendas de motacicletas usadas 1.113 1,13% 1.826 2,44% 1.447 2,69% 1.142 2,43% 963 1,97%
Vendas Brutas - Tolal 98.215 100,00% 74.928 100,00% 53.808 100,00% 46.899 100,00% 48.944 100,00%
Média mensal 8.185 6.244 4,484 3.908 4.079

Crescimento anual (%) N/A (23,71%) (28,19%) (12,84%) 4,36%

Crescimento médio anual do periodo (%) (15,98%)

EVOLUGAO DA MEDIA MENSAL DAS VENDAS BRUTAS EM REAIS - 2011 A 2015
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VENDAS BRUTAS EM REAIS - 12 MESES

Total 12 Média 12
BRLS em milhares Ago-2015 Set-2015 Out-2015 Hov-2015 Dez-2015 Jan-2016 Fev-2016 Mar-2016 Abr-2016 Mai-2016 Jun-2016 Jul-2016 meses meses Part, (%)
Vendas de motocicletas novas 3.335 2.644 2.940 2.886 2,903 2.743 2,130 1.751 1.509 2.269 1.533 2.367 35011 2.668 80,05%
Vendas de mercadorias 430 41 418 385 41 407 384 468 516 469 437 358 5.144 429 12,86%
Prestacdo de servicos 197 147 07 154 171 166 P24 176 176 166 156 154 1.997 166 4,99%
Vendas de motocicletas usadas 8 109 23 3 162 77 149 65 63 46 17 i) 837 70 1,09%
Vendas Brutas - Total 4.043 3.322 3.588 3.450 3.669 3.394 2.768 3.459 3.264 2.950 3.143 2.940 39.9%0 3.332 100,00%
EVOLUCAO DAS VENDAS BRUTAS EM REAIS - 12 MESES
4 —— S — TN ST s S 5
200 4.043
4,000 = _ - B
3500 — LT oo =
" e e - emmam g
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VENDAS LIQUIDAS EM REAIS - 2011 A 2015

fls. 2465

BRLS em milhares FY2011 Part. (%) FY2012 Part. (%) FY2013 Part. (%) FY2014 Part. (%) FY2015 Part. (%)

Vendas Brutas - Total 98.215 113,70% 74,928 117,44% 53.808 115,43% 46,899 114,70% 48.944 115,40%

( - ) Deducdes (3.616) (4,19%) {4,857) (7,61%) (2.236) (4,80%) (1.807) (4,42%) (2.090) (4,93%)
Descontos concedidos (1.466) (1,70%) (1.183) (1,85%) (642) (1,38%) (808) (1,98%) (1.101) (2,60%)
Devolucdes (2.150) (2,49%) (3.673) (5,76%) (1.594) (3,42%) (999) (2,44%) (989) (2,33%)

( =) Subtotal 94.599 109,51% 70.071 109,82% 51.572 110,63% 45.092 110,28% 46.854 110,48%

( - ) Impostos (8.217) (9,51%) (6.268) (9,82%) (4.957) (10,63%) (4.202) (10,28%) (4.443) (10,48%)
Pis/ Cofins (5.925) (6,86%) (4.598) {7,21%) (3.853) (8,27%) (3.339) (8,17%) (3.492) (8,23%)
ICMS (2.154) (2,49%) (1.544) (2,42%) (1.000) (2,14%) (781) (1,91%) (879) (2,07%)
5 (139) (0,16%) (126) (0,20%) (104) (0,22%) (82) (0,20%) (73) (0,17%)

( =) Vendas Liquidas - Total 86.381 100,00% 63.803 100,00% 46.616 100,00% 40.889 100,00% 42.411 100,00%

Média mensal 7.198 5.317 3.885 3.407 3.534

Crescimento anual (%) N/A (26,14%) (26,94%) (12,28%) 3,72%

Crescimento médio anual do periodo (%) (16,29%)

EVOLUGAO DA MEDIA MENSAL DAS VENDAS LIQUIDAS EM REAIS - 2011 A 2015

8.000 - e E—

7.198

7.000

BRLS em milhares

2.000

FYZ011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015
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VENDAS LIQUIDAS EM REAIS - 12 MESES

Total 12 Média 12
BRL$ em milhares Ago-2015 Set-2015 Out-2015 Hov-2015 Dez-2015 Jan-2016 Fev-2016 Mar-2016 Abr-2016 Mai-2016 Jun-2016 Jul-2016 meses meses Part. (%)
Vendas Brutas - Total 4.043 3.322 3.588 3.450 3.669 3.394 2.768 3.459 3.264 2.950 3.143 2.940 19,990 3.3132 116,14%
[ - ) Dedugdes (139) (211) {177) (128) (142) (117 {120) (90) (126) (118) (132) [148) (1.658) (138) (4,62%)
Desca ntos concedidos (98} (87) 183) (78) (76) 142) (53) 63) (70} (61) (86) (89} (B8&) (74) {2,57%)
Devolucdes 41} (124) {93} {51) (67} (75) (67) (27) (57} (66) {46) (59) (773) {64) 2,24%)
( = ) Subtotal 3.904 3411 3.412 3,322 3,527 3.177 2.648 3.369 3,137 2.822 3.011 2.792 38,331 3.194 111,32%
[ ;l!rnpu.luns (340) (340) (359) (360) (381) (319) (285) (343) (34b) (324) {280) (220} (4.897) (345) [11,32%)
Pis/ Cofins 280) (279) (284) (292) (292) (255) (2509 (288) (285) (257} (225) (195) {3.190) (266) 19,26%)
ICMs (73) (56) (68) (62) (63) (58) {31) (51) (55) (31) 150) (20) (639) (53) {1,85%)
155 {7) (5) {7) (6) (8) {6) (4) (6) (6) (6) {5) (5) (69) (6} {0,20%)
Vendas Liguidas - Total 3.544 2.771 3.053 1.962 3.166 2.958 2.362 3.027 2.791 2.459 2.730 2.571 34.434 2.869 100,00%
EVOLUCAO DAS VENDAS LIQUIDAS EM REAIS - 12 MESES
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CUSTO VARIAVEL DE VENDAS EM REAIS - 2011 A 2015

BRLS em milhares FY2011 Part. (%) FY2012 Part. (%) FY2013 Part. (%) FY2014 Part. (%) FY2015 Part. (%)
Comissoes 879 1,02% 909 1,43% 746 1,60% 672 1,64% 736 1,74%
Custo Variavel de Vendas - Total 879 1,02% 909 1,43% 746 1,60% 672 1,64% 736 1,74%
Média mensal 73 76 62 56 61

Crescimento anual (%) N/A 3,42% (17,97%) (9,93%) 9,58%

Crescimento médio anual do periodo (%) (4,34%)

Vendas liguidas B6.381 63.803 46.616 40.889 42.411

% sobre vendas liquidas 1,02% 1,43% 1.60% 1,64% 1,74%

EVOLUCAO DA PARTICIPAGAO DO CUSTO VARIAVEL DE VENDAS (%) - 2011 A 2015

2,00%
1,80%
1,60%
1,40%
1,20%
= 1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
0,20%

FY2011 FY2012 FYZ2013 FY1014 FY2015
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CUSTO VARIAVEL DE VENDAS EM REAIS - 12 MESES

Total 12 Média 12

BRLS em milhares Ago-2015 Set-2015 Out-2015 Hov-2015 Dez-2015 Jan-2016 Fev-2016 Mar-2016 Abr-2016 Mai-2016 Jun-2016 Jul-2016 meses meses Part. (%)
Comissges 70 &1 ] 66 62 52 55 65 54 59 52 48 713 50 1,10%
Custo Varidvel de Vendas - Total 70 61 66 66 62 52 35 65 66 59 5z 48 713 60 2,10%
Vendas liauidas 3.544 . 3.053 2.962 3.166 2.958 1.362 1.027 2.7 2.499 2730 .51 314.434 2.869 100,00%
% sobre vendas liquidas 1,96% 2,21% z,16% 2,23% 1,96% 1,76% 2,34% 2,14% 2,36% 1,38% 1,30% 1,88% 2,10% 2,10% 2,10%
EVOLUGCAO DA PARTICIPACAO DO CUSTO CUSTO VARIAVEL DE VENDAS (%) - 12 MESES

2,50% M —— - 2,363 2.38% -~ S
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CUSTO DO PRODUTO VENDIDO EM REAIS - 2011 A 2015
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BRLS em milhares FY2011 Part. (%) FY2012 Part. (%) FY2013 Part. (%) FY2014 Part. (%) FY2015 Part. (%)
Custo de motocicletas novas 68.417 79,20% 48.729 76,37% 33.003 70,80% 28.215 69,00% 29.834 70,35%
Custos de mercadorias 3.649 4,22% 3.790 5,94% 3.861 8,28% 3.770 9,22% 3.400 8,02%
Custo de motocicletas usadas 908 1,05% 1.405 2,20% 1.066 2,29% 910 1,23% 753 1,78%
Combustiveis e lubrificantes 115 0,26% 160 0,25% 61 0,13% 67 0,16% 84 0,20%
Custo do Produto Vendido - Total 73.199 84,74% 54.084 84,77% 37.991 81,50% 32.963 80,62% 34.072 80,34%
Media mensal 6.100 4.507 3.166 2.747 2.839

Crescimento anual (%) N/A (26,11%) (29,76%) (13,23%) 3,36%

Crescimento médio anual do periodo (%) (17,40%)

Vendas liquidas 86.381 63.803 46.616 40.889 42.411

% sobre vendas liquidas 84,74% 84, 77% 81,50% 80,62% 80,34%

EVOLUCAQ DA PARTICIPACAO DO CUSTO DO PRODUTO VENDIDO (%) - 2011 A 2015
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CUSTO DO PRODUTO VENDIDO EM REAIS - 12 MESES

Total 12 Média 12

BRLS em milhares Ago-2015 Set-2015 Out-2015 Nov-2015 Dez-2015 Jan-2016 Fev-2016 Mar-2016 Abr-2016 Mai-2016 Jun-2016 Jul-2016 meses meses Part. (%)
Custo de matocicletas novas 2.549 1.910 2,193 2.184 2.213 2.107 1.63¢ 2.117 1.898 1.706 1.91 1.865 24.304 2.025 70,58%
Custos de mercadorias 73 176 287 243 251 P23 1 79 315 82 260 229 3.148 262 9,14%
Custo de motocicletas usadas 59 81 19 17 131 58 107 41 52 5 12 i4 435 52 1,82%
Combustiveis e lubrificantes & 7 a 7 3 3 9 3 B 4 8 5 67 6 ,19%
Custo do Produto Vendido - Total 2.887 1,275 2.505 2.451 2.597 2.409 1.957 2,442 2.271 2.027 2.211 2.113 28.144 2.345 81,73%
Vendas liquidas 3.544 2.7 3.053 2.962 3,166 2.958 2.362 3.027 2.791 2.499 2.730 1.5M1 34.434 2.869 100,00%
% sobre vendas liquidas 01,45% a1,11% B82,05% 42,76% 82,04% 31,43% 81,85% 80,67 81,254 &1,12% 8D,99% 82,16% 81,73% 81,73% B1,73%
EVOLUCAO DA PARTIUPAC;&O DO CUSTO DO PRODUTO VENDIDO (%) - 12 MESES
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RESUMO DO CUSTO FIXO EM REAIS - 2011 A 2015

fls. 2471

BRLS em milhares FY2011 Part. (%) FY2012 Part. (%) Part. (%) FY2014 Part. (%) FY2015 Part. (%)
Pessoal 3.640 35,83% 3.995 45,31% 54,02% 3.394 53,35% 3.334 37,80%
Servicos 3.499 34,44% 2.073 23,51% 16,25% 1.326 20,84% 219 24,84%
Administrativo 41 4,04% 326 3,70% 4,53% 276 4,33% 1.628 18,45%
Ocupacao 1.077 10,60% 1.160 13,16% 16,31% 852 13,39% 1.097 12,44%
Comercial 1.430 14,08% 1.153 13,08% 7,21% 106 6,39% 445 5,05%
Depreciacac e amortizacao 102 1,01% 109 1,23% 1,70% 108 1,70% 125 1,42%
Custo Fixo - Total 10.159 100,00% 8.817 100,00% 100,00% 6.362 100,00% 8.820 100,00%
Média mensal 847 735 530 735

Crescimento anual (%) N/A {13,22%) 6,91% 38,64%

Crescimento médio anual do periodo (%) (3,47%)

Vendas liquidas 86.381 63.803 40.889 42 411

% sobre vendas liquidas 11,76% 13,82% 15,56% 20,80%

EVOLUGCAO DA MEDIA MENSAL DO CUSTO FIXO EM REAIS - 2011 A 2015
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RESUMO DO CUSTO FIXO EM REAIS - 12 MESES

Total 12 Média 12

BRLS em milhares Ago-2015 Set-2015 Qut-2015 Nov-2015 Dez-2015 Jan-2016 Fev-2016 Mar-2016 Abr-2016 Mai-2016 Jun-2016 Jul-2016 meses meses Part. (%)

Pessoal 261 233 313 70 317 255 151 68 294 168 41 13 3.215 268 48,36%
Servicos 128 77 90 94 367 82 138 26 87 68 12 75 1.404 17 21,21%
Administrative i5 K} 10 3 7 10 iz 14 10 92 i8 16 318 16 4,77%
Qcupacao 93 97 &7 98 &5 94 114 B9 100 104 102 127 1,188 99 17,95%
Comercial 45 30 i8 33 i 13 26 23 15 3 4 23 379 32 5,72%
Depreciacio e amortizacio 11 11 1 11 11 11 11 9 9 11 7 7 119 10 1,79%
Custo Fixo - Total 572 500 569 536 837 475 552 489 529 575 513 462 6.611 552 100,00%
Vendas liquidas 3.544 2.7 3.053 2.962 3.166 1.958 2.182 3.027 .79 2.499 2,710 .57 14,434 1.869 100,00%
% sobre vendas liguidas 16,15% 18,06% 18,65% 18,11% 26,45% 16,07% 23,364 16,162 18,974 73,01% 19,16% 17,964 19,23% 19,23% 19,23%

EVOLUCAO DO CUSTO FIXO EM REAIS - 12 MESES
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CUSTO FIXO EM REAIS - 2011 A 2015

BRLS em milhares FY2011 Part. (%) FY2012 Part. (%) FY2013 Part. (%) FY2014 Part. (%) FYZ2015 Part. (%)
Pessoal 3,640 35,83% 3.995 45,31% 3.214 54,02% 3.394 53,35% 3.334 37,80%
Salarios e ardenados 2.417 23,79% 2.509 28,45% 1.967 33,05% 2.075 32,62% 2.083 23,62%
Encargos 1.032 10,16% 1.239 14,05% 997 16,76% 1.098 17,26% 1.034 11,72%
Indenizacoes 0 0,00% 133 1,50% 168 2,83% 162 2,55% 134 1,51%
Pro-labore 42 0,41% 46 0,52% 47 0,79% 47 0,74% 55 0,62%
Sindicatos 101 0,99% 58 0,66% 30 0,51% 12 0,19% 19 0,33%
Unifaormes 48 0,47% 11 0,12% 5 0,09% - - - -
Servigos 3.499 34,44% 2.073 23,51% 967 16,25% 1.326 20,84% 2.191 24,84%
Servigos de terceiros 3.486 34,32% 2.044 23,18% 951 15,98% 1.275 20,04% 2.142 24,28%
Despesas judiciais 13 0,13% 29 0,33% 16 0,26% 51 0,80% 49 0,56%
Administrativo 411 4,04% 326 3,70% 269 4,53% 276 4,33% 1.628 18,45%
Material de uso e consumo 177 1,74% 95 1,08% 51 0,85% 53 0,83% 1.283 14,54%
Despesas diversas 63 0,62% 30 0,34% 72 1,20% 66 1,04% 97 1,10%
Despesas legais, cartorarias e correios 15 0,14% 12 0,14% 12 0,20% 20 0,31% 97 1,10%
Material de escritorio 66 0,65% 50 0,57% 43 0,72% 69 1,08% 81 0,92%
Seguros diversos 51 0,51% 79 0,89% 40 0,67% 28 0,44% 39 0,44%
Taxas tributarias 31 0,31% 55 0,62% 50 0,84% 34 0,53% 26 0,30%
Bens de pequeno valor 7 0,07% 5 0,05% 2 0,03% 7 0,11% 4 0,04%
Ocupacio 1.077 10,60% 1.160 13,16% 970 16,31% 852 13,39% 1.097 12,44%
Aluguel 544 5,36% 638 7,24% 549 9,23% 474 7.,45% 738 8,37%
Telefone 311 3,06% 192 3,31% 227 3,81% 174 1,74% 155 1,76%
IPTU 99 0,97% 97 1,10% 99 1,67% 107 1,68% 108 1,22%
Manutencéo e conservacac 57 0,56% 56 0,64% 38 0,65% 47 0,74% 46 0,52%
Agua e esgoto 22 0,22% 28 0,32% 20 0,34% 16 0,24% 18 0,20%
Despesas com veiculos 43 0,42% 49 0,56% 36 0,60% 34 0,54% 32 0,36%
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CUSTO FIXO EM REAIS - 2011 A 2015

BRLS em milhares FY2011 Part. (%) FY2012 Part. (%) FY2013 Part. (%) FY2014 Part. (%) FY2015 Part. (%)

Comercial 1.430 14,08% 1.153 13,08% 429 7,21% 406 6,39% 445 5,05%
Publicidade e propaganda 1.144 11,26% 966 10,95% 312 5,25% 269 4,24% 313 3,55%
Brindes 256 2,52% 178 2,02% 115 1,94% 137 2,15% 131 1,49%
Despesas com viagens 31 0,30% 10 0,11% 1 0,02% 0 0,00% 0 0,00%

DepreciacGes e Amortizacdes 102 1,01% 109 1,23% 101 1,70% 108 1,70% 125 1,42%
Depreciacao e amortizacdo 102 1,01% 109 1,23% 101 1,70% 108 1,70% 125 1,42%

Custo Fixo - Total 10.159 100,00% 8.817 100,00% 5.951 100,00% 6.362 100,00% 8.820 100,00%

Media mensal 847 735 496 530 735

Crescimento anual (%) N/A (13,22%) (32,51%) 6,91% 38,64%

Crescimento médio anual do periodo (%) (2,47%)

Vendas liquidas 86.381 63.803 46.616 40.889 42.411

% sobre vendas liguidas 11,76% 13,82% 12,77% 15,56% 20,80%
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CUSTO FIXO EM REAIS - 12 MESES

Total 12 Média 12

BRL% em milhares Ago-2015 Set-2015 Out-2015 Nov-2015 Dez-2015 Jan-2016 Fev-2016& Mar-2016 Abr-2016 Mai-2016 Jun-2016 Jul-2016 meses meses Part, (%)

Pessoal 61 253 323 7o 7 235 152 168 294 268 41 213 3.215 268 48,356%
Saldrios e ordenados 167 174 177 159 182 172 174 176 174 172 19 140 1.885 157 28,46%
Encargos &7 70 92 91 125 69 &7 78 93 &8 79 52 a7t 81 14,66%
Indenizacdes 1 = 47 13 4 3 6 13 17 Fal 138 16 279 13 4,22%
Pré-labore 5 5 5 5§ 5 5 5 5 5 5 5 5 56 5 0,85%
Sindicatos 2 4 3 3 2 7 (1) 4) 5 3 1 (0) 15 2 0,38%
Uniformes - - - . - . . -

Servicos 128 77 90 94 367 82 138 86 87 68 112 75 1.404 17 21,21%
Servigos de terceires 123 74 13 a6 367 59 38 86 87 a8 110 73 1.357 113 20,50%
Despesas judiciais 5 4 4 7 - 24 - - - - 2 ik 47 4 0,72%

Administrativo 15 3 10 3 27 10 12 14 10 92 18 16 316 16 4,77%
Taxas tributirias 3 1 2 3 2 3 4 4 4 72 2 4 104 ] 1,57%
Despesas diversas 12 10 1 12 9 2 0 1 o 1 1 (4 50 4 0,76%
Material de uso e consumo 7 7 3 4 4 o 2 5 2 6 8 3 51 4 0,774
Material de escritdrio 3 7 4 7 [3 2 2 1 2 2 3 1 4 k3 0,62%
Segures diversos 7 4 10 5 1 1 3 3 - 10 i 7 52 4 0,78%
Despesas legais, cartorérias e correios 1 1 1 1 4 1 1 o 2 1 1 1 14 1 0,21%
Bens de pequeno valor - i] 0 { 1] (1] - 0 - 1 0 1] 3 0 0,05%

Ocupagao 93 97 87 38 85 94 114 83 100 104 02 127 1.188 99 17,95%
Alupuel 63 67 67 75 66 &1 63 63 68 68 63 &7 B31 69 12,55%
Telefone 12 12 5 7 7 5 pri 1 11 1 15 14 132 1" 2,00%
IFTU 10 10 9 B 3 0 8 5 11 1 11 15 106 9 1,59%
Manutencao e conservacao 4 5 3 4 4 5 3 4 5 & 7 5 56 5 0,85%
Agua e esgoto 2 2 2 2 2 2 3 1 1 3 3 1 25 2 0,37%
Despesas com veiculos 2 2 1 1 1 2 14 1 4 3 3 4 38 3 0,58%

Comerclal 45 30 i8 33 3 23 26 3 29 23 44 23 379 iz 5,72%
Publicidade e propaganda 16 23 30 26 a8 15 21 18 24 27 16 16 295 25 4,46%
Brindes 3 7 8 7 9 g 4 5 6 6 8 T 83 7 1,26%
Despesas com viagens * . [1] - - - - - - - - - [t} 1} 0,00%

Depreciagies @ AmortizacGes 11 11 1 1 1 11 11 2 9 11 7 y § 119 10 1,79%
Depreciacdo e amortizagio 11 11 11 11 1 11 11 9 9 11 7 7 119 10 1,79%

Custo Fixe - Total 572 500 569 536 837 475 552 489 529 575 513 462 6.621 552 100,00%

Vendas liguidas 3.544 2. 3.063 1.962 3.166 2.958 2.361 3.027 .79 2.499 1.730 .51 34.434 1.869 1,79%

% sobre vendas liquidas 16,15% 18,06% 18,65% 18,11% 26,45% 16,07% 23,36% 16,16% 18,97% 23,01% 19,16% 17,96% 19,23% 19,23% 19,23%
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RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS - 2011 A 2015

fls. 2476

BRLS em milhares FY2011 Part. (%) FY2012 Part. (%) FY2013 Part. (%) FYZ2014 Part. (%) FY2015 Part. (%)

Receitas 266 (20,81%) 432 (33,23%) 176 (9,75%) 1.091 (44,78%) (1.723) 38,29%
Juros ative 28 (2,15%) 44 (3,39%) 49 (2,70%) 48 (1,97%) 51 (1,14%)
Descontos obtidos 6 (0,47%) 30 (2,29%) 7 (0,40%) 3 (0,11%) 0 (0,00%)
Receita de aplicacao financeira - - - - 26 (1,46%) (0) 0,01% 0 (0,00%)
Venda de ativo 233 (18,18%) 359 (27,55%) 94 (5,19%) 1.041 (42,70%) (1.775) 39,43%

Despesas (1.545) 120,81% (1.734) 133,23% (1.984) 109,75% (3.528) 144,78% (2.777) 61,71%
Juros e multas (1.288) 100,68% (1.451) 111,53% (1.650) 91,25% (2.625) 107,72% (2.146) 47,67%
Juros honda - - - - (0) 0,03% (514) 21,09% (298) 6,63%
Despesas bancarias (151) 11,78% (93) 7,16% (148) 8,17% (278) 11,41% (286) 6,35%
IOF (107) 8,34% (189) 14,55% (186) 10,31% {111) 4,56% (48) 1,07%
Perdas - - - - - - - - - -

NOP - Total (1.279) 100,00% (1.301) 100,00% (1.808) 100,00% (2.437) 100,00% (4.501) 100,00%

Média mensal (107) (108) (151) (203) (375)

Crescimento anual (%) N/A 1,73% 38,93% 34,79% 84,70%

Crescimento médio anual do periodo (%) 36,96%

Vendas liquidas 86.381 63.803 46.616 40.889 42.411

% sobre vendas liquidas (1,48%) (2,04%) (3,88%) (5,96%) (10,61%)
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RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS - 12 MESES

Total 12 Média 12
BRLS em milhares Ago-2015 Set-2015 Out-2015 Nov-2015 Dez-2015 Jan-2016 Fev-2016 Mar-2016 Abr-201& Mai-2016 Jun-2016 Jul-2016 meses Part. (%)
Receitas 2 3 2 5 B 3 2 24 49 4 31 34 208 ¥ (10,78%)
Receita de aplicacao financeira 4 E . . - 0 . 21 22 16 49 Ell 140 1 (7,25%)
Juros ativa 2 i 2 5 8 3 2 3 3 7 3 1 42 4 (2,20%)
Venda de ative - - . . . - - 24 - . 1 4 ¥ {1,26%)
Descontos obtidos - o 0 . - . 1] 1} 1 1] 0 - 1 1] (0,07%)
Despesas (165) (244) (226) (252) (166) (117) (256) (214) (180) (73) (159) (82) 12.133) (178) 110,78%
Jures e multas (1?7 (186) (172) (219) (139) (91) (230) (192) (138) (29) (48) (56) (1.622) (135) 84,21%
Despesas bancirias 21) (28) 32) (25) (25) 24) (15) (21} (23) (21) 19) (24) (289) (24) 14,99%
Juros honda {19) (29} 18) (4) - . - . {20) # 91) - (180) (15) 9,34%
1oF ] 2} (4 4) (2) () (z) (0} = - (n (L] (20} 2} 1,05%
Perdas = < - b = = = - T (22) (0] - (22} {2) 1,16k
NOP - Total (163) (241) (214) (247) (158) {114) (254) (190) (131) (49) (107) (48) (1.926) (160) 100,00%
Vendas liquidas 3.544 .77 3.053 2.962 3.166 2.958 2.362 3.027 .79 2.4.'}5 2.730 2.571 34.434 1.869 100,00%
% sabre vendas liguidas {4, 60%) (8,69%) (7,34%) 18,34%) (5,00%) (3,84%) (10,77%) 16,26%) {4,69%) (1,97%) (3,93%) (1,86%) (5,59%} (5,59%) (5,59%)

fls. 2477

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

, é copia

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.



YiIN (%) opowiad op jenue oipaw ojuswDsEI)
%TZ'0LT VIN ¥/N W/N V/N (%) yenue ojuawiosary
(9.2%) (621) g (601) (44 Jesusiu elpay
(%8¥‘c1) (812'5) (%82°¢) (P¥S°1) %10 9 (%50°2) (g0g"1) %650 2068 opinbj| 03jwguoda opeyjnsay ( =)
- . . - (%60°0) (17) . . (%z71°0) (Lot) T80
. (%80°0) (%3] . (%0£°0) (967) reyl
- - - - {%z1°0) (£9) - . (%1¥7°0) (zg¢€) sojsoduwj ( - )
(%8¥°€)) (812°5) (%8L°¢€) (r¥s 1) %9T°0 14} (%50°T) (80€°1) %00} #98 soysodw sop sajue opeynsay ( = )
(%55'9) (L2072 (%€9'8) (gzs€) (%9Z°v) (rg6°1) (%720 (peL 1) (%62°1) (5¥5°1) sieuoldelado-oeu sesadsaq | - )
(%90'%) (gz2'1) %49'T 160" 1 %8€°0 9LL %890 434 %LE0 997 steuolesado-ogu seEay ( + )
(%19°01) (105°%) (%96'C) (Lsp'D) (%09°¢c) (208°1) (%+0°7) (Log1) (%g%°1) (6£7°1) sreuopdelado-oeN ( - / + )
(%28°7) (L1z°1) %817 768 %P1y 676" (%410°0) (z) %8y T £¥1°T (1193) jeuoeiado opeynsay ( =)
(%67°0) (sz1) (%9Z°0) (g0L) (%2z°0) (Lot (%£1°0) (601) (%z1°0) (zon) sapdeziliouly 2 s203e1da1dag
(%£5°T) (760°1) %Sy T 100"} %SEY 670°T %910 10} %09°C 9rL'L (va.lig3) jeuoroelado opejnsay ( =)
(%50°1) (G#F) (%66°0) (90¥r) (%76°0) (67¥) (%18°1) (€517 1) (%99°1) (ogw"1) JeIDIaWo)
(%652 (260°1) (%80'2) (zs8) (%80'27) (0z6) (%78°1) (0911) (%sz‘L) (z20°1) oedednag
(%F8'c) (8z9°1) (%£9°0) (922) (%85°0) (692) (%15°0) (928) (%8%°0) (Liv) OARENSIUIWPY
(%1°) (161°2) (%pZ°c) (9ze"1) (%207) (£96) (%62°c) (££0'2) (%50%) (66%°¢) S05LAISS
(%98°2) (vece) (%0£‘g) (¥6£°8) (%06°9) (riz'g) (%92°9) (566°¢) (%17°%) (0r9°¢) 1205534
(%05°02) (c69°8) (%6Z'61) (£5Z°9) (yes zL) (0sg'c) (%59°¢1) (80£°9) (%p9°1L) (£50°01) ox1} 01sn) ( - )
%EG'LL £09°/ %L LL vST'L %0691 6.8/ %L8 El 0188 %l vl £0£°TL 0g3}Nq|u0d Sp wadiey ( =)
(siv€‘08) (z£07F¢) (%79‘08) (£96°2¢£) (%05°18) {L66°L€) (%£2°78) (#80'+5) (%L v8) (661°52) EPLPUSA ELIOPEDISW BP 035N
(%L1 (9€2) (%¥9°1) (z£9) (%09'1) (9¥2) (%ep' 1) {606) (%20°1) {6£8) SEPUSA 3P |3ABLIEA 035N
(%£0'28) (gogFE) (%9z'z8) (gg97€€) (%01¢8) (zg2°8¢) (%6198) {e66'v5) (%92°68) (6£0'FL) staAeLIRA S0ISN) { - )
%00°001 1P Tp %00°001 688'0F %00°001 919°9¢% %00°001 £08°€9 %00°001) 19£°98 sepinby| sepuap
(%) “1ed G10ZAd (%) “1ed FLOZAd (%) wed £L0ZAd (%) 1ed ZLOZAL (%) "ued LLOZAL saleyw wa §74g

SLOZ V L1.OZ - SIVAY W3 O2IWQNOD3 oavLiinsay

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.



EVOLUGAO DO RESULTADO OPERACIONAL EM REAIS - 2011 A 2015
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RESULTADO ECONOMICO EM REAIS - 12 MESES

Total 12 Média 12
BRLS em milhares Ago-2015 Set-2015 Out-2015 Nov-2015 Dez-2015 Jan-2016 Fev-2016 Mar-2016 Abr-2016 Mai-2016 Jun-2016 Jul-2016 meses meses Part. (%)
Yendas liquidas 3.544 2.771 3.053 1,962 3.166 2,958 2.362 3.027 2.791 2.499 2.730 .57 34.434 2.869 100,00%
{ - } Custas variaveis (2.956) (2.336) (2.571) (2.517} [2.659) (2.461) (2.013) (2.506) {2.337) (2.086) 2.263) (2.161) (28.867) {2.406) (83,83%)
Custa variavel de vendas (70) (61) (66} (66) (62) (52) (55) {65) (66) {59) (52) (48) (723) (60) (2,10%)
Custo da mercadoria vendida (2.887) (2.275) (2.505) (2.451) (2.597) (2.409) (1.957) (2.442) (2.271) {2.027) {2.211) (2.113) (28.144) (1.345) (81,73%)
(=) Margem de contribuicio 588 434 482 445 506 497 350 520 455 412 467 410 5.567 464 16,17%
{ - ) Custa fixo (561) (489) (558) (526) (826) (464) (541) (480) (521) (564) (516) (455) {6,503) (542) (18,88%)
Pessoal (261) 253) (323) (270) (317) (253) (252) (268) (294) (268) (241) 21y (3.215) (268) (2,34%)
Servigos (128) (7N (90) (94) (367) (82) (138) {36) &7) (68) (112} (75) 1.404) (117) (4,08%)
Administrativo (35) (31) (20) 31) 27 (10) (12} (14} (10) (92) (18) (16) (316) (26) (0,92%)
COcupagia 93) (97) (87) (98} (85) (94) (114) (89) (100) (104) (102) (127 (1,188) 199) . (3,45%)
Comercial (45) (30} (38) (33) (31 23) (26) {23) (29) (33) (44) (23) (379) 32) {1.10%)
{ =) Resultade operacional (EBITDA) 27 (55) (77) (81) (320) 33 (191) 40 (66) (152) (49) (44) (936) (78) (2,72%)
Depreciagdes e Amortizagbes (11) (11} (i {11) (11) {11) {11} (9 (%) (11) (7) {7} [119) (10) {0,34%)
{ =) Resultado operacional {(EBIT) 16 (66) (87) (92) (331) 22 {202) i (75) (163) (56) (51) (1.054) (88) (3,06%)
{ +/ -} Mic-operacionais (163) 241} {224 {247} {158) (114} (254) (190} {131) (49 (107} (48) {1.928) (160) (5,50%)
{ + ) Receitas nic-operacionais z 3 2 5 8 3 2 4 43 4 51 34 it 17 &,60%
( - ) Despesas nag-operacionais {165) (244) (226) (252} (166) {117} (255) (214) (180) (73) (159) (4] (2.133) (178) (6,20%)
( =) Resultado antes dos impostos (147) {107) (311) (339) (489) 192} {458) (159) (206) (212) (163) (99) (2.980) (248) (8, 86%)
{ =} Impostos - - - . - . & - : & N 5 % 5 ¥
IRPJ . % 3 . s
s . = . : < - « - " . % . . . "
(=) Resultade econsmico liquids (147) (307) (311) (339) (489) (92) (456) (159) (208) (212) (163) (99) (2.980) (248) (8,66%)
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Cenario 1
BRL$ em milhares Ang 1 Ang 2 Ang 3 Ano 4 Ano 5 _Ano 6 Ano 7 Ano 8 Anp 9 Anp 10
Vendas liquidas 32.929 34,641 16.305 38.301 40408 42.630 44,975 47.449 50.058 52.811
{ - ) Custos varfaveis (27.304) [28.347) (29.708) (31.342) (33.086) (34.884) (36.303) (38.827) (40.963) (43.216)
Custe varidvel de vendas (683) {709) (743) (784) (827) (872) (520) 971) (1.024) (1.080)
Custo do produto vendido _ (26.619) {27.839) {28.965) (30.558) (32.23%) (34.012) (35.883)  (37.857) (39.939) (42.135)
{ =) Margem de cantribuicaa 5.618 6.294 6.596 6£.959 7.342 7.746 8172 8.621 9.095 9.594
{ - | Custo fixo 16.972) (7.335) (7.687) (8.033) (8.394) (8.772) {9.167) (9.579) (10.010) (10.461)
Pessoal (3.449) (3.628) (3.802) (3.973) (4.152) (4.339) (4.534) (4.738) (4.951) (5.174)
Servigos {1.515) (1.594) (1.670) (1.745) (1.824) (1.506) (1.952) (2.081) (2.175) (2.173)
Administrativa (322) (339) (355) (371) (388) {405) (424) (443) (483) (484)
Ocupagin (1.278) (1.345) {1.409) (1.473) (1.539) (1.608) (1.681) (1.756) {1.835) (1.918)
Comercial (408) (429) (430) (470) (491) (514) (537) (561) (586) (612)
(= ) Resultade operacional (EBITDA) (1.344) (1.040) (1.090) (1.073) {1.052) (1.026) (995) (958) (915) (B65)
{ - } Depreciacio e amortizacio {129) (136) (142) (149) {155) {162) (16%) (17 (185} {193)
(= ) Resultado operacional (EBIT) (1.473) (1.176) (1.232) (1.222) (1.207) (1.188) (1.164) 1.135) [1.100) (1.058)
( - ) Impasto de renda - . . - - - - - - -
{ - ) Contribuicio social - - - - - - - - - -
{ - ) Variagdes no capital de giro 45 (57) (55) (66) {70} (74) (78) (B2) {87} g1
{ + | Depreciagao 119 136 141 14% 135 162 169 177 145 193
(- ) Capex (184) (134 (203} (212) (221) {231) (242) (253) (264) {276)
{ = ) Fluxo de caixa livre (1.482) (1.291) (1.348) {1.352) {1.343) {1.331) (1.314) (1.293) (1.265) (1.232)
CREDORES
Quantidade de acdes Valor
5 na classe | - Trabalhlsta M1
22 na classe |l - Quirografarics 13,907
Total 14.118
Desiglo 100,00%
BRLS em milhares
{ = ) Caixa total em 20 anos (22.020)
Anos de caréncia 20
Anos de pagamento com hair cut de 100,00% MIA
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Cenario 1
BRLS em milhares Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Anc 19 Ano 20
Vendas liquidas 85.716 5B.781 £2.013 £5.424 £9.023 72.819 76.824 #1.049 85.507 90.210
{ - ) Custos varidvels [45.593) {48.100) (50.746) (53.537) (56.481) (59.588) {62.865) (66.323) {69.970) (73.819)
Custo variavel de vendas (1.140) {1.203) (1.269) {1.338) (1.412) (1.490) {1.572) {1.658) (1.749) (1.845)
Custo do preduto vendido (44.453) (46.898) (49.477) (52.198) (55.069) 58.098) (61.293) (64.665) (68.221) (71.973)
{ =) Margem de contribuicio 10,124 10.680 11.268 11.887 12.541 13.231 13.959 14.726 15.536 16.391
{ -} Custa fixo 10.931} (11.423) (11.937) (12.475) (13.036) {13.623) (14.236) (14.876) (15.548) (16.245)
Pessoal (5.407) (5.650) (5.904) {6.170) (6.443) (6.738) (7.041) {7.358) (7.689) (8.035)
Servicos (2.375) (2.482) (2.593) {2.710) (2.832) (2.960) (1.093) {3.232) (3.377 (3.529)
Administrative (505) (528) (552) (577) (603) (630) (658) 1688) (719) (751)
Ocupagio (2.004) (2.095) (2.189) (2.287) (2.390) (2.498) [2.610) (2.728) (2.850) 2.979)
Comercial (640) (669) (699) (730) (763) (798) (834) (871) (910) (951)
{ = } Resultado operacional (EBITDA) {808) {743) (670) {587) {495) {392) (277) {150) (9 146
{ - } Depreciagio e amortizacao (202) (211} {221) (231) (241) (252) (263) (275) {287) (300}
(=) Resultado operacional (EBIT) (1.010) (954) (830) (818) (736) (643) (540) (425) 1297) (155)
[ - } Imposto de randa . - - - - - - . - -
{ - )} Contribuicho social - - - - - = - . - -
{ - ) Variagdes no capital de giro (96} {1ozy (107) {113) {119) (126} (133) {140) (148) (136)
[ + ) Depreciagan 202 gl i 31 41 252 163 175 287 300
(- ) Capex (228) (301} (215) {329) (344) (359) (374) (392) (410§ (425)
( =) Fluxo de caixa livre (1.193) (1.146) {1.092) (1.029) {958) (877) (785) (682) (567) (439)
CREDORES
Quantidade de agdes Valor
5 na classe | - Trabalhista 211
22 na classe |l - Quirpgrafarios 13.907
Total 14.118
Deségio 100,00%
BRLS em milhares
{ = ) Caixa total em 20 anos (22.020)
Anos de caréncia 20
Anos de pagamento com hair cut de 100,008 N/A
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Cenario 2
BRLS em milhares Ano 1 Ano 2 Ano 5 Ano 7 Ano B Ano 9 Ano 10
Vendas liquidas 32.929 34,642 36.305 38.301 40,408 42.630 44.975 47 449 50.058 52_811
{ - ) Custos varidveis (27.301) (28.347) (29.322) (30.532) (31,793 (33.542) (35.386) (37.333) (39,386) (41.552)
Custo varfavel de vendas (683) (70%) (733) (763) (795) (839) (EB5) 933) (985) (1.03%)
Custo do produte vendido (26.619) (27.639) (28.589) (29.769) {30.998) (32.703) (24.502) {36.399) (28.401) (40.513)
( =) Margem de contribuicio 5.6128 6,294 6.983 7.769 8.615 9.089 9.58% 10.116 10,672 11.259
[ ) Custo fixo (6.572) (7.335) (7.687) (8.033) (8.394) (8.772) (9.167) {9.579) (10.010) [10.461)
Pesscal (3.443) (3.628) (3.802) {3.973) (4.152) (4.339) (4.534) (4.738) (4.951) (5.174)
Servicos (1.515) (1.594) (1.670) (1.745) (1.824) [1.906) (1.997) {7.081) (7.175) 7.773)
Administrativo (312) (339) (355) 371) (388) (405) (424) (443) (463) (484)
Ocupagio (1.278) (1.345) [1.409) {1.473) (1.539) (1.608) (1.681) [1.756) (1.835) [1.918)
Comercial (408) (429) (450) (470) (491) (514) {537) (561) (586) 612)
(=) Resultado operacional (EBITDA) (1.344) (1.040) (704) (264) 221 317 422 537 662 799
{ - ) Depreciagio e amortizagao (129) (136) (142) (149) {155) (162) (16%) (177) (185) {193)
{ =) Resultads operacional (EBIT) (1.473) {1.17€) (B46) (412) 65 155 252 360 477 605
{ - ) Imposta de renda - - - - (10} (23) (38) (54) (72} 91)
{ - ) Contribuigao social - - - - (6} (14) 23) (32) (43) {34)
{ -} Variacdes no capital de giro 45 (57) {35) (66) (70) (74) (78) (82) (87} 91)
{ + ) Depreciacio 129 136 142 149 155 162 169 177 185 193
{ -} Capex {184) (194) (203) (212) 221y (231) (242) (253) (264} {27¢6)
(=) Fluxo de caixa livre (1.482) (1.291) (962) (542) (86) (25) 42 116 197 186
Taxa acumulada de custo de capital 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
{ =) Caixa descantads (1.482) {1.291) (962} (542) (86) {25) 42 116 197 286
CREDORES
Quantidade de agfes Valor
5 na classe | - Trabalhista 211
22 na classe Il - Quirografarios 13.907
Total 14,118
Desagio (56,01%)
BRLS em milhares
( =} Caixa total em 20 anos 6,210
Ancs de caréncia [
Ancs de pagamento com hair cut de 56,01% 14
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Cendrio 2
BRLS em milhares Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Vendas liquidas 55.716 58.781 62.013 65.424 £9.023 72.819 76.824 81.049 85.507 90.210
{ - | Custos varidveis {43.818) {46.249) (4B.792) {51.476) {54.307) {57.294) (60, 445) (63.770) (67.277) (70.977)
Custo varidvel de vendas (1.096) (1.156) 1.2209 (1.287) {1.358) (1.432) {1.511) (1.594) (1.682) (1.774)
Custo de produto vendido (42.742) (45.092) (47.571) (50.18%) (52.949) (55.862) (58.934) (62.175) (65.595)  (69.203)
(=) Margem de contribuicio 11.87% 12.532 13.221 13,948 14.716 15.525 16.379 17.280 18.230 19.233
{ - ) Custo fixo {10.931) (11.423) 111.937) {12.475) (13.036) {12.623) (14.236) (14.876) (15.546) (16.245)
Pessoal (5.407) {5.650) (5.909) (6.170) {6.448) [6.738) (7.041) (7.358) (7.689) (8.035)
Servigos (2.375) [2.482) (2.593) (2.710) (2.832) (2.960) (3.093) 13.232) (3.377) (3.529)
Adrinistrative (505) (528) (552) (577) (603) (630) (658) (688) (719) (751)
Dcupagio (2.004) (2.095) 2.189) (2.287) (2.390) (2.498) {2.610) (2.728) (2.850) (1.979)
Comercial (540} (669) (6%99) (73a) (763) (798) (834) (871) [310) (551)
(=) Resultado operacional (EBITDA) 947 1.109 1.284 1.474 1.680 1.902 2.143 1.403 2.684 2.987
(- | Depreciagio e amortizagao {202} (211) (221) (231) (241) {252) {263} {275) [287) (300)
(=) Resultado operacional (EEIT) 745 897 1,063 1.243 1.429 1.650 1.880 1.128 2.397 1.687
{ - ) Imposto de renda (112) (135) (159) [186) (216) (248) (282) {319) (360) {403)
{ - ) Contribuigio social (67) (81) (96) (112) {129} {149} (169) {197) {216) (242)
{ - } VariagBes no capital de giro (96) (102) (107} (113} (119) (126) (133) (140) (148) (156)
{ + ) Depreciagio 02 211 21 P] | M1 152 263 73 287 300
(- ) Capex (288) (301) (315) (319} (344) (359) (376) 392) 1410) (429)
{ = ) Fluxo de caixa livre 384 490 &07 7313 871 1.021 1.184 1.360 1.551 1.758
Taxa acurmulada de custo de capital 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
{ = ) Calxa descantado 384 490 607 733 871 1.021 1.184 1.360 1,551 1.758
CREDORES
Quantidade de aghes Valor
5 naclasse | - Trabalhista m
21 na classe Il - Quirografarios 13.907
Total i4.118
Desagio (56,01%)
BRLS em milhares -
{ = ) Caixa total em 20 anos - 5.210
Anos de carencia &
Anos de pagamento com halr cut de 56,01% 14
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Cendrio 3

BRLS em milhares Anoc 1 Ane 2 Ano 3 Ano 4 Ane § Ano & Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Vendas liquidas 19.771 20,799 21.797 22.9%6 24,261 15.595 27.003 18,488 30.035 31.708
{ - ) Custos variaveis (15.407) (15.998) (16.766) (17.688) (18.661) (19.687) {20.770) (21.912) 23.117) (24.389)
Custo variavel de vendas - - - - - - - - - -
Custo do produto vendido [15.407) (15.998) (16.766) (17.668) (18.661) (19.687) (20.770) (21.912) (23.117) (24.389)
(=) Margem de contribuicdo 4.364 4,801 5.032 5.308 5.600 5.908 6.233 8.576 6,938 7.319
(- ) Custo fixo (2.668) (3.890) (4.077) (4.260) (4.457) (4.652) (4.862) (5.080) (5.309} (5.548)
Pestral (1.497) {1.575) (1.650) [1.725) (1.802) (1.883) {1.968) 12.057) (2.149) (2.246)
Servigos (1.207) (1.270) (1.331) (1.391) (1.453) (1.519) (1.587) 11.658) 1.733) (1.811)
Administrativa (108} (114) (119) (124 (130} {136) (142) (148) (155) (162)
Ocupacio (687) 722y 757) (751) (827) (864) (503) (944) (986 (1.020)
Comercial (199) (209) 219) (229) (240} (250) (262) (273) (286) {299)
( =) Resultado operacicnal (EBITDA) 666 911 955 1.048 1.148 1.256 1.372 1.496 1.619 1.771
(- | Depreciagan e amartizacio {22} (23) (24) {25) 126) (27} {29) (30} {31} {33}
{ =) Resultado operacional (EBIT) 644 B3a8 931 1.023 1,122 1.229 1.343 1.466 1.598 1.739
( - ) Imposto de renda {971 {133) (140) {133} (166) (184) (201) {220} (240] (261)
(- ) Contribuicao social (58) (80) (84) (92) (101) (111) (121) (132) (144) (157)
(- ) Variacdes no capital de giro 27 (34) (33) {40} 142) (44) (47) {49) (52) (55)
{ + ) Depreciagio 12 23 24 25 26 27 29 30 31 33
(- ) Capex (1.734) (180) (189) 97 (206) (215) @25 @3 _346) (357
{ =) Fluxo de caixa livre (1.195) 484 510 566 631 702 778 859 348 1.042
CREDORES
Quantidade de agdes Valor
5 na classe | - Trabalhista 211
21 na classe |l - Quirografarics 13.807
Total 14.118
Desigio -
BRLS em milhares
{ = } Caixa total em 20 anos 12,799
Anos de caréncia 2
Anes até pagamento total 14
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Cenério 3

BRLS em milhares

Ano 11

Ano 12

Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ango 19 Ano 20
Vendas liguidas 33,452 35.292 37.233 39.281 41,441 43.721 46.125 48,662 51,338 54,162
[ -} Custas varidveis (25.730) [27.143) {28.638) (30.213) (31.875) (33.628) [35.478) (37.429) [39.488) (41.659)
Custo variavel de vendas - - - - - - - - - -
Custe do preduto vendide (25.720) (27.145) (28.638) (30.213) {31.875) (32.628) (35.478) (37.419) (39.458) {41.659)
{ =) Margem de contribuicao 7.722 B.147 8.595 9.067 9.566 10.092 10.647 11.233 11.851 12.503
{ - ) Custo fixo (5.798) (6.058) (6.331) (6.616) (6.914) (7.215) (7.550) [7.850) (8.245) (B.615)
Pessoal (2.347) {2.453) {2.563) {1.678) (2.799) {2.925) (3.056) 13.194) (3.338) {3.488)
Servios (1.893) (1.978) (2.067) (2.160) (2.257) (2.358) (2.465) (2.576) (2.691) (2.813)
Administrativa (169) (177 (185) (193) (202) (211) (220) (230) (241) (251)
Ocupacio (1.077) (1.125) (1.176) (1.229) (1.284) (1.342) 1.402) 11.465) {1.531) (1.600)
Comercial (312) 326} (341) (356) (372) (389) (406) (425) (444) [464)
( =) Resultado operacional (EBITDA) 1.924 2,088 2.264 2,451 2.652 2,868 3.097 3.343 3.606 3.887
{ - ) Depreciagao e amortizacao (34) 138) {37) 39) (41) (42) (44) (46) (48} (51)
( =) Resultade operacional (EBIT) 1.890 2.053 2.226 2.413 2,612 2.825 3.053 3.297 3.558 3.836
{ -} Imposto de renda (284) (308) (334) (362) (392) (424} (458) (495) (534) (573)
{ - ) Contribuicia social (170) (185) (200) (217) (235) (254) (275) 1297) (320) (345)
{ - ) Variacdes no capital de giro (58) (61) {64) (68) (72) (76) (B0} (84) (89) (94)
(+) Depreciagio 14 34 7 k1 4 42 44 46 48 51
(- ) Capex (268 (281) 293)  (306) (320) (335) (350) (365) (382) (399
{ =) Fluxo de caixa livre 1.144 1.254 1.372 1.498 1.634 1.779 7935  2.103 2.282 2.474
CREDORES
Quantidade de agbes Valor
5 na classe | - Trabalhista 21
22 na classe il - Quirografdrios 13.507
Total 14.118
Desagio ¥
BRLS em milhares
(= | Caixa total em 20 anos 22,799
Anos de caréncia 2
Angs até pagamento total 14
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ANEXO 2

POSICAO PATRIMONIAL DO
DEVEDOR E DEMONSTRACOES
CONTABEIS RELATIVAS AO ULTIMO
EXERCICIO SOCIAL

fls. 2488

=
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissao: 30/08/2011
C.N.P.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:21
Periodo de:  01/01/2011 a 31/12/2014 Pagina: 0002

Descricao o Valor

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA/FATURAMENTO BRUTO

VENDAS 88.049.167,95C
VENDAS 1.113.106,36 C
PECAS E ACESSORIOS NAO MONOFASICO 5.197.692,99 C
LUBRIFICANTES 17,00C
PNEUS 1.794,68 C
PECAS E ACESSORIOS - MONOFASICO 217.459,82 C
MAO DE OBRA CLIENTES 3.635.497,33C

Total ---> 98.214.736,13C

(-) Dedugdes e Abatimentos

(-) DEVOL. DE VENDAS - MOTOS NOVAS 2042.412,49 D
(-) DEVOL. DE VENDAS - MOTOS USADAS 56.901,00 D
(-) DEVOL. DE VENDAS - PEGAS/ACESSORIOS 50.299,66 D
(-) DEVOL. DE VENDAS - LUBRIFICANTES 66,51 D
(-) DESCONTO CONCEDIDO 1.466.337,07 D
(-) IcMs 82.408,94 D
(-) 188 138.642,45 D
(-)PIS 79.410,39 D
(-) COFINS 365.776,70 D
Total —-> 4.282.255,21 D

(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 93.932.480,92 C

(=) Custo das Mercadorias Vendidas

MOTOCICLETAS 0 KM 68.416.976,01 D

MOTOCICLETAS USADAS 908.432,28 D

PECAS E ACESSORIOS 3.569.620,55 D

LUBRIFICANTES 248186 C

PNEUS 2.30050D

ICMS - ST 2.071.79464 D

PIS - 8T 460.184,16 D

COFINS - ST 2.027.969,94 D

Total --> 77.454.796,22 D

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 16.477.684,70 C
(-) Despesas Operacionais ;

Pro Labore - 42.000,00 D

Salarios 1.211.24560 D

Férias \ 232.22894D

13® salario 191.028,39 D

Indenizagées 210,03 D

Comstar Sao Paulo %/—\-__5

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

fls. 2490

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissio: 30/08/2011

C.N.P.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:21

Periodo de: 011'01}'201 1 a 3112/2011 = s i - Pagina: 0003
Descricdo Valor
Inss . o 781.056,10 D
Fgts 250.927,76 D
Alimentagéo 90.190,38 D
Assist. médica e odontolagica 23.302,08 D
DSR Horas extras/comissdes 186.321,51 D
Vale transporte 190.434,60 D
Arredondamento 774,07 D
Horas extras 231.586,42D
Comissoes 618.938,80 D
Prémios 184.776,99D
Contribuigdo sindical 286741C
Adicional noturno e insalubridade 34.201,26 D
IMaterial de consumo 177.255,40 D
Bens de pequeno valor 6.956,54 D
Despesas com consorcio 75.635,25 D
Agua e esgoto 22.238,38 D
Despesas diversas 63.246,33 D
Telefone 311.142,15D
Alugueis 544.494 31D
Servigos de terceiros 3.486.264,83 D
Seguros diversos 51.45141D
Impressos e materias de escritdrio 66.092,26 D
Viagens e estadias 30.520,32D
Cartdo de crédito 45.986,16 D
Contribuigéo associagdo de classes 103.442,29D
Despesas legais e cartorarias 9.257,49D
Despesas postais 5.409,87D
Estacionamento e pedagio 17.601,76 D
Material de limpeza 38.924,67D
Copa e Cozinha 18.278,50 D
Publicidade e propaganda 1.143.5563,32 D
Uniformes 48.189,68 D
Depreciagies 102.220,73 D
Brindes 255.903,23D
Interno 33.258,21D
Combustiveis e lubrificantes 22522927D
Despesas com lanches e refeicies 26.097,34 D

Custas de processo

12:903,30 D
Taxas diversas \ / 31.126,39 D

Comstar Sao Paulo

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA

fls. 2491

Emissao: 30/08/2011

Hora:
Pagina:

08:21
0004

C.N.P.J: 43.107.580/0001-23
Periodo de:  01/01/2011 a 31/12/2011
Descricio
Iptu
lpva

Despesas bancarias

Juros bancarios

Juros e Multas

Encargos sobre cart@o de crédito
IOF

Energia elétrica

Servigos de terceiros

Material de consumo

Aluguel

Multas

Multas de transito

(=) RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

(+) Receitas Financeiras

DESCONTOS OBTIDOS
JUROS ATIVOS

(+) Outras Receitas nao Operacionais

(=) RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

(=) Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido

(=) RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

ALIENACAQ DE VEICULOS
(-) CUSTO ALIEN. DE VEICULOS

OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS

Contribuigdo social

(=) Provisdo do Imposto de Renda

(=) RESULTADO DO EXERCICIO DEPOIS DO IR

IRPJ

(=) Participagoes e Contribuigbes

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (LUCRO QU PREJUIZO LiQuil

Valor _

Total --->

Total ==->

Total >

Total «=->

98.730,43 D
25.530,04 D
53.881,53 D
1.245.194,81 D
33.113,21D
96.785,18 D
106.743,28 D
89.849,96 D
2.667.137,21D
54.124,25 D
180.067,75 D
319,80 D
9.265,21D
15.879.667,57 D

598.017,13 C

5.978,64 C
2754587 C
33.524,31C

62.800,00 C
28.807,15D
198.617,60 C
23261045C

864.151,89C

100.804,96 D

100.804,96 D

763.346,93 C

256.013,78D
256.013,78D

507.333,15C

507.333,15C

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissao: 30/08/2012
C.N.P.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:24
Periodo de:  01/01/2012 a 31/12/2012 Pagina: 0002
"~ Descricio ' Valor

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA/FATURAMENTO BRUTO

VENDAS 64.181.836,15 C
VENDAS 1.825.935,72 C
PECAS E ACESSORIOS NAO MONOFASICO 5.562.058,47 C
PNEUS 2.82571C
MAO DE OBRA CLIENTES 3.354.232,50 C
MAO DE OBRA GARANTIA 857,16 C

Total ---> 74.927.745,71 C

(=) Deducgoes e Abatimentos

(-) DEVOL. DE VENDAS - MOTOS NOVAS 3.443248,36 D
(-) DEVOL.. DE VENDAS - MOTOS USADAS 128.050,68 D
(-) DEVOL. DE VENDAS - PEGAS/ACESSORIOS 100.489,91 D
(-) DEVOL. DE VENDAS - PNEUS 415,96 D
(-) DEVOL. DE VENDAS - LUBRIFICANTES 1.241,36D
(-) DESCONTO CONCEDIDO 1.183.059,43 D
(-)ICMS 74.744,00 D
(-)Iss 125.834,21 D
(-)PIS 71.486,41D
(-) COFINS 320.289,14D
Total ---> 5.457.859,46 D

(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 69.469.886,25 C

(-) Custo das Mercadorias Vendidas

MOTOGICLETAS 0 KM 48.728.560,61D
MOTOCICLETAS USADAS 1.405.391,77 D

PECAS E ACESSORIOS 3.677.086,08 D
LUBRIFICANTES 144,69 C

PNEUS 2.759,98D

ICMS - ST 1.469.601,19 D

PIS-ST 316.068,95 D

COFINS - ST 1.467.806,21 D

Total --> 57.067.130,10 D

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 12.402.756,15 C

(+/-) Receitas/Despesas Operacionais

DESCONTOS OBTIDOS 29.825,46 C
JUROS ATIVOS 44.048,05 C
ALIENAGAO DE VEICULOS 17.384,00C
(-) CUSTO ALIEN. DE VEICULOS 95.500,00 C
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 245.662,60 C

Comstar Sao Paulo

\

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA

C.N.P.J: 43.107.580/0001-23
Periodo de: 01/01/2012 a 31/12/2012
Descricao

fls. 2493

(-) Despesas Operacionais
Pro Labore
Salérios
Férias
13° salario
Indenizagtes
Inss
Fats
Alimentagao
Assist. médica e odontolégica
DSR Horas extras/comissdes
Vale transporte
Arredondamento
Horas extras
Comissdes
Prémios
Contribuigao sindical
Adicional noturno e insalubridade
Saldrios auténomos
Material de consumo
Bens de pequeno valor
Despesas com consorcio
Agua e esgoto
Despesas diversas
Telefone
Aluguéis
Servigos de terceiros
Seguros diversos
Impressos e materias de escritério
Viagens e estadias
Cartao de crédito
Contribui¢ao associagdo de classes
Despesas legais e cartorarias
Despesas postais
Estacionamento e pedagio
Material de limpeza
Copa e Cozinha

Publicidade e propaganda

1.300.594,34 D
233.145,79D
169.782,03 D
132.583,75 D
914.530,60 D
324.596,63 D
103.590,45 D

32.540,47 D
224.282,35 D
186.278,86 D

87,26 C
216.861,16 D
693.458,73D
156.714,02 D
15.349,09 D
31.226,88 D
113,00 D

95.340,56 D

4.791,18D

59.129,36 D

28.061,17 D

29.787,34 D
201.628,34 D
638.341,94 D

2.044.021,85 D

78.827,87 D

50.255,50 D

9.799,65 D
75.324,43 D
42.919,36 D
5.963,98 D
6.152,84 D
18.880,18 D

37.538,62D

\ /V' 18.585,96 D
3 \ 965.591,13 D

Emissao: 30/08/2012

Hora: 08:24

Pagina: ) 0003
N _Valor
Total ---> 432.420,11C
46.000,00 D

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



Empresa:
C.N.P.J:
Periodo de:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

COMSTAR VEICULOS LTDA
43.107.580/0001-23
01/01/2012 a 31/12/2012

Descricédo

Emissio:
Hora:
Pagina:

fls. 2494

30/08/2012

08:24
0004

Uniformes

Depreciagbes

Brindes

Interno

Combustiveis e lubrificantes
Despesas com lanches e refeigdes
Custas de processo

Taxas diversas

Iptu

lpva

Despesas bancarias

Juros bancarios

Juros e Multas

Encargos sobre cartéo de crédito
IOF

Energia elétrica

Servicos de terceiros

Material de consumo

Aluguel

Combustiveis e Lubrificantes

Multas de transito

(=) RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

(=) RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

(-) Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido

(%) RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

Contribuigéo social

(=) Proviséo Imposto de Renda

IRPJ

(=) RESULTADO DO EXERCICIO DEPOIS DO IR

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (LUCRO OU PREJUIZO LiQuil

Lucro/Prejuizo Liquido por Agdo

Valor

10_.562.95 D
108.538,52 D
177.902,99 D

35.058,35 D
160.066,85 D

10.369,36 D

29.203,34 D

54.9565,66 D

96.967,06 D

30.367,53 D

42.039,60 D

1.439.454,81 D
560543 D

51.080,95 D
189.286,35 D

84.820,98 D

2.180.528,07 D

11.815,82 D
105.676,16 D

30.597.88 D

6.212,05D

Total —-> 14.143.612,86 D

1.308.436,60 D
1.308.436,60 D

1.308.436,60 D

1.308.436,60 D
1.308.436,60 D

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA

C.N.P.J: 43.107.580/0001-23

Periodo de:  01/01/2013 a 31/12/2013

7 Descricio "

fls. 2495

Emissao: 30/08/2013
Hora: 08:26
Pagina: 0002

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA/FATURAMENTO BRUTO
VENDAS DE MOTOCICLETA NOVAS
VENDAS DE MOTOCICLETAS USADAS
VENDAS DE MERCADORIAS
SERVICOS OFICINA

(-) Deducgdes e Abatimentos
() DEVOLUCOES E DESCONTOS
(-) IMP.E CONTRIB.S/VENDAS E PREST.SERV.

(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

(-) Custo das Mercadorias Vendidas
CUSTO MOTOCICLETAS NOVAS
CUSTO MOTOCICLEAS USADAS
CUSTO VENDAS DE MERCADORIAS
CUSTOS IMPOSTOS

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
(+/-) Receitas/Despesas Operacionais
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS

(=) RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

(+/-) Outras Receitas/ Outras Despesas
DESPESAS COM SALARIO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS PIS/COFINS
DESPESAS INDEDUTIVEIS

(=) RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
(-) Contribuicio Social Sobre o Lucro Liquido

Contribuigdo social

(=) RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

(-) Provisdo do Imposto de Renda

Total -—>

Total --->

Total --->

Total «=>

Total ==->

Valor

43.985.676,25 C
1.446.887,79 C
5.600.111,48C
2.775.484,82 C

53.808.160,34 C

223595917 D
545.293,05 D
2.781.252,22 D

51.026.908,12 C

33.002.596,67 D
1.066.190,73 D
3.816.334,09 D
2.141.264,76 D

40.026.386,25 D

11.000.521,87 C

82.435,14C
93.866,00 C
176.301,14 C

11.176.823,01 C

3.855.949,01 D
2.778.079,49 D
167.969,57 D
1.981.205,73 D
2.270.002,10 D
2922,01D
11.056.127,91D

120.695,10 C

21.244,82D

21.244,.82D

99.450,28 C

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

fls. 2496

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissao: 30/08/2013
C.N.P.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:26
Periodo de:  01/01/2013 a 31/12/2013 _ Pégina: 0003
Descricdo B Valor
IRPJ 35.408,04 D
Total =~--> 35.408,04 D
(=) RESULTADOQ DO EXERCICIO DEPOIS DO IR 64.042,24 C
(-) Participacoes e Contribuicoes
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERGICIO (LUGRO OU PREJUIZO LiQuit 64.042,24 C
LucrofPrejuizo Liquido por Agéo
COMSTAR VEICULS LTDA.
MATRIZ
. o ./

Comstar Sao Paulo \

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA

C.N.P.J; 43.107.580/0001-23

Periodo de:  01/01/2014 a 31/12/2014
Descricdo

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA/FATURAMENTO BRUTO

fls. 2497

VENDAS DE MOTOCICLETA NOVAS

VENDAS DE MOTOCICLETAS USADAS

VENDAS DE MERCADORIAS
SERVICOS OFICINA

(-) Dedugdes e Abatimentos

() IMP.E CONTRIB.S/VENDAS E PREST.SERV.

(-) DEVOLUCOES E DESCONTOS

(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

(-) Custo das Mercadorias Vendidas

CUSTO MOTOCICLETAS NOVAS
CUSTO MOTOCICLEAS USADAS
CUSTO VENDAS DE MERCADORIAS
CUSTOS IMPOSTOS

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(+/-) Receitas/Despesas Operacionais

RECEITAS FINANCEIRAS

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

(=) RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

(+/-) Outras Receitas/ Outras Despesas

(=) RESULTADO DO EXERGICIO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

(-) Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido

(=) RESULTADO DO EXERCIiCIO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

DESPESAS COM SALARIO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS PIS/COFINS
DESPESAS INDEDUTIVEIS

Cantribuicio social

(=) Provisao do Imposto de Renda

IRPJ

Emissao: 30/08/2014
Hora: 08:43
Pagina: 0002
P Valor
37.546.183,31C

1.141.890,78 C
5.780.446,26 C
2.430.416,62 C

Total == 46.898.936,97 C

1.807.402,03D
496.143,01 D

Total ---> 2.303.545,04 D

44,595.391,93C

28.215.285,06 D
910.363,37 D
3.737.005,11D
1.694.780,79 D

Total ---> 34.557.434,33D

10.037.957,60 C

50.698,67 C
1.040.595,96 C

Total --> 1.091.204,63 C

11.129.252,23 C

3.989.660,15D
2.981.574,20 D
162.872,45D
3.526.303,56 D
2.011.537.81D
1.778,87D

Total ---> 12.673.627,04 D

1.544.374,81D

1.544.374,81D

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

fls. 2498

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissao: 30/08/2014
C.N.P.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:43
Periodo de: 01/01/2014 a 31/12/2014 ; g Pagina: 0003

Descricdo Valor

(=) RESULTADO DO EXERCICIO DEPOIS DO IR 1.544.374,81 D

(-) Participagoes e Contribuigdes

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (LUCRO OU PREJUIZO LiQuit 1544.374,81D

Lucro/Prejuizo Liquido por Agédo

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA

C.NP.J: 43.107.580/0001-23

Periodo de:  01/01/2015 a 31/12/2015
Descricdo

fls. 2499

{+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA/FATU R.A;IENTO BRUTO

VENDAS DE MOTOCICLETA NOVAS

VENDAS DE MOTOCICLETAS USADAS

VENDAS DE MERGADORIAS
SERVIGOS OFICINA

(-) Dedugoes e Abatimentos

(-) DEVOLUGOES E DESCONTOS

(-) IMPOSTOS SIFATURAMENTO

(-) IMP.E CONTRIB.S/VENDAS E PREST.SERV.

(=) RECEITA OPERACGIONAL LiQUIDA

(+) OUTRAS RECEITAS

RECEITAS FINANCEIRAS

(-) Custo das Mercadorias Vendidas

CUSTO MOTOCICLETAS NOVAS
CUSTO MOTOCICLEAS USADAS
CUSTO VENDAS DE MERCADORIAS
CUSTOS IMPOSTOS

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(+/-) Receitas/Despesas Operacionais

(-) Despesas Operacionais

DESPESAS COM SALARIO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS PIS/COFINS

DESPESAS NAO OPERACIONAIS

(=) RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

(=) RESULTADO DO EXERGICIO ANTES DA CONTRIBUICAQ SOCIAL

(-) Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

(=) RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

Comstar Sao Paulo

Contribuicgo social

Emissao: 30/08/2015

Hora: 08:46

Pagina: 0002
~ Valor

40.630.109,94 C
062.986,95 C
5.220.068,64 C
2.121.914,02C

Total -—-> 48.944.079,55 C

2.089.880,57 D

Total ---> 2.089.880,57 D

450.324,51D

Total ---> 450.324,51D

46.403.874,47 C

51.385,17 C

Total ---> 51.385,17 C

29.834.130,84 D
753.460,15 D
3.338.235,53 D
1.914.515,43D

Total --> 35.840.341,95D

10.614.917,69 C

3.981.490,79D
5.568.111,10D

152.145,26 D
2.777.486,22D
2.078.599,88 D
1.77462769D

Total ---> 16.332.460,94 D

5.717.543,25 D
5.717.543,25 D

5.717.543,25D

\

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



fls. 2500

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissao: 30/08/2015
C.NP.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:46
Periodo de:  01/01 /2015 a 31/12/2015 Pagina: 0003

Descricao ' valor

(-) Provisdo Imposto de Renda

IRPJ

(=) RESULTADO DO EXERCICIO DEPOIS DO IR 5.717.543,25 D
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (LUCRO OU PREJUIZO LiQuil \ 5.717.543,25 D

Lucro/Prejuizo Liquido por Agéo

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



fls. 2501

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissao: 30/08/2016

C.N.P.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:47

Periodode:  01/01/2016 a 31/07/2016 Pégina: 0002
Descricéo - . Valor

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA/FATURAMENTO BRUTO

VENDAS DE MOTOCICLETA NOVAS 17.302.286,23 C
VENDAS DE MOTOCICLETAS USADAS 437.300,91C
VENDAS DE MERCADORIAS 3.059.300,13C
SERVICOS OFICINA 1.118.549,18 C

Total --> 21.917.43645C

(-) Dedugdes e Abatimentos

(-) DEVOLUCOES E DESCONTOS 861.608,47 D

(-) IMP.E CONTRIB.S/VENDAS E PREST.SERV. 272.94547 D

Total =-> 1.134.553,94 D

(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 20.782.882,51C

(-) Custo das Mercadorias Vendidas

CUSTO MOTOCICLETAS NOVAS 13.255.409,39D
CUSTO MOTOCICLEAS USADAS 317.413,08D
CUSTO VENDAS DE MERCADORIAS 1.759.958,30 D
CUSTOS IMPOSTOS 663.523,68 D

Total —-> 15.996.304,45D

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 4.786.578,06 C

(+/-) Receitas/Despesas Operacionais
(+) RECEITA NAO OPERACIONAL
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 24.250,00 C
Total ---> 24.250,00 C
(+) RECEITAS FINANGEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS 163.018,13C
Total ~-> 163.018,13C
(=) Despesas Operacionais

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM SALARIO 2.161.23465D
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.789.540,59 D
Total ---> 3.950.775,24 D

DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS TRIBUTARIAS 171.484,91 D
Total —-> 171.484,91D

DESPESAS FINANCEIRAS

DESPESAS FINANGEIRAS 1.057.747,59 D

Total --> 1.057.747,59 D

Comstar Sao Paulo

\

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



fls. 2502

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissao: 30/08/2016
C.NP.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:47
Periodo de: 01/01/2016 a 31/07/2016 Pagina: 0003
" Descricao _ Valor

DESPESAS PIS E COFINS

DESPESAS PIS/COFINS 1.173.508,54 D

Total ---> 1.173.508,54 D

DESPESAS NAO OPERACIONAIS

(=) RESULTADO OPERACIONAL LiQuIDO 1.379.670,09 D
(=) RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 1.379.670,09 D
(-) Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido

(=) RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 1.379.670,09 D

(-) Provisdo Imposto de Renda

(=) RESULTADO DO EXERCICIO DEPOIS DO IR 1.379.670,09 D

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (LUCRO OU PREJUIZO LiQuil 1.379.670,09 D

Lucro/Prejuizo Liquido por Agdo

Javier R.

Janior
1SP165313/0-6

08 LTDA.

COMSTAR VEICY)
MAaTRIX

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



fls. 2503

BALANGCO PATRIMONIAL

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emisséo: 31/08/2011

C.N.P.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:31

Periodo de:  01/01/2011 a 3112/2011 Pagina: 0002
Conta o - T Valor Ant Valor
ATIVO 20.175.599,21 D
ATIVO CIRCULANTE 15.830.037,93 D
DISPONIVEL 1.218.764,00 D
CAIXA GERAL 292.171,51D
BANCOS CONTA MOVIMENTO 906.592,58 D
APLICAGCOES FINANC. DE LIQUIDEZ IMEDIATA 20.000,00 D
TITULOS COMPENSADOS 50.630,77 D
(<) CHEQUES A COMPENSAR 50.630,77 D
CREDITOS 2.005.833,39 D
DUPLICATAS A RECEBER 1.749.201,58 D
CARTOES DE CREDITO A RECEBER 1.048.085,58 D
CHEQUES A DEPOSITAR 108.546,23 D
OUTROS CREDITOS 1.116.572,20 D
CONTAS A RECEBER 642.637,28 D
TRIBUT. E CONTRIB. A RECUPERAR/COMPENSAR 77.776,90 D
ADIANTAMENTOS 306.158,02 D
ESTOQUES GERAIS 10.528.765,10 D
ESTOQUES 10.528.765,10 D
GARANTIAS 9.472,38D
GARANTIAS 9.472,38 D
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.171.134,53 D
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 94.527,43 D
CONTA A RECEBER 04.527,43 D
IMOBILIZADO 4.076.607,10 D
BENS E DIREITOS EM USO 4.764.049,39 D
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 687.442,29 G
CONTAS DE COMPENSAGAO 174.426,75 D
COMPENSAGAO 174.426,75 D
GARANTIA DE PECAS 155.164,66 D
DEMONSTRAGAO MOTOGICLETAS 19.262,09 D
PASSIVO 20.175.599,21 C
PASSIVO CIRCULANTE 2.666.547,56 C
OBRIGAGOES FINANCEIRAS 1.947.693,15C
FORNECEDORES 1.242.291,63 C
RECEBIMENTOS ANTECIPADOS 705.401,52 C
OBRIG. TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 578.003,91 C
FOLHA DE PAGAMENTO E ENCARGOS A PAGAR 574.956,68 C
FOLHA DE PAGAMENTO DE DIRIGENTES 3.047,23C
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 112.940,07 C
IMPOSTOS RETIDOS NA FONTE A RECOLHER 42.735,22 G
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER 70.204,85 C
CONTAS A PAGAR 27.910,43 C
CONTAS A PAGAR 27.910,43 C
PASSIVO NAO CIRGULANTE 11.457.363,58 C
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO ' 11.457.363,58 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 11.457.363,58 C

PATRIMONIO LiQuUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

6.051.688,07 C
5.500.000,00 C
$.500.000,00 C

551.688,07 C
RESULTADO DO EXERCICIO 2010/2011 551.688,07 C
COMSTAR VEICWLOS LTDA
MATRIP
Comstar Sao Paulo - J \ ]

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



fls. 2504

BALANCO PATRIMONIAL

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissao: 31/08/2012
C.N.P.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:33
Periodo de: 01/01/2012 a 31/12/2012 Pagina: 0002
__'_- éénta. . '_ ) Ualbr_Ant Valn'r-__'

ATIVO 20.408.913,22 D

ATIVO GIRGULANTE 16.543.228,07 D

DISPONIVEL 227.896,54 D

CAIXA GERAL 147.951,79 D

BANCOS CONTA MOVIMENTO 68.250,65 D

APLICAGOES FINANC. DE LIQUIDEZ IMEDIATA 11,694,10 D

TITULOS COMPENSADOS 16.246,45 D

(-) CHEQUES A COMPENSAR 16.246,45 D

CREDITOS 5.996.625,87 D

DUPLICATAS A RECEBER 3.370.929,61 D

CARTOES DE CREDITO A RECEBER 2.534.735,66 D

CHEQUES A DEPOSITAR 90.960,60 D

OUTROS CREDITOS 1.622.400,00 D

CONTAS A RECEBER 715.806,66 D

TRIBUT. E CONTRIB. A RECUPERAR/COMPENSAR 166.168,72 D

ADIANTAMENTOS 740.424,62 D

ESTOQUES GERAIS 8.680.059,21 D

ESTOQUES 8.680.059,21 D

ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CONTA A RECEBER
IMOBILIZADO
BENS E DIREITOS EM USO
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
CONTAS DE COMPENSAGAQ
COMPENSAGAO
DEMONSTRAGCAO MOTOCICLETAS
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGOES FINANCEIRAS
FORNECEDORES
RECEBIMENTOS ANTECIPADOS
OBRIG. TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
FOLHA DE PAGAMENTO E ENCARGOS A PAGAR
FOLHA DE PAGAMENTO DE DIRIGENTES
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS RETIDOS NA FONTE A RECOLHER
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A REGOLHER
CONTAS A PAGAR
CONTAS A PAGAR
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO 2010/2011

IRAJLOS LTDA.
MaTRiw

J l:InIOT'\
165313/0-6

3.774.526,09 D
209.09241 C
209.09241 C

3.983.618,50 D

4.780.386,77 D
796.768,27 C

91.159,06 D
91.159,06 D
91.159,06 D
20.408.913,22C
2.702.440,85C

2.125.339,20 C

1.255.551,51 C
869.787,69 C
476.403,78 C
473.039,17 C

3.364,61C
65.675,48 C
33.98499C
31.690,49 C
35.022,39C
35.022,39 C
12.963.220,90 C
12.963.220,90 C
12.963.220,90 C
4.743.25147C

5.500.000,00 C

§.500.000,00 C
796.748,53 D

1.308.436,60 D
551.688,07 C

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



BALANCO PATRIMONIAL

fls. 2505

Empresa: COMSTAR VEICULOS LTDA Emissao: 31/08/2013
C.N.P.J: 43,107.580/0001-23 Hora: 08:34
Periodo de:  01/01/2013 a 31/12/2013 Pagina: 0002

Conta B - N Valor Ant " valor

ATIVO 23.127.014,45D

ATIVO CIRCULANTE 13.004.030,16 D

DISPONIVEL 732.356,59 D

CAIXA GERAL 23.132,05D

BANCOS CONTA MOVIMENTO 639.471,50 D

APLICACOES FINANC. DE LIQUIDEZ IMEDIATA 69.753,04 D

TITULOS COMPENSADOS 8.243,17C

(-) CHEQUES A COMPENSAR 8.24317C

CREDITOS 1.874.741,72 D

DUPLICATAS A RECEBER 103.321,46 D

CARTOES DE CREDITO A RECEBER 1.737.342,15D

CHEQUES A DEPOSITAR 34.078,11D

OUTROS CREDITOS 478.134,30 D

CONTAS A RECEBER 52.634,52D

TRIBUT. E CONTRIB. A RECUPERAR/COMPENSAR 9.277,66 D

ADIANTAMENTOS 416.222,12D

ESTOQUES GERAIS 9.927.040,72 D

ESTOQUES 9.927.040,72 D

ATIVO NAO CIRCULANTE 9.718.926,37 D

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 818.016,17 D

OUTRAS CONTAS A RECEBER 1.643.177,98 D

CONTA A RECEBER 825.161,81 C

IMOBILIZADO

BENS E DIREITOS EM USO
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
CONTAS DE COMPENSAGAO
COMPENSACAO
GARANTIA DE PECAS
DEMONSTRAGAO MOTOCICLETAS
PASSIVO
PASSIVO CIRGULANTE
OBRIGAGOES FINANCEIRAS
FORNECEDORES
RECEBIMENTOS ANTECIPADOS
OBRIG. TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
FOLHA DE PAGAMENTO E ENCARGOS A PAGAR
FOLHA DE PAGAMENTO DE DIRIGENTES
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS RETIDOS NA FONTE A RECOLHER
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
CONTAS A PAGAR
CONTAS A PAGAR
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DO EXERCICIO 2010 a 2013

8.900.910,20 D
9.798.611,83D
897.70163C
404.057,92D
404.057,92 D
93.452,52 D
310.605,40 D
23.127.014,45C
6.716.543,38 C
6.172.369,02 C
3.639.655,22 C
2.532.713,80 G
480.371,28 C
476.512,38 C
3.858,90 C
50.071,08 C
18.150,31 C
31.920,77C
13.732,00 C
13.732,00 C
11.603.177,36 C
11.603.177,36 C
11.603.177,36 C
4.807.293,71 C
- 5.500.000,00 G
5.500.000,00 C
692.706,29 D

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.



BALANCO PATRIMONIAL

COMSTAR VEICULOS LTDA

fls. 2506

Empresa: Emissao: 31/08/2014
C.N.P.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:36
Periodo de:  01/01/2014 a 31/12/2014 Pagina: 0002

- Conta - Valor Ant Valor

ATIVO 20.243.505,45 D

ATIVO CIRCULANTE 13.035.300,31 D

DISPONIVEL 619.146,60 D

CAIXA GERAL 65.787,40 D

BANCOS CONTA MOVIMENTO 141.774,60 D

APLICAGOES FINANC. DE LIQUIDEZ IMEDIATA 411.584,60 D

TITULOS COMPENSADOS 41.570,05 D

(-) CHEQUES A COMPENSAR 41,570,05 D

CREDITOS 7.429.149,24 D

DUPLICATAS A RECEBER 5.424.453,93 D

CARTOES DE CREDITO A RECEBER 2.000.502,34 D

CHEQUES A DEPOSITAR 4.192,97 D

OUTROS CREDITOS 358.188,87 D

CONTAS A RECEBER 195.874,71 C

TRIBUT. E CONTRIB. A RECUPERAR/COMPENSAR 10.809,22 D

ADIANTAMENTOS 543.254,36 D

ESTOQUES GERAIS 4.587.245,55 D

ESTOQUES 4.587.245,55 D

ATIVO NAO CIRCULANTE 4.956.013,53 D

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 736.970,28 D

OUTRAS CONTAS A RECEBER 736.970,28 D

IMOBILIZADO

BENS E DIREITOS EM USO
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA
CONTAS DE COMPENSAGAO
COMPENSAGAQ
GARANTIA DE PEGAS
DEMONSTRAGCAO MOTOCICLETAS
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGOES FINANCEIRAS
FORNECEDORES
RECEBIMENTOS ANTECIPADOS
OBRIG. TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
FOLHA DE PAGAMENTO E ENCARGOS A PAGAR
FOLHA DE PAGAMENTO DE DIRIGENTES
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS RETIDOS NA FONTE A RECOLHER
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A REGOLHER
CONTAS A PAGAR
CONTAS A PAGAR
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DO EXERCICIO 2013 E 2014
RESULTADO DO EXERCICIO ATE 2013

CISP\1SP165313/0-6

COMSTAR VEICMLOS LTDA.

B sl
MiaTRI

4.210.043,25 D
5.225.067,49 D
1.006.024,24 C
2.252.191,61 D
2.252.191,61 D

189.504,02 D
2.062,687,59 D

20.243.505,45 C
2.905.355,22 C
2.114.155,19 C
2.028.340,96 C

85.814,23 G
697.307,62 G
693.481,42 C

3.826,20 C

72.427,31 C

35.123,44 C

37.303,87 C

21.465,10 C

21.465,10 C

14,075.231,33 C

14.075.231,33 C

14.075.231,33 C
3.262.918,90 C
5.500.000,00 C
5.500.000,00 G
2.237.081,10 D
2.237.081,10 D

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.



fls. 2507

BALANCO PATRIMONIAL

COMSTAR VEICULOS LTDA

Empresa: Emissio: 31/08/2015
C.NP.J: 43.107.580/0001-23 Hora: 08:37
Periodo de:  01/01/2015 a 31/12/2015 Pagina: 0002

¢ota - Valor Ant ) Valor

ATIVO 12.003.883,01 D

ATIVO GIRCULANTE 10.462.011,11D

DISPONIVEL 4.052.353,01 D

CAIXA GERAL 13.313,62 D

BANCOS CONTA MOVIMENTO 1.514.349,27 D

BANCO CONTA INVESTIMENTO 2.524.690,12 D

CREDITOS 2.387.029,30 D

DUPLICATAS A RECEBER 98.358,41 D

CARTOES DE CREDITO A RECEBER 2.284.747,92 D

CHEQUES A DEPOSITAR 3.922,97D

OUTROS CREDITOS 196.860,42 D

CONTAS A RECEBER 63.100,08 D

TRIBUT. E CONTRIB. A RECUPERAR/COMPENSAR 10.809,22 D

ADIANTAMENTOS 122.951,12 D

ESTOQUES GERAIS 3.825.768,38 D

ESTOQUES 3.825.768,38 D

ATIVO NAO GIRGULANTE 1.631.871,90 D

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 33.799,27D

CONTA A RECEBER 33.799,27 D

INVESTIMENTOS
PARTICIPACOES SOCIETARIAS
IMOBILIZADO
BENS E DIREITOS EM USO
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

1.650.000,00 D
1.650.000,00 D
51.927,37 C
1.079.033,85 D
1.130.961,22 C
12.093.883,01 C

3.450.648,20 C
OBRIGAGOES FINANCEIRAS 2.675.346,15 C
FORNECEDORES 2.609.370,21 C
RECEBIMENTOS ANTECIPADOS 65.975,94 C
OBRIG. TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 676.785,83 C
FOLHA DE PAGAMENTO E ENCARGOS A PAGAR 672.882,15C
FOLHA DE PAGAMENTO DE DIRIGENTES 3.903,68C
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 67.189,69 C
IMPOSTOS RETIDOS NA FONTE A RECOLHER 24,125,71C
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER 43.063,98 C
CONTAS A PAGAR 31.326,53 C
CONTAS A PAGAR 31.326,53 C

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DO EXERCICIO ATE 2015
RESULTADO DO EXERCICIO

Jumor
3/0-6

COMSTAR VE]

MAaTR

LOS LTDA.

11.097.859,16 C
11.097.859,16 C
11.097.859,16 C
2.454.624,35 D
5.500,000,00 C
5.500.000,00 C
7.954.624,35 D
7.954.624,35 D

Comstar Sao Paulo

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e c6digo 24EE27A.
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RELACAO NOMINAL COMPLETA DE

ANEXO 3
CREDORES
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CLASSE |
(Credores Trabalhistas)

10} 01USWINJOP 31ST

E

rd



o
5
fls. 2511 T
<
o
Ll
o
L
o
)
L
>
=
<
wn
<
=
Ll
o
L
bl
()
o
>
©
o
[}
©
w
[
]
@
EMPRESA: COMSTAR VEICULOS LTDA g
MATRIZ: CHPJ. 43.107.580/0001-23 <5}
=]
©
DEPARTAMENTO FESSOAL %
2
=
LISTA DE CREDORES CLASSE | - TITULARES DE CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLACAO TRABALHISTA OU DECORRENTES DE ACIDENTES DE TRABALHO t
o
o
Q
=
3
DIRETOR RESPONSAVEL: MARCELD VIEIRA BESSA g
[
=
VIREAS Rl 2 3
NOME DO EMPREGADO RISCISORIS (MULTA FGTS - RS JDATA cALOLLDY G RO EMPRESA (=) INDERECD nr COMPL PAIRRO QDADE uF e FI]N(AQ s Ano
[AVISD IND. CONTABIL
- RS
JFELINMUAR REIUNIHE TEGREIRA DA SILVA ALT45ED AT 15016 263 KOMSTAR VEICULOS LTDA 112.063.028-21 _ [AUAFEUFT GALVAD 13 V.GRANADA | SAD PAULDSR s 3654020 JGERENTE ADM r.m‘?"f:’
HUCARDO EORGES OF LIMA 2.702,17) 1.019,30) 1/5jr016 118 FCOMSTAR VEICULOS LTDA 2E0.£38 47304 TUA AN 434 oo JoivALAl SAD PAULD 59 w 04355-120 'MOTORISTA I.S-O-l.l" z_))
ROGEA TELLES DA ROCHA 13.597,31) 15ass6  1fsrme 204 fCOMSTAR VIICULDS LTDA 164.912.008-92  [RNSENHORA DO BOM CONSELHO sl am73 hocotstung S0 PAILDSD 5P J5763-470  JGERENTE POSVINDA 1.100,00§0
HLVID BARHCHA DA SILVA 2808051 IE5TLLE 1352006 3 FOMSTAR VIICULOS LTDA 174808 19007 JAUA MANUEL DUARTE FERRD 3 LPAULSTA SAD PAULDSP i basstioa  foere os onana 2.542.2¢) i
HAYS DI OWVITIRA KDCHS 255352 SAazagd] 1752006 132 foss TAR VHCULDDS LTDA 33106146390 |AV. ALBIRTO ANDALD 145 SAD LIS SAD PAULD 5P b 2840080 MERGEDOR BL MOTOS Im_a;
OTAL RESCISOES DE FUNCONARIDS 115.592 8¢ 55.716,43]
TOTAL 211.311,37

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08, &toptatoo

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.
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CLASSE lli

(Credores Quirografarios)




*MI‘RES&: CICOMSTAR VEICULOS LTDA

LISTA DE CREDORES CLASSE Il - TITULARES DE CREDITO QUIROGRAFARIOS

MARCELO VIEIRA BESSA

OR DA MOEDA|
SEQUENCIA CREDDR CNPJ MATRIZ ENDERECO BAIRRO CEP CIDADE/ESTADO VALOREM RS WESIMNGEI!I: i
L AES ELETROPAULO 51.695.227/0001-93  |AV.DE.MARCOS P, ULHOA 939 SITIO TAMBORE  |05460-040 BARUERL-SP 5178,1 o
2 ATIVA NEGOCIOS IMOBILIARIDS 07.770.580/0001-45 [AUA EMILIA MARENGO 856 IDANALLA FRANCO 03335000 |SA0 PAULO-SP 70.000.00]
3 [IMNCO HRADESCO 5A 60.745.948/0001-12 JCIDADE DE DEUS S/N VILA YAHA 06029-500  JOSASCO-SP 755.562.97]
4 |EANCO DAYCOVAL 62.232.889/0001-90 |AVENIDA PAULISTA 1753 JARDINS 01311-200  |SAD PAULD-SP 2.076.135,16)
5 _[rtmco DO BRASIL 00000000001-91  |SETOR BANCARIQ SUL QUADRA 4 BLC L.32 JAsA SUL 70089-900  [BRASILIA-DF 87.500,02
6 ]a ANCO ITAUCARD §/A 17.192.451/0001-70 |ALAMEDA PEDRO CALIL 43 VILA DAS ACACIAS 08557105  |SAD PAULO-SP 1.937.524,83]
7 IMHCO SANTANDER BRASIL SA 90.400.883/0001-42 JAVENIDA PAULISTA 1374 AELA WISTA 01310-100 |SAD PAULD-5P 1.606.704,13
3 ANRISUL 92.702.067/0001-96 |RUA CAPITAD MONTANHA 177 CENTRO 50010-040  |PORTO ALEGRE-RS 1,051.904,00
9 [CAIXA ECONOMICA FEDE RAL 00.360.305/0001-03  |SETOR BANCARIO SUL QUADRA 4 BLC L.32 ASA SUL T0092-900  [BRASILIA-DF .‘.,4!2-1.175,?61
10 ICOMSERVICE PREST.SERV.EIRELI EPP 02.958.885/0001-61 |RUA ANTONIO BASTOS 171 G RANIA CARDLINA 08700178  JCOTIA-SP 205.000,00]
11 ICOMSERVICE PREST.SERV.EIREL EPP 02.958.885/0001-61 |AUA ANTOMIO BASTOS 171 GRANIA CARDLINA 06700-178  JCOTIA.SP 1.040.000.00|
12 EBF INDUSTRIA E COMERCIO 07.097.921/0001-63  |AUA CRISALITA 145 REC JOIA 13347-060 I NDAIATUBA.SP 3668,43
13 GIVI DO BRASILLTDA 05.738.907/0001-76 |AV.ALEXANDRINA DAS C.MOREIRA 603 PQ INDUSTRIAL 12412-800  [PINDAMON 5P 12.451,86|
14 GRUPO VASCONCELDS DRGANIZACAD | 96.500.673/0001-80 |rua dronsfield 128 sala 43 lapa 05074-000 ko paulo 10.000,00)
15 [HSBC BANK BRASILS/A 01.701.201/0001-89 JTRAVESSA OUVEIRA BELLO 34 CENTRO 80020-030  |JCURITIBA-PR 400.000,00)
16 (DEMITSU LUBE 5.AMERICA LTDA 11.323.786/0001-02 |AUA CICINATO BRAGA 340 BELA VISTA 00133-010  |[SAD PAULD-SP §1.477,57
17 LAZARIM E TRAVAGLIA LTDA 00.608.804/0001-78 |AVENIDA PAULISTA 1281 1.5, DE EATIMA 13478.580  |AMERICANA.SP 3.135,304
18 MOTO HONDA DA AMAZONIA 04.337.168/0001-48 |RUA JURUA 160 CASTELO ARANED £A075-120  IMANAUS-AM 3.242.3139,16
19 PEDRO MARQUES 673.947.518-87 RUAJOAD BRESSANE SANTO ANARD 024455-250  |SAD PAULD-SP 70.000,00]
20 SRR TRANSPORTES LTDA 07.329.687/0001-52 |AUA CORONEL BENTD BICUDD 1027 PIQUERI 02912-000 |.SXO PAULO-SP 3.463,32
21 STAFF PECAS AUTOMOTIVAS LTDA 97.533.196/0001-11 [RUA VENANCID GOMES DOS AEIS 55 1D TREVO 13040-018 Immmm«s sp 11.693,04
22 [TAURUS BLINDAGENS NORDESTE 09.003.200/0001-72 |RUA PERIFICA 15/N SIMOES FILHD 43700-000 ISIMDES FILHO-BA 13.882,9
B TOTAL 15.151.826,58 |
DIRETOR
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do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

, € copia

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.
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rmmn- ACOMSTAR VEICULDS LTDA

USTA DEDEOITOS TRIAUTARIOS: NAG SUIEITQ A RECUPERACAD ILDICIAL

SEQUENCIA CREDOR CNPJ MATRIZ ENDEREGO BAIRRQ cip CIDADE/ESTANOD | VALOR EM RS I ESTRANGEIRA

1 [MIN.DREVIDENCIA SOCIAL - INSS 00.194.520/0001.92_[ESPLANADA 1IOS MINISTERIOS 4 F 5179 AL SUL 1004900  JaRAsitiA b 266,611,04]

- . 611,
) [RECEUTAFEDERAL - PIS/COMNS 00.194.460/0058.87 [E40LANADA DO MINISTERIOS 1t P ALA SUL 70059.900  [3RASILIADF 97,504, 74
3 g
i
5

TOTAL
| 164,220 18 4 0,004

A BESSA
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do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

, € copia

Este documento foi protocolado em 01/09/2016 as 18:08

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.



BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira de sociedade simples, € membro da BDO
International Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada
uma da firmas-membro da BDO
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do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JEREMIAS ALVES PEREIRA FILHO.

, € copia

0 em 01/09/2016 as 18:08

Este documento foi protocol

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1049934-42.2016.8.26.0100 e codigo 24EE27A.



