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92 Vara Civel: Foro de Santo André- Estado de S30 Paulo

Processo numero: 1027159-63.2015.8.26.0554

Administrador Judicial: Dr. Rubens Machioni da Silva
Assessoria Juridica: Nicola, Saragossa e Campos Advogados

Assessoria Empresarial: Auster Consultoria Empresarial Ltda.

“O plano de recuperagéo judicial se desenvolverd sob aspectos relevantes no
sentido de atender os direitos crediticios em geral, tomando-se por base a
gradagdo de pagamentos disciplinados na Lei 11.101 de 09 de fevereiro de
2.005 de acordo com a geracdo de fluxo de caixa projetado para 12 (doze)
anos, com o objetivo de demonstrar a capacidade de pagamentos e a
recuperacdo das empresas”,

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob o numero WSNE16700411998
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Este documento foi elaborado nos termos do artigo 53 da Lei
11.101/05 Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas - LFR, sob a forma de
um Plano de Recuperacdo Judicial para as empresas: ENGESTRAUSS
ENGENHARIA E FUNDACOES LTDA e ECOFORTE MANUTENCAO INDUSTRIAL
LTDA. — ME.

Para elaboragdo deste Plano, consideram-se o0s principios
estabelecidos no artigo 47 da Lei 11.101/05.

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo de
crise economico-financeira da empresa o fim de permitir @ manutencéo da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo @
atividade econdmica”.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperacdo
Judicial, as empresas ENGESTRAUSS ENGENHARIA E FUNDACOES LTDA e
ECOFORTE MANUTENCAO INDUSTRIAL LTDA. — ME., doravante denominadas
em conjunto simplesmente “GRUPO ENGESTRAUSS”, contratou a Auster
Consultoria Empresarial Ltda., consultoria especializada em reestruturacdo e
recuperacao de empresas.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial tem por objetivo elucidar
as acOes necessarias para a reestruturacdo das Recuperandas, abrangendo
medidas no dmbito juridico, financeiro, administrativo e operacional, incluindo
medidas que deverdo ser adotadas para a recuperacdo da competitividade e
capacidade econ6mica, desenvolvendo seus negdcios de forma organizada e
eficiente, possibilitando assim o cumprimento da proposta de quitacdo de seu
passivo.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob 0 numero WSNE16700411998
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As condicdes descritas no presente plano atendem as exigéncias da

Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas e foram preparadas tendo em
vista as mais modernas técnicas de administracdo e gestdo empresarial.

Apoiado nas informacbes prestadas pelas empresas e pelos
documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/05, a
demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53 da referida Lei é
observada na compatibilidade entre a geracdo de caixa e o fluxo de
pagamentos,

Considerando que a proposta para pagamento da divida apresentada
neste Plano esta embasada nas informacbes financeiras, projecbes de
resultados das empresas e nas perspectivas de mercado e que tem por objetivo
elucidar solucdes vidveis para que as Recuperandas superem sua crise
economico-financeira e reestruturem seu negdcio, almeja-se sua aprovacio em
Assembleia Geral de Credores, pelos fornecedores e credores habilitados na
Recuperacdo e consequente homologacdo por parte do D. juiz.

Nossos trabalhos foram baseados na situagdo atual do grupo de
empresas em dados e informacdes fornecidas pela administracdo, incluindo
estimativas que refletem suas melhores perspectivas sobre o desempenho do
negocio. A coeréncia dessas informacdes com os documentos que lhes deram
origem foram consideradas fidedignas, ndo implicando ao trabalho da
consultoria contratada, a responsabilidade da revisdo, validacdo, pericia ou
auditoria destas informacgoes.

Nesse sentido, a implementacdo das medidas relatadas no Plano,
bem como os resultados obtidos e informacdes financeiras sdo de exclusiva
responsabilidade do Corpo Diretivo das recuperandas e seus administradores.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob 0 numero WSNE16700411998
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1. APRESENTACAO - DISTRIBUICAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL.

Plano de Recuperacdo Judicial ou “Plano” das empresas que
compdem o “GRUPO ENGESTRAUSS”, é proposto conforme a Lei 11.101/05.

No dia 18 de dezembro de 2.015, foi distribuida a 92 Vara Civel - Foro
de Santo André, Estado de S3o Paulo a acdo inicial requerendo a Recuperacio
Judicial do “Grupo Engestrauss”. Em 11 de janeiro de 2.016, foi deferido seu
processamento pelo D. Juiz Dr. José Francisco Matos, sendo nomeado para o
cargo de Administrador Judicial o Dr. Rubens Machioni da Silva e publicado no
Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo — DJE
— no dia 23 de janeiro de 2.016, didrio n? 1762 fls. 2615/2618.

Neste Plano de Recuperacdo Judicial serdo demonstrados o fluxo de
caixa projetado e suas premissas de projecdo, bem como a descricio das
medidas adotadas visando a recuperagio da competitividade e capacidade
economica, para o desenvolvimento de seus negécios de forma organizada e
eficiente, possibilitando assim o cumprimento da proposta de quitacio de seu
passivo de forma sustentdvel, honrando em prazo adequado todos os
compromissos assumidos diante de seus credores.

Coerente com o planejamento econdmico-financeiro da operacio
serd apresentada uma proposta de plano de pagamento com cronograma e
detalhamento das amortizacBes dos valores devidos aos credores habilitados
neste processo de Recuperacdo Judicial.

O Plano de Recuperacdo foi desenvolvido com base em informagbes
e controles das recuperandas, neste ano durante os meses de fevereiro e
marco pela Auster Consultoria Empresarial Ltda., em conjunto com a direcio
das empresas e seus advogados, sendo considerados os interesses comuns.

__k_‘f"
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2. AS EMPRESAS

2.1. HISTORICO DO GRUPO ENGESTRAUSS

O Grupo ENGESTRAUSS atua no setor de engenharia e construgio
civil desde 1985, prestando servigos de fundagio por meio de estacas do tipo
“Strauss”, estacas do tipo “hélice continua monitorada”, estacas do tipo “hélice
segmentada monitorada” e estacas do tipo “raiz e tirantes” bem como
sondagem de solo, levantamentos de passivos ambientais, remediacdes de
areas contaminadas por hidrocarbonetos, reciclagem de residuos sélidos da
construcao civil, manutencdo e fabricacdo de equipamentos e ferramentas.

Com o desenvolvimento do seguimento da construcdo civil, em
pouco tempo, a empresa conquistou amplo crescimento e multiplicacdo de
ativos, dada sua competéncia técnica e bom atendimento junto aos seus
clientes.

Visando a ampliacdo de seus negdcios, no ano de 2005 foi constituida
a empresa ECOFORTE, especializada na fabricacdo, locagdo, manutencdo e no
reparo de maquinas e equipamentos para a construgdo civil, além da prestacio
de servios de usinagem, solda, tratamento e revestimento em metais,
justamente para dar todo o suporte necessario as atividades fins do Grupo.

Devido ao rapido sucesso e sempre visando a ampliacdo de seus
negocios, o GRUPO ENGESTRAUSS ao longo de sua histdria foi adquirindo
magquinas e equipamentos de ponta, em sua grande maioria importados, além
de instalacGes, ferramentas e pessoal, tanto operacional quanto técnico. O
GRUPO ENGESTRAUSS também foi pioneiro e identificou a necessidade de
trabalhar com equipamentos de pequeno porte para a execucdo de estacas
hélice e que se adaptavam melhor ao mercado brasileiro.

Além disso, o GRUPO ENGESTRAUSS possui em sua retaguarda uma
estrutura fabril de pecas, acessdrios, manutengdo de mdquinas e motores,
fazendo com que as paralizagGes em obras por quebras sejam minimas.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob 0 numero WSNE16700411998
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Como dito, GRUPO ENGESTRAUSS se estruturou e se mantém em
constante atualizacdo para oferecer uma moderna visdo de trabalho, agregar
bom atendimento, qualidade e produtividade em todos os servicos prestados,
conforme se demonstram pelas diretrizes abaixo elencadas:

* aquisicdo de equipamentos de ultima geracdo;
= instalagdes fisicas em oficinas para manutencio;

etreinamentos  constantes de mdo-de-obra, visando o
aprimoramento técnico, seguranca do trabalho e protecio do meio ambiente:

¢ utilizacdo de softwares exclusivos para gerenciamento técnico e
administrativo;

» frota propria de veiculos;
* canais de comunicagdes, fixo e movel;
* parcerias que complementam suas atividades;

* apoio de pesquisas e incentivo a trabalhos académicos e cientificos
em nivel de graduacdo, mestrado e doutorado.

Nesse contexto, tem-se que tal resultado somente foi possivel ser
alcancado por conta dos valores que o GRUPO ENGESTRAUSS possui, com
destague para o comprometimento, a integracdo, ética e transparéncia,
resultado, prontiddo para mudancas, parceria com os clientes, respeito a vida,
diversidade humana e cultural e o compromisso socioambiental.

O GRUPO ainda mantém um Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho com recursos humanos acima da previsio
legal, complementado com treinamento técnico e comportamental mais
assiduo, o que garante um ambiente de trabalho mais sauddvel, seguro e
produtivo, com o escopo de prevenir acidentes e doencas do trabalho e
proteger a vida e a saude de seus colaboradores.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob o numero WSNE16700411998
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Nesse contexto, as recuperandas procuraram sempre desenvolver e
diversificar sua atuacdo no mercado, alcancando, destarte, uma posicdo de
destaque junto aos concorrentes, exercendo uma posicdo social e econdmica

muito importante para o bem comum.

3. RAZOES DA CRISE ECONOMICA FINANCEIRA

Devido as grandes mudangas e instabilidade de mercado, ocorridas
principalmente nesses ultimos anos, as recuperandas vém passando por um
periodo de grandes perdas de margem e deterioracdo, pois o mercado da
construcdo civil encontra-se hoje praticamente inativo e com uma oferta muito
acima da demanda.

Por conta da crise que a economia brasileira vem atravessando desde
meados de 2014 e durante todo o ano de 2015, o setor da construcio civil foi
um dos, sendo o mais afetado, fazendo com que diversas obras fossem
paralisadas, muitas outras, sequer teve seu inicio como previsto, além de
atrasos no pagamento de servicos realizados e do severo aumento da
inadimpléncia.

Se isso ndo bastasse, os desdobramentos da “operagdo lava jato”,
que envolve as maiores empreiteiras do Brasil, geraram uma severa restricio
ao credito para todo o setor da construcdo civil, 0 que acabou por afetar as
recuperandas de modo a tornar praticamente insustentavel o cumprimento de
suas obrigagOes juntos a seus credores financeiros. Como visto, as flutuacdes
de mercado, a crise econdmica brasileira e a restricio de crédito para a
construcdo civil decorrentes do envolvimento das maiores empreiteiras

nacionais na “operacdo lava jato”, levaram a perda de margens e a severa
restricdo de crédito.

As recuperandas possuem financiamentos bancarios anteriormente
contraidos para manter as suas operagdes e, por consequéncia, vém pagando
altas taxas de juros por conta do capital adquirido no mercado financeiro, fator
este que culminou no esgotamento de seus recursos e, consequentemente,

agravou a situacdo financeira das empresas.

g
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Por fim tais fatos, as empresas se encontram em episddica crise
economico-financeira, apesar dos mais diligentes esforcos de seu corpo direito
para vencé-la. E com a crise, os juros para aquisicdo de capital de giro estdo
ficando ainda mais raros e elevados. Assim, esta escassez de crédito se
alastrou, prejudicando as recuperandas diretamente, inviabilizando o
cumprimento de obrigagdes em curto prazo.

3.1. AGOES TOMADAS PARA A REVERSAQ DA CRISE

4 Reducdes drasticas de custos e despesas (fixas e varidveis);

% Foco em clientes, unidades e atividades rentaveis;

# Reconquista e manutencio de clientes e projetos;

4 Renegociagdo de contratos com baixa rentabilidade elevando
margem bruta;

4 ConsolidacSo corporativa do espago fisico, matriz, filiais e
unidades e processos;

= Planejamento estratégico comercial com o engajamento de todos
0s gestores;

4+ Desenvolvimento de sistemas de gestdo e informacdo de
acompanhamento de performance e resultados;

#+ Sistema de avaliacdo de rentabilidade dos contratos e de
precificacdo dos projetos;

+ Reestruturacio organizacional visando produtividade, qualidade
total e reducdo de custos de modo que reflita no resultado
operacional da empresa;

=+ Monitoramento e acompanhamento do plano financeiro;

4 Elaboragdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

4. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme dispde o art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do
Grupo Engestrauss condiciona ao Plano de Recuperacdo Judicial as pessoas
fisicas e juridicas, que comp&em a lista de credores apresentada pelo Grupo

1 ﬂ

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob o numero WSNE16700411998

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027159-63.2015.8.26.0554 e c6digo 1099BF6.



L — ) cooforie
Eﬂge;tra uss. Sdo consideradas todas as dividas e obrigacGes exiatelntes,
vencidas e/ou vincendas, até o momento do ajuizamento do pedido de
recuperacdo judicial, inclusive as decorrentes de obrigactes de dar e fazer (que
poderdo ser convertidas em obrigagbes pecunidrias pelo Grupo Engestrauss) e
de ac¢des civis publicas ou coletivas, relativas a fatos ocorridos até o momento

da distribuicdo do pedido.

4.1. CREDORES CONCURSAIS

O Grupo Engestrauss possui, neste momento, 116 (cento dezesseis)
credores concursais divididos em quatro classes, cujos créditos totalizam o
valor de RS 18.239.539,59 (dezoito milhdes, duzentos e trinta e nove mil,
guinhentos e trinta e nove reais e cinquenta e nove centavos), que poderio
sofrer alteracdes decorrentes de habilitagdes, divergéncias e impugnacdes de
crédito, reclamagdes trabalhistas, etc. (art. 72, § 12).

Dessa forma, o quadro de credores apresentado nos autos da
recuperacao judicial (12 lista de credores) poderd sofrer alteracdes, sendo que,
neste caso, para aplicacbes contidas neste PRJ, sera considerada a relagdo de
credores apresentada pelo Administrador Judicial através de edital (22 lista de
credores), nos termos descritos no § 22 do art. 72 da LFR.

As projegdes de pagamentos elaborados para este PRI tém como base os
valores inicialmente informados, sendo que as eventuais impugnacdes julgadas
e consolidadas no Quadro Geral de Credores acarretard apenas a alteracdo do
"quantum” destinado por credor.

Havendo créditos ndo relacionados pelo Grupo Engestrauss ou pelo
Administrador Judicial, em razdo desses créditos ndo estarem revestidos de
liguidez, certeza e exigibilidade e, ainda “sub-judice”, uma vez revestindo-se de
tais atributos, sujeitar-se-3o0 aos efeitos deste PRI, em todos os aspectos e
premissas.

Estardo sujeitos também aos efeitos deste PRI, em todos os aspectos e
premissas, todos os créditos existentes ao tempo do ajuizamento da
Recuperacdo Judicial, vencidos e vincendos, ainda que nio relacionados pelo
Grupo Engestrauss ou pelo Administrador Judicial.
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Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido do Grupo
Engestrauss, do Administrador Judicial, do Credor detentor do crédito, de outro
Credor, do Ministério Publico ou decorrente de decisdo judicial, ainda que de
forma retardataria, o seu pagamento respeitara as regras definidas neste PRJ.

4.1.1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os titulares de créditos trabalhistas estdo representados por 45(quarenta
e cinco) credores, que somam a divida de RS 885.545.02 (oitocentos e oitenta e
cinco mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e dois centavos).

4.1.2. CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

Hd 01 (um) credor com garantia real, cujo montante do crédito
soma a importdncia de RS 31.000,00 (trinta e um mil reais).

4.1.3. CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os titulares de creditos quirografarios estdo representados por 65
(sessenta e cinco) credores, que somam o montante de RS 17.148.343,89
(dezessete milhdes, cento e quarenta e oito mil, trezentos e quarenta e trés
reais e oitenta e nove centavos).

4.1.4. CLASSE IV - ME’'S E EPP’S (LC 147/2014)

Os titulares de créditos quirografarios classe IV — Me's e EPP’s estdo
representados por 05 (cinco) credores, que somam o montante de RS
174.651,68 (cento e setenta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e um real e
sessenta e oito centavos).

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob 0 numero WSNE16700411998
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B CLASSE |
| CLASSE 11
m CLASSE lin
m CLASSE IV

5. PLANO DE RECUPERACAO
5.1. DOS MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERAGCAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial prevé que o Grupo
Engestrauss obtera recursos destinados a continuidade de suas atividades e
pagamento dos credores sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, por meio
exclusivo de suas atividades operacionais e alongamento dos prazos de
pagamento aos credores.

5.2. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJEGAO DE RESULTADOS E FLUXO
DE CAIXA

Para a elaboragdo destas projecdes foram considerados os dados
historicos das empresas, as politicas vigentes e as futuras, ja planejadas ou em
fase final de planejamento.

O crescimento das vendas espelha a realizacdo dos projetos em
andamento, as novas oportunidades disponiveis e principalmente a retomada
dos negocios prejudicados pela crise e pela superacdo da mesma. Utilizou-se no
periodo demonstrado a taxa real de crescimento de 6% (seis por cento) ao ano.

14
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Os valores utilizados para este estudo: receitas, despesas e custos
tém como base dados histéricos de 2014 e 2015 e o principio do
conservadorismo, como base no inicio das projecdes. Com o passar dos anos,
pretende-se, paulatinamente, melhorar os indicadores de custos e despesas, e
consequentemente a margem, obrigacdo de qualquer empresa que deseja se
recuperar e perpetuar-se no mercado. As bases utilizadas foram:

N3o haverd venda de qualguer equipamento, logo todo o
capital de giro serd oriundo exclusivamente de resultados

operacionais;

Projecdo realista de probabilidade de consecucdo das metas
referentes as areas comercial (volumes e precos de venda),
administrativa e econdmico-financeira;

O faturamento projetado estd coerente com o minimo
necessario para geracdo de caixa para pagamentos aos
credores. Também foi considerada uma pequena sobra de
caixa, para eventuais contingéncias;

Despesas

Administrativas

=

Comerciais constantes e

compativeis com o historico das empresas, ja refletindo as
melhoras em relacdo a reestruturagdo sofrida nos ultimos

IMeses,

15

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob o nimero WSNE16700411998

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027159-63.2015.8.26.0554 e c6digo 1099BF6.



fls. 415

&

s ventord

» As Despesas fixas projetadas terdo um aumento proporcional
ao da receita, pois entende se que com o aumento da receita,
demande-se manutengdo dessas contas;

» Encargos financeiros calculados a base de 3,6% ao ano, sobre o
servico da divida.

» A empresa, em todo plano, esta projetando EBITDA Positivo
(lucro antes das Despesas Financeiras e Impostos). Logo,
podemos afirmar que operacionalmente as empresas
demonstram viabilidade;

» Pagamento Integral dos Credores da Classe | (créditos
derivados da legislacdo trabalhista), nos 12 (doze) primeiros
meses do Plano de Recuperacdo Judicial;

» Os efeitos inflacionarios  foram desconsiderados
indistintamente sobre a projecdo, tanto para as receitas como
para as despesas. Presumiu-se o mesmo efeito para ambas,
mantendo as margens inalteradas no decorrer do tempo;

5.3. ANALISE DA PROJECAO DAS RECEITAS E RESULTADOS

Ao analisarmos os indicadores abaixo, podemos observar que € nitida a
viabilidade das empresas, e que seu principal entrave é a aprovacdo do plano
de recuperacdo, que trara credibilidade junto ao mercado, retomando suas

operacdes de forma estruturada.

EBITDA: Demonstra a viabilidade das empresas, pois possui margem em
torno de 15,27% s/ a receita bruta;

Despesas Operacionais: Aconteceram mudangas permanentes nos
custos fixos e na reestruturacdo geral das empresas, melhorando o

desempenho do negocio;

Margem Liquida: As empresas deverdo obter lucro liquido ja a partir do
1¢ (primeiro) ano do plano, demonstrando mais uma vez a consolidacdo do

plano de recuperacao;

Custo dos Servigos Prestados: Tende a se manter estavel, pois varia
conforme a receita auferida. A média apresentada no periodo analisado é de

44% s/ a receita bruta;

16
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Distribuicdo do Lucro Liquido: Totalidade do lucro serd destinada ao
pagamento dos credores. O valor excedente entrard como forma de capitalizar
0 negdcio para o crescimento das receitas. Ndo haverd distribuicao de lucros
enquanto perdurar o plano de recuperagdo judicial.

PROJECAO DAS RECEITAS

2006 017 201R  201% 020 FO21 22 073 W24 025 Mie 2027

RS 18.000.000
S LG6.000.000
S 14.000 000
5 17.000 000
RS 10,000,000

R% 800,000

RS 6000.000

RS 4.000,000

&S 2.000.000

AS

PROJECAO DOS RESULTADOS

R 2500000

s 2.000 Q00

R ;
s016 2017 Z0iA 2019 2020 22l 20227 2023 1024 2095 2026 2027

17

Ml Recritas

A% 1.500,000
B Reiltados
RG 1000000 -
RS 500000 |
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O Grupo Engestrauss poderd, no intuito de viabilizar o cumprimento
integral do PRJ, realizar a qualquer tempo, apds sua homologacao, quaisquer
operacdes de reorganizacdo societdria, inclusive cisdo, incorporacdo, fusdo, e
ainda associar-se a investidores que venham a possibilitar ou incrementar as
atividades do Grupo Engestrauss, desde que ndo implique a inviabilizacdo do
cumprimento do proposto no plano.

Fica autorizado aos credores utilizar seus créditos para integralizar
capital em quaisquer das operagdes de reorganizacdo citadas no paragrafo
anterior.

O Grupo Engestrauss envidara esforcos para o efetivo cumprimento
deste PRJ e sua administracdo pautar-se-d nas boas prdticas de governanca
corporativa.

5.5. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADOS A READEQUACAO
DE SUAS ATIVIDADES

Considerando a estrutura atual do Grupo Engestrauss, bem como as
expectativas presente e futura gue deverdo advir da reestrutura¢do economica
e financeira que este PRJ propde, a empresa podera abrir ou encerrar filiais,
adquirir e/ou alienar bens méveis ou negocios relacionados as suas atividades —
observadas as premissas da LFR nesse sentido, inclusive com a prévia
autorizagdo judicial para esse fim, quando necessario —, buscando sempre 0
incremento de suas operacbes e o cumprimento do presente PRI.

5.6. EMISSAO DE COTAS E ALTERACOES DO CONTROLE SOCIETARIO

O Grupo Engestrauss poderd tomar medidas, respeitando as regras
previstas no Codigo Civil e legislacdo vigente a época, que resultem na
alteragdo parcial ou total do controle societario, a fim de que possa emitir
cotas e/ou alterar o controle societdrio, através da cessdo ou emissdo de cotas,
alteracdo esta que podera ser acompanhada de medidas de revitalizacao,
aumento de capital e mudancas nos orgdos societarios.
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PLANO DE PAGAMENTO

O ponto principal a ser destacado dentro da proposta de pagamento da
divida é que os valores assumidos terdo que obrigatoriamente ser cumpridos
no prazo e montantes acordados. Para tanto se faz necessario que a proposta
seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas proje¢oes
econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagdo das
empresas.

Com o pagamento dos créditos na forma agui estabelecida, havera a
quitacdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel de toda a
divida do Grupo Engestrauss, incluindo juros, corregdo monetdria, penalidades,
multas e indenizacdes, de forma que os credores nada mais poderdo reclamar
contra o Grupo Engestrauss e seus respectivos diretores, cotistas, socios,
administradores, representantes legais, funcionarios, sucessores e cessiondrios.

A5 12.000.000

RS 10.000.000

HS 80000000 -

RS £.000.000 BMONTANTE

R 4.000.000 AMCRTIZACAO
e | be

RS-
AND ITAND 4PAND STAND EPAND TEAND HTAND 00 ANO 10% AND 11 ANO 122 ANO

6.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA RECUPERACAO
JUDICIAL

A proposta projetada de pagamento da divida contida na lista de
credores desse plano é dividida em quatro classes determinadas pela Lei
11.101/05 e LC 147/2014, a saber:

| - titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Il - titulares de créditos com garantia real;

Il = titulares de créditos quirografarios.

IV = titulares de créditos quirografarios de ME’s e EPP’s. (LC 147/2014)

-

|
%
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Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serao pagos na
forma deste Plano, os credores cujos créditos venham a ser reconhecidos
judicialmente ou por decisdo arbitral, ainda que em data posterior ao
ajuizamento da Recuperacdo judicial, desde que os fatos que lhes derem

origem tenham ocorrido anteriormente a impetragdo da Recuperagdo Judicial.

GRAFICO ILUSTRATIVO DE PAGAMENTOS

s 1 &00.000,00
RS 1400 000,00
&S 1 200,000, 06

R3 1000 000,00 m(lasse |

RS S00L.000,00 | | ] B Classe 0l

Classe Bl

E% B00.000,00 =it

RS 400 000,00
RS 200,000,060

mE- = L= - - :
1% AND 27ANC 3% AND 4% NG GFANO BSAND TR AND BYANC 93 ANO 10% AND 112 AND 129 AND

6.1.1. CREDORES TRABALHISTAS —CLASSE — | -

A classe trabalhista receberd a totalidade de seus créditos em 12
parcelas mensais iguais, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias a contar da
data da publicacdo da sentenca da Homologagdo do Plano de Recuperacao
Judicial, no Diario da Justica Eletrdnico do Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo.

Valor Declarado - RS 885,545,02] Valor
Data Saldo Remanesc. Amortizacao
RS 885.545
12 ANO | RS - L] HB5.545
RS BB5.545

20
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6.1.2. ACOES EM CURSO

Os Créditos Trabalhistas decorrentes de acoes judiciais em curso ao longo
do periodo em que o Grupo Engestrauss permanecer sob o regime de
recuperacio judicial serdo pagos, apos o transito em julgado da respectiva
sentenca condenatoria ou homologatdria de acordo, sempre no prazo de 12
(doze) meses apds o seu efetivo reconhecimento pelo Juizo da Recuperacdo
Judicial e o consequente transito em julgado da habilitagdo de crédito, sendo
certo que quaisquer débitos trabalhistas, tais como as multas e as penalidades
previstas nos artigos 467 e 477, § 62 e 82 da Consolidagdo das Leis Trabalhistas,
bem como as multas previstas pelo descumprimento de acordos trabalhistas,
que venham eventualmente ser fixadas pela Justi¢a do Trabalho, em razdo do
nio pagamento do Grupo Engestrauss, por impedimento legal decorrentes da
propria__recuperacdo judicial, serdo desconsiderados e integralmente

renunciados por tais Credores Trabalhistas.

6.2. CREDORES COM GARANTIA REAL — CLASSE - I -

O total devido nesta classe serd amortizado, considerados os valores
constantes da Lista de Credores, com desagio de 35% (trinta e cinco por cento)
e o saldo remanescente em 05 parcelas anuais, vencendo-se a primeira no 132
més, 4 partir da data da publicagdo da sentenga de Homologagdo do Plano de
Recuperacdo Judicial, transitada em julgado, no Diario da Justica Eletronico do
Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, acrescidas de corre¢do monetaria
utilizando se o indice da Taxa Referencial — TR, criada pela Lei n2 8.177/91 e
juros de 3,6% (trés virgula seis por cento) ao ano, conforme cronograma.

Valor Declarado - RS 31.000,00 Valor Pagamentos
Data Saldo Remanesc. Amortizagdo Juras Parcelas
RS 20150

18 ANO | RS 20.150 | RS - RS - R& ;

22 ANO | RS 20,150 | RS 4,030 | RS 725 | RS 4,755

JTAND | RS 16.120 | RS 4.030 | RS 580 | RS 4.610

4% AND | RS 12.000 | RS 4.030 | RS 435 | RS 4,465

S2AND | RS 8060 | RS 4.030 | RS 290 | RS 4,320

&% ANO | RS 4.030 | RS 4.030 | RS 145 | RS 4.175
RS 20.150 | RS 2176 | RS 22.326
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6.3. CREDORES QUIROGRAFARIOS — CLASSE - Il -

O total devido nesta classe serd amortizado em 10 (dez) anos, com
caréncia de 18 (dezoito) meses, vencendo-se a primeira no 192 meés, a partir da
data da publicacdo da sentenca de Homologac¢do do Plano de Recuperacsao
Judicial, transitada em julgado, no Didrio da Justiga Eletronico do Tribunal de
Justica do Estado de S3o Paulo. Os valores considerados serdo os constantes
da Lista de Credores ou os valores homologados judicialmente no julgamento
de divergéncias, habilitagbes e ou impugnagbes de crédito transitadas em
julgado, com desagio de 50% (cinquenta por cento), pagaveis em 10 (dez)
parcelas anuais, acrescidas de corre¢do monetdria utilizando-se o indice da
Taxa Referencial — TR, criada pela Lei n? 8.177/91 e juros de 3,6% (trés virgula
seis por cento) ao ano, conforme cronograma de pagamentos e amortizagoes
abaixo.

Valor Declarado - RS 17.148.343,89 Valar Pagamentos
Data I Saldo Remanesc. Amortizagiio Juros ‘!l Parcelas
RS £.574.172
1 Ano RS B8.574.172 RS a5 - RS
2 Ano WY B574.172 RS RS - RS -
T Ano RS 574172 RS 478.709 RS 308670 RS 737.379
4" Ano RS 8145463 RS 428.709 RS 293,237 RS 721.945%
5¢ Apo RS 7.716.755 RS 643.063 RS 277803 RS 530.866
62 Arc RS 7.0736892 RS 643063 RS 754653 RS 897.716
T®Ana RS 6430629 RS 857417 RS 231503 RS 1.0BR.920
88 Ano RS 5.573.212 RS g5/.417 RS 00636 RS 1.058.053
a¢ Ano RS 4,715,795 RS B57.417 RS 169.769 RS 1.027.186
10% Ano RS 1.858.377 RS 1.286.126 RS 138902 RS 1.425.027
11* Ano RS 2,572,252 RS 1.286.126 RS 92.601 RS 131892
128 Ano RS 1.286.126 RS 1.286.126 R% 46301 RS 1.332.426
RS 8574172 RS 2014073 R% 10.588.245

6.4 CREDORES QUIROGRAFARIOS — CLASSE - IV - EPP’'s e ME’s  (LC
147/2014)

O total devido nesta classe serd amortizado em 03 (trés) anos, com
caréncia de 12 (doze) meses. Os valores considerados serdo os constantes da
Lista de Credores ou os valores homologados judicialmente no julgamento de
divergéncias, habilitagdes e/ou impugnacdes de crédito transitadas em julgado,
com desagio de 20% (vinte por cento), pagaveis em 03 (trés) parcelas anuais,
acrescidas de correcdo monetdria utilizando se o indice da Taxa Referencial —
TR, criada pela Lei n2 8.177/91 e juros de 3,6% (trés virgula seis por cento) ao
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ano, conforme cronograma de pagamentos e amortizacdes abaixo, a partir da
data da publicacdo da sentenca de Homologacdo do Plano de Recuperagdo
Judicial, transitada em julgado, no Didrio da Justiga Eletrénico do Tribunal de
Justica do Estado de S3o Paulo.

Valor Declarade - RS 174.651,68 Valor Pagamentos
Data Saldo Remanesc. Amortizacio Juros Parcelas
RS 139,771 |

12 AND | RS 139.721 | RS 46,574 | AS 5030 | RS 51.604

72 ANO | RS 493,145 | RS 46574 | RS 3353 | RS 49.927

¢ AND | RS 46.574 | RS 46.574 | RS 1677 | RS 48.250
RS 139,721 | RS 10.060 | RS 145,781

QUADRO DE DiVIDA E AMORTIZACAO — CONSOLIDADO
Somatoria das Classes |, Il, lil e IV.
Valor Decdarado - RS 18.239.540,59 Valor Pagamentos
Data I Saldo Remanesc, Amortizacio Juros Parcelas
RS 5.619.568,31

12 Ano RS 9.619.58831 RS 932.11880 RS 5.029,97 RS 937.148,77

2ano RS 8.687.468,51 RS 50.503,/8 RS 4.078,71 RS 54.682,49

i® Ano RS B.636.86573 RS 479312,38 RS 31092717 RS 790.239,54

4¢ano RS 815755335 RS 43273860 RS 29367192 RS 726.410,52

s®Ano RS 7.724.81475 RS 647.092,90 RS 278009333 RS 925.186,23

GCAna RS 7.077.721,85 RS B47.097,90 RS 254.79799 R3S 901.890,88

7eAno RS 6.430,678,95 RS 857.417,19 RS 23150254 RS 1088919 84

& Ano RS 557321176 RS B57.417,19 RS 20063562 RS 1.058.052,82

ot Anp RS 4.715.794,57 RS B57.417,1% RS 169.76860 RS 1.027.185,.80

100 Ane RS 3.858.377,38 RS 1.286.125,79 RS 13890159 RS 1.425.027,38

112 Ane RS 2.572.751,58 R5 1.286.125,79 RS 9260106 RS 1.378.726,85

12* Ano RS 1.286.12%./9 RS 1.286.125,79 RS  46.30053 RS 1.332.426,32
RS 9.619.588,31 RS 2.026.309,13 RS 11.645.8097,44

7. LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

No presente plano, a andlise da viabilidade econdmico-financeira da
proposta apresentada, foi feita, como pede o rigor, sob a perspectiva
tridimensional da ciéncia e politica contébeis, da moderna gestdo no mercado
globalizado, levando-se em consideracdo obviamente a nova lei de recuperagao
de empresas, interpretada a luz do principio da preservacdo que a envolve,
além das importantes reestruturacdes operacionais e mercadologicas, 0
raciocinio logico-cientifico dos consultores da empresa na andlise e ainda
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avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros elaborados em bases anuais
demonstram a capacidade da empresa e os meios empregados sdo suficientes
para garantir a superagdo da situacio de crise do Grupo Engestrauss, atestando
assim que havera recursos suficientes para cumprir a proposta apresentada aos

credores.

Para todas as propostas apresentadas, a data utilizada de base para
contagem dos prazos de pagamentos serd a data de publicagdo no Diario da
Justica Eletrdnico do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo da decisdo de
homologacdo do plano de recuperacio judicial e consequente concessdo da
recuperacdo do Grupo Engestrauss, que neste documento serd tratada como
“Data Inicial”.

7.1. COMPENSACAO

O Grupo Engestrauss podera, a seu critério, utilizar créditos de qualquer
natureza que detenha contra os credores para que, por meio de compensagdo,
extinga ambas as obrigacdes até o limite do menor valor. A ndo realizacdo da
compensacio ora prevista ndo acarretard a renuncia ou liberagdo por parte do
Grupo Engestrauss de qualquer crédito que possa ter contra os credores.

8. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancarias dos
credores e o simples recibo de transferéncia servird como forma de
comprovagao do pagamento ao credor.

Para que seja feito o pagamento, cada credor individual devera informar

via correio eletrdnico, através do e-mail:
recuperacdojudicial@engestrauss.com.br ou através de correspondéncia, com
aviso de recebimento, a ser enviada para a Rua Tupi, n? 15, Bairro Valparaiso -
Santo André—SP- CEP 09060-140, em até 30 dias anteriores a data de
pagamento prevista na proposta, os seguintes dados:

1. Nome/Razdo Social completa, CPF/CNFPI e telefone;

figinal, assinado digitaimente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob 0 numero WSNE16700411998

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027159-63.2015.8.26.0554 e c6digo 1099BF6.

Este documento é copi



fls. 424

E]
by 3
.-r" \'-\. &

e S ecnfi
2. Contato do responsdvel pela empresa conforme seu contrato/estatuto
social; e

3. Instituicdo bancdria, agéncia e conta corrente para o deposito.

Os pagamentos que nédo forem realizados em razdo de os credores néo
terem informado suas contas bancérias, ndo serdo considerados como evento
de descumprimento deste plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os
credores nao terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

9. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano poderd ser considerado descumprido na hipdtese de mora na
realizacdo de qualquer obrigagdo prevista neste Plano.

O Plano nio serd considerado descumprido a menos que o credor tenha
notificado por escrito o Grupo Engestrauss, especificando o evento de
descumprimento e requerendo ao grupo a purgacdo da mora no prazo de 30
(trinta) dias apos a notificacdo. Neste caso, o plano ndo sera considerado
descumprido e a recuperacdo judicial ndo serd convolada em faléncia; (i) se a
mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da notificacdo;
(i) ou uma assembleia de credores for convocada no prazo de 30 (trinta) dias a
contar da data da notificacdo, e uma emenda, alteragdo ou modifica¢do do
plano que saneie ou supra tal descumprimento seja aprovada pela maioria dos

créditos presentes.

Na hipotese de descumprimento do plano, o credor podera declarar o
caldo total de seu crédito vencido e exigivel antecipadamente e (i) renegociar
com o Grupo Engestrauss os termos do pagamento do crédito, desde que tais
termos ndo sejam mais favordveis do que os previstos no plano para sua
respectiva classe; (if) usar o plano como titulo executivo para cobrar o seu
crédito contra o Grupo Engestrauss; (iii) ou informar o Juizo da recuperacdo da
ocorréncia do evento de descumprimento do Plano.

10. BAIXA DOS PROTESTOS

25

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 22/03/2016 as 20:13 , sob o numero WSNE16700411998

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027159-63.2015.8.26.0554 e c6digo 1099BF6.



fls. 425

e

e eeoforte

Consoante a Lei n2 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida
mercantil ou de servicos que comprovem 0 compromisso entre o credor e o
devedor, em casos de ndo pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene. lsso para que fique
caracterizado o descumprimento pelo devedor e comprovado por um Orgdo de
Autoridade e Fé Publica, com respaldo na legislagdo, que da legitimidade ao
protesto e autoridade a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento para
evitar a impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade

em qualquer transagdo comercial.

O Grupo Engestrauss requereu o beneficio legal da Recuperagdo Judicial
de forma a garantir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacio da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica,
e apresenta em juizo aos Credores o Plano de Recuperacdo Judicial, objeto
deste documento, que por sua vez, apés aprovado em Assembleia Geral de
Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos do art. 475-N da Lei
n? 5.869, de 11 de janeiro de 1973- Cadigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de
Empresas) determina que a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial pelos

Credores implica novaciio dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o

devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias,
observado o disposto no paragrafo 12 do art. 50 desta Lei (concessdo de prazos

e condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, com a
novacio de todos os créditos anteriores ao pedido e sujeitos ao plano, e com a
constituicdo do titulo executivo judicial pela decisdo que conceder a
recuperacio judicial do Grupo Engestrauss, ficam desde ja obrigados todos os
Credores a ele sujeitos a suspender a publicidade dos protestos efetuados,
fornecendo as Recuperandas Carta de Anuéncia para cancelamento da
constricdo, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servigos ndo
paga, enquanto o plano de Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido nos

termos aprovados.
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Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e forma
estabelecidos neste Plano, os respectivos valores serdo considerados
integralmente quitados e o respectivo credor darda a mais ampla, geral,
irrevogdvel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualguer titulo,

contra quem quer que seja.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que
mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial
estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apos a quitacdo dos débitos.

11. MOVIMENTACAO DO ATIVO

Fica garantida 3 empresa a plena e 3gil geréncia de seus ativos moveis,
restando autorizado, com a aprovacdo do Plano, a alienagdo de ativos
inserviveis, ou cuja alienacdo ndo impligue em reducdo de atividades das
recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposigcdao por outra magquina
equivalente ou mais moderna, sempre observadas as disposicbes da LFR para
esse fim.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor,
arrendamento ou alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos
bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, em quaisquer hipoteses, devem
compor o caixa da empresa, fomentando assim a sua atividade, e possibilitando
assim o pagamento a seus credores e o cumprimento do Plano de

Recuperacdo.

12.NOTA DE ESCLARECIMENTO

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa Auster
Consultoria Empresarial Ltda. na elaboracdo deste Plano de Recuperagdo deu-
se através da modelagem das projecdes financeiras de acordo com as
informacdes e premissas fornecidas pelo Grupo Engestrauss. Estas informacbes

&
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alimentaram o modelo de projecbes financeiras da Auster, indicando o

potencial de geracdo de caixa da empresa e consequentemente a capacidade
de amortizacio da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se
fundamentou na analise dos resultados projetados e contem estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projecbes para o periodo de 12 anos foram realizadas com base em
informacBes da propria empresa e das expectativas em relacdo ao
comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores do passivo
inscrito no processo.

Assim, as mudangas nas conjunturas econdmica, nacional e
internacional, bem como no comportamento das proposicbes consideradas,
refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.

13.CONCLUSAO

Este Plano de Recuperacio Judicial, quando aprovado em Assembleia
Geral de Credores e homologado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, implica
novacio objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido e obrigam o Grupo
Engestrauss e todos os Credores a ele sujeitos ou que tiverem aderido aos
termos deste plano, nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/05 (Lei de
Recuperacio de Empresas), do artigo 360 da Lei n? 10.406, de 10/01/2002
(Novo Cédigo Civil) e artigo 475-N da Lei 5.869/1973 (Codigo de Processo Civil).
A sentenga concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo
judicial, novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperagdo
Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, fica
suspensa a exigibilidade dos créditos novados com relacdo aos garantidores
das obrigacdes primitivas celebradas pelo Grupo Engestrauss, somente sendo
retomada a exigibilidade em caso de convolagdo da recuperacdo judicial em
faléncia, conforme dispde o art. 61 § 22 da Lei 11.101/05.
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Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigagoes
assumidas neste Plano Consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e
modo, até eventual resolucdo, resilicdo ou altera¢do do Plano Consolidado.

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que os Créditos originais sejam regidos
pelas leis de outra jurisdigdo e sem que quaisquer regras ou principios de
direito internacional privado sejam aplicados.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas; (i) pelo Juizo da Recuperagao
Judicial até o encerramento do processo de recuperacdo judicial; (i} por
qualquer Vara Civel da Comarca Santo André, Estado de S3o Paulo, apds o
encerramento do processo de recuperacao judicial.

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada
invdlida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e
disposicoes do Plano devem permanecer validos e eficazes.

A Auster Consultoria Empresarial Ltda., que elaborou este Plano de
Recuperacdo Judicial, acredita que o processo de turnaround, reestruturacdo
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes
projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que
sejam implementadas e realizadas, possibilitarda que o Grupo Engestrauss
mantenha-se vidvel e rentavel.

Também acredita que os credores terdo maiores beneficios com a
implementacdo deste Plano de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui
detalhada ndo representa risco adicional.

Santo André- SP, 08 de marco de 2.016.

Consultoria Empresarial Ltda.
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