LLASPIRO
ADVOGADOS ASSOCIADOS
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 092 VARA CIVEL
DA COMARCA DE GUARULHOS DO ESTADO DE SAO PAULO.

Recuperacéo Judicial
Autos n° 1014309-94.2015.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperacédo Judicial em epigrafe requerida por
INDUSTRIA DE MOLAS ACO LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar
Relatério Mensal das Atividades da Recuperanda referente ao periodo de
Janeiro a Abril de 2017.

[{peei)

1. Em consonancia com o disposto nas alineas “a” e
“c”, inciso I, do artigo 22 da Lei n°® 11.101/05 — Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncias (‘LREF”), o Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro, Administrador Judicial
nomeado, submete a apreciacdo de V. Ex., o Relatério Mensal de Atividades,
tomando-se como base as informacdes do periodo de Janeiro a Abril de 2017 da
empresa INDUSTRIA DE MOLAS ACO LTDA. (em Recuperagdo Judicial),

doravante “Recuperanda’.
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2. Cabe observar que a Recuperanda € a responsavel
pelo fornecimento das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste

Relatério inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

| — DA SITUACAO OPERACIONAL

3. A situacdo operacional € apresentada a partir do
exame das informacdes prestadas pela Recuperanda e relativas a: (A) Funcionarios
(B) Situacao Patrimonial; (C) Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE); (D)
Anélise de Indices e (E) Demais Relatorios.

A. Funcionarios

4. A Recuperanda ndo apresentou o Relatério de
Movimentacdo (CAGED) apenas para o més de abril com 2 (dois) desligamentos

fechando o més com 26 (vinte e seis) funcionarios.

B. Situacao Patrimonial

5. Cabe informar que o balancete DE JAN/17
fornecido pela recuperanda apresentou diferenca para o més de dez/16, nas contas

“Clientes” e “Estoque”

6. Permanece na conta “Clientes” saldo indicando alto
prazo medio de recebimento, objeto de solicitacdes de esclarecimentos em relatorios

anteriores sem retorno dos representantes das empresas.

7. A movimentacdo de Estoques € inconsistente com

0 apontamento de custo de mercadorias vendidas no DRE do periodo.
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Industria de Molas de Ac¢o Ltda. (Transcricdo dos documentos)

Balango Patrimonial dez/16 Balango Patrimonial dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17
ATIVO 29.394.929 |ATIVO 29.418.775 29.470.342 29.663.125 29.528.070 29.560.624
Circulante 5.690.457 |Circulante 5.714.303 5.765.870 5.958.653 5.823.597 5.856.152
Disponivel 20.174 |Disponivel 20.174 20.112 19.769 20.296 14.742
Clientes 5.223.389 [Clientes 4.422.084 4.398.572 4.539.982 4.390.859 4.365.293
Estoques 446.893 |Estoques 1.272.045 1.347.186 1.398.902 1.412.443 1.471.897
Impostos recuperar 4.220
Permanente 23.704.472 |Permanente 23.704.472 23.704.472 23.704.472 23.704.472 23.704.472
Imobilizado 689.406 -
R Maquinas Aparelhos e
Investimentos 22.994.172 . 23.704.472 23.704.472 23.704.472 23.704.472 23.704.472
, equipamentos
Intangivel 20.895
PASSIVO 29.394.929 |PASSIVO 29.418.775 29.470.342 29.663.125 29.528.070 29.560.624
Circulante 17.565.828 |Circulante 17.664.619 17.785.116 17.898.982 17.975.100 18.116.601
Bancos 3.168.535 |Bancos 3.168.535 3.168.535 3.168.535 3.168.535 3.168.535
Fornecedores 1.637.883 |Fornecedores 1.403.458 1.485.362 1.530.269 1.546.903 1.602.962
Obrigagdes Fiscais 3.258.662 |Obrigagdes Fiscais 3.362.465 3.365.190 3.407.718 3.425.080 3.441.841
Obrigagdes Trabalhistas 8.065.758 |ObrigagGes Trabalhistas 9.730.161 9.766.030 9.792.462 9.834.582 9.903.264
Outras Obrigagdes 1.434.990 (Outras Obrigagdes -
Exigivel de Longo Prazo 3.277.455 |Exigivel de Longo Prazo 3.127.303 3.127.303 3.127.303 3.127.303 3.127.303
Financiamentos 2.605.593 |Financiamentos 2.605.593 2.605.593 2.605.593 2.605.593 2.605.593
QOutras Obrigagdes LP 671.862 [Outras Obrigagdes LP 521.710 521.710 521.710 521.710 521.710
Patrimonio Liquido 8.551.646 |Patrimdnio Liquido 8.626.854 8.557.923 8.636.840 8.425.667 8.316.720
Capital 23.115.000 |Capital 23.115.000 23.115.000 23.115.000 23.115.000 23.115.000
Prejuizos Acumulados 14.271.648 |Prejuizos Acumulados - 14.271.648 |- 14.488.146 |- 14.488.146 |- 14.488.146 (- 14.488.146
Resultado Exercicio 291.706 - 216.498 |- 68.931 9.987 |- 201.187 |- 310.133
VARIACAO MENSAL DAS CONTAS PATRIMONIAIS

Balango Patrimonial jan/17 fev/17 mar/17 abr/17

ATIVO 51.567 192.783 |- 135.055 32.554

Circulante 51.567 192.783 |- 135.055 32.554

Disponivel - 62 343 527 |- 5.554

Clientes - 23.512 141.410 |- 149.123 |- 25.565

Estoques 75.141 51.716 13.541 59.454

impostos a recuperar - - - 4.220

Permanente - - - -

Imobilizado - - - -

Investimentos - - - -

Intangivel - - - -

PASSIVO 51.567 192.783 |- 135.055 32.554

Circulante 120.498 113.866 76.118 141.501

Bancos - - - -

Fornecedores 81.904 44907 16.634 56.059

Obrigacdes Fiscais 2.725 42.527 17.363 16.761

Obrigagdes Trabalhistas 35.869 26.432 42.121 68.681

Outras Obrigagdes - - - -

Exigivel de Longo Prazo - - - -

Financiamentos - - - -

Outras Obrigagdes LP - - - -

Patriménio Liquido - 68.931 78.917 |- 211.174 |- 108.946

Capital - - - -

Prejuizos Acumulados - 216.498 - - -

Resultado Exercicio 147.568 78917 |- 211.174 |- 108.946
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Inddstria de Molas de Ac¢o Ltda. (Transcricdo dos documentos)

jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 2017 AV
Venda Mercadorias 124.711 | 272.861 59.911 | 145.077 | 602.560
Servigos -
DRE em: 2016 AV Receita Bruta 124.711 | 272.861 59.911 | 145.077 | 602.560
Venda Mercadorias 998.394 (-) Dedugdes 10.054 43.625 5.140 13.169 71.987
Receita Liquida 114.657 | 229.237 54.771 | 131.909 | 530.573 100%
Servigos 1.653.245 R 0%
Receita Bruta 2.651.639 Custos de Revenda 2.513 2.513 2.402 8.503 15.932 3%
(-) Dedugdes 662.910 - 0%
(=) Receita Liquida 1.988.729 100% Resultado Bruto 112.144 | 226.723 52.369 | 123.405 | 514.642 97%
(-) Matéria Prima 263.171 13% =
o (-) Despesas Administrativas 180.256 147.499 252.464 231.940 812.160 153%
() M&o de Obra 641.035 32% salarios 76.490 | 70028 | 80.480 | 73.001 | 300.000 57%
(-) Indiretos 403.946 20% Férias 2.168 2.168 0%
(=) Resultado Bruto 680.578 34% Previdéncia e FGTS 28.336 25.958 30.502 27.052 111.848 21%
Servigos 30s 4.280 14.924 16.501 19.092 54.797 10%
L Pro Labore 937 937 937 937 3.748 1%
(-) Despesas Operacionais 962.025 48% Condugdo 10.595 - 2.660 | 13.528 | 14512 | 35.975 7%
Pessoal 280.947 14% Legais e Juridicas 9.200 225 3.600 13.025 2%
Estrutura 265.224 13% Telefone / Internet 1.104 2.482 2.381 2.097 8.064 2%
Comunicagdo /Tl 42.010 2% Lanches e Refei¢gdes 29 16.501 13.210 29.740 6%
Servigos Técnicos / 30s 111.938 6% IrvpressoseMatenals 246 246 380 387 1.259 0%
. A Diversas 25.274 390 49.502 37.127 | 112.292 21%
Assessoria/Consultoria 206.454 10% Viagens e Estadias 1.765 748 680 3.193 1%
Despesas Administrativas 42.659 2% Gés 22.000 19.231 23.702 24.016 88.948 17%
Veiculos/Fretes 5.549 0% Energia Elétrica 14.994 14.976 16.911 46.880 9%
Tributarias 7.245 0% Ferramentas 222 222 0%
(=) Resultado Operacional 281.447 -14% .
) . (=) Resultado Operacional - 68.112 79.224 |- 200.095 |- 108.535 |- 297.518 -56%
Despesas Financeiras 5.775 0% Despesas Financeiras 517 307 416 412 1.651 0%
Despesas Ndo Operac 4.484 0% Despesas Ndo Operac 301 301 0%
(=) Resultado Antes IR 291.706 -15% (=) Resultado Antes IR - 68931 78.917 |- 200.511 |- 108.946 |- 299.471 -56%
Resultado Acumulado Tributos Federais 10.663 10.663 2%
(=) Resultado Liquido - 68931 78.917 |- 211.174 |- 108.946 |- 310.133 -58%
Resultado Acumulado - 68.931 9.987 |- 201.187 - 310.133

O DRE aponta que a empresa em 2017 ndo possui

mais receita de prestacao de servicos (industrializacdo) a qual chegou a 62,3% do

faturamento anual de 2016.

9. Em

faturamento médio de 2017 esta 81% maior que em 2016, mas o faturamento total

relacdo 4as vendas de mercadorias o

apresenta reducao de 31,8%.

10. O DRE do

incompatibilidade do custo de material vendido com a variagdo dos estoques (item

periodo de 2017 mostra a

7), que indicam nos balancetes fornecidos pela recuperanda o valor de saida da
ordem de R$ 33.551,51.

11. Destaque para as despesas grifadas em amarelo

no DRE, as quais necessitam de maior detalhamento de sua composicéo.
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12. As frequentes inconsisténcias apresentadas

direcionam a conclusdo de nao confiabilidade nos numeros apresentados

D. INDICES

13. Conforme mencionado no item anterior, em
decorréncia da inconsisténcia das informacfes, fica comprometida a andlise de
indicadores, porém é clara a situacao critica de liquidez, principalmente no que tange

os recebiveis de clientes.

iINDICES DE ENDIVIDAMENTO dez/16 INDICES DE ENDIVIDAMENTO dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17

Endividamento 244%|Endividamento 241% 244% 243% 250% 255%
Composic3o do Endividamento 849%|Composicdo do Endividamento 85% 85% 85% 85% 85%
Imobilizacio do PL 277%|!mobilizagdo do PL 275% 277% 274% 281% 285%
Endividamento Total 71%|Endividamento Total 71% 71% 71% 71% 72%
iNDICES DE LIQUIDEZ dez/16 INDICES DE LIQUIDEZ dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17

Liquidez Imediata 0,00 |Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,30 |Liquidez Seca 0,25 0,25 0,25 0,25 0,24
Liquidez Corrente 0,32 |Liquidez Corrente 0,32 0,32 0,33 0,32 0,32
Liquidez Geral 0,27 |Liquidez Geral 0,27 0,28 0,28 0,28 0,28

E. DEMAIS RELATORIOS
14. Na&o foram disponibilizados:

l. Fluxo de caixa;

Il. Informacdes dos estoques

Il. Relac&o de contas a pagar e receber

V. Guias de pagamento e apuragdao de

impostos

I - ENCERRAMENTO

15. Requer que sejam intimados os representantes da

Recuperanda para que enviem mensalmente os documentos solicitados no “Termo
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de Diligéncia” para analise de suas atividades, sob a pena de destituicdo dos seus

administradores, nos termos do artigo 64, V da Lei n° 11.101/2005.

16. Esclaregam o0s questionamentos elencados em
relatorios anteriores, bem como neste relatorio e disponibilizando os razdes de todas
as contas apontadas, principalmente clientes, estoques e despesas grifadas em
amarelo.

17. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a disposicdo deste Douto Juizo e llustre Cartério

para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessario.

Termos em que,
Pede deferimento.
Sao Paulo, 29 de maio de 2017.

-~

Oreste Nestor de S
Admyinistrador Jadicial
OAB/SPR° 98.628

uza Laspro
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