PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL APRESENTADO POR ITAIQUARA
ALIMENTOS S.A.; COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A.; USINA
ACUCAREIRA PASSOS S.A.; COMPANHIA ACUCAREIRA RIO GRANDE;
AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A.; ATACADISTA E
COMISSARIA ITAIQUARA LTDA.; NOVA ITAIQUARA PARTICIPACOES
LTDA.; JOAO GUILHERME FIGUEIREDO WHITAKER; GUILHERME
WHITAKER DE LIMA SILVA; MARCOS DO AMARAL MESQUITA — TODOS
EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo de Recuperagdo Judicial de Itaiquara Alimentos S.A. — em Recuperagdo
Judicial; Comercial Sao Jodo Baptista S.A. — em Recupera¢do Judicial; Usina
Acucareira Passos S.A. — em Recuperagdo Judicial, Companhia A¢ucareira Rio
Grande — em Recuperagao Judicial;, Agro Pecuadria Vale do Rio Grande S.A. — em
Recuperacgao Judicial; Atacadista e Comissaria Itaiquara Ltda. — em Recuperagdo
Judicial; Nova Itaiquara Participagoes Ltda. — em Recuperagdo Judicial; Jodo
Guilherme Figueiredo Whitaker — em Recuperac¢do Judicial;, Guilherme Whitaker de
Lima Silva — em Recuperagdo Judicial e Marcos do Amaral Mesquita — em
Recuperacdo Judicial, em curso perante a Vara Unica da Comarca de Caconde, Estado
de Sdo Paulo, nos autos de n° 1001798-97.2019.8.26.0103.

ITAIQUARA ALIMENTOS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 72.111.321/0001-74, com sede no Municipio de
Tapiratiba, Estado de Sao Paulo, na Fazenda Itaiquara, s/n, CEP 13760-000 (“Itaiquara
Alimentos”; COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob on®72.111.370/0001-07, com
sede no Municipio de Tapiratiba, Estado de Sdo Paulo, na Fazenda Itaiquara, s/n, CEP
13760-000 (“Comercial Sao Jodo Baptista™); USINA ACUCAREIRA PASSOS S.A. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anonima, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 23.272.271/0001-00, com sede no Municipio de Passos, Estado de Minas Gerais, na
Fazenda Soledade, s/n, CEP 37900-013 (“Usina Passos”); COMPANHIA
ACUCAREIRA RIO GRANDE — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 23.280.308/0001-33, com sede no Municipio de
Passos, Estado de Minas Gerais, na Fazenda Rio Grande, s/n, CEP 37900-568
(“Companhia Actcareira”); AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anonima, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
23.278.278/0001-20, com sede no Municipio de Passos, Estado de Minas Gerais, na
Fazenda Sao José da Colina, s/n, CEP 37900-013 (“Agro Pecudria”); ATACADISTA E
COMISSARIA ITAIQUARA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 72.111.339/0003-38, com sede no
Municipio de Passos, Estado de Minas Gerais, na Fazenda Soledade, s/n, CEP 37900-970
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(“Atacadista e Comissaria”); NOVA ITAIQUARA PARTICIPACOES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
14.102.239/0001-87, com sede no Municipio de Tapiratiba, Estado de Sao Paulo, na
Fazenda Itaiquara, s/n, CEP 13760-000 (“Nova Itaiquara”); JOAO GUILHERME
FIGUEIREDO WHITAKER — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresario
individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 35.126.273/0001-61, com sede na Estrada de
Delfin6polis a Sao Jodo Baptista da Gloria, Km 22, Municipio de Delfinopolis, Estado de
Minas Gerais, CEP 37.910-000 (“Jodo Guilherme”); GUILHERME WHITAKER
LIMA SILVA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresario individual, inscrito no
CNPJ/ME sob o n°35.140.431/0001-38, com sede na Rodovia BR 265, s/n, Km 24,
Municipio de Carmo do Rio Claro, Estado de Minas Gerais, CEP 37.150-000
(“Guilherme”); ¢ MARCOS DO AMARAL MESQUITA — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 08.547.489.0001-28,
com sede na Estrada de Mococa a Itaiquara, s/n, Km 22, Municipio de Mococa, Estado
de Sao Paulo, CEP 13.749-899 (“Marcos” e, em conjunto com Itaiquara Alimentos,
Comercial Sao Joao Baptista, Usina Passos, Atacadista, Companhia Agucareira, Agro
Pecuaria, Atacadista e Comissaria, Nova Itaiquara, Jodo Guilherme e Guilherme
“Recuperandas” ou “Grupo Itaiquara”), apresentam este Plano de Recuperacao Judicial
(“Plano™) para aprovacdo da Assembleia Geral de Credores e homologacao judicial, nos
termos dos arts. 45 ¢ 58 da Lei n° 11.101/2005, conforme alterada (“LRF”):

(i) Considerando que as Recuperandas tém enfrentado dificuldades econdmicas,
mercadologicas e financeiras;

(ii) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram,
em 12 de outubro de 2019, pedido de recuperacgdo judicial, nos termos da LRF,
cujo processamento foi deferido em 11 de novembro de 2019;

(iii) Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF,
eis que: (a) pormenoriza os meios de recuperacao das Recuperandas; (b) € viavel
sob o ponto de vista econdmico; ¢ (¢) ¢ acompanhado do respectivo laudo
economico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas,
subscrito por empresa especializada.

(iv) Considerando que, em razao das caracteristicas existentes entre as empresas que
compdoem o Grupo Itaiquara, sobremaneira (a) a existéncia de unidade
centralizada de gestdo e de empregados, (b) a atuagdo conjunta para consecucao
das suas atividades, que se complementam umas as outras, (c¢) a existéncia de
caixa unico, e (d) a prestacdo de garantias cruzadas, a apresentacao deste Plano
em consolidagdo substancial ¢ indispensdvel para assegurar o sucesso da
Recuperagao Judicial e o soerguimento do Grupo Itaiquara.

) Considerando que, por for¢a do Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise
econOmico-financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de: (a)
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preservar e adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte
de geragdo de riquezas, tributos e empregos; além de (¢) renegociar o pagamento
de seus credores;

As Recuperandas submetem este Plano a aprovagdo da Assembleia Geral de Credores e
a homologacao judicial, sob os termos a seguir indicados.

PARTE I - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 1 serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se a
clausulas e anexos do proprio Plano. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano

foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas
previsodes. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e
seguintes da LRF.

1.2.  Definicdes. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo:

1.2.1. “Administradora Judicial”: administradora judicial nomeada pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos do Capitulo II, Se¢ao III, da LRF, assim entendida como a
empresa Laspro Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.223.371/0001-75,
representada pelo Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro.

1.2.2. “AGC”: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.

1.2.3. “Aprovacdo do Plano”: significa a aprovacdo do Plano em AGC. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovagao do Plano ocorre na data da AGC em que for
votado e aprovado o Plano, ainda que ndo seja por todas as Classes de Credores nesta
ocasido, sendo posteriormente homologado judicialmente nos termos dos artigos 45 ou
58 da LRF.

1.2.4. “Banco de Primeira Linha”: s3o as dez instituicdes financeiras mais bem

colocadas no “Ranking Fechamento”, disponibilizado periodicamente pela Associagdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capital — ANBIMA, referente a
fusdes e aquisicao, sob o critério de valor envolvido nas operagdes.
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1.2.5. “Caixa Minimo”: significa 0 montante minimo de R$ 120.000.000,00 (cento e
vinte milhdes de reais) em caixa e equivalentes de caixa, necessario para recomposicao
do capital de giro necessario para (i) a retomada das atividades das Recuperandas a niveis
acima de 80% (oitenta por cento) de sua capacidade instalada; e (ii) investimento em
renovacao e expansao dos canaviais.

1.2.6. “Cédigo Civil™: significa a Lei 10.406/2002, conforme alterada.

1.2.7. “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real que s3o assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor e
hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF, conforme listados na Lista de Credores.

1.2.8. “Créditos com Garantia Real Opcdao B”: sdo os Créditos com Garantia Real
detidos pelos Credores com Garantia Real Opg¢ao B.

1.2.9. “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP, conforme
listados na Lista de Credores.

1.2.10. “Créditos Nao Sujeitos Aderentes”: sdo os Créditos detidos pelos Credores Nao
Sujeitos Aderentes.

1.2.11. “Créditos Quirografarios”: sdo os créditos que sejam quirografarios, com
privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, e
83, VI, da LRF, conforme listados na Lista de Credores.

1.2.12. “Créditos Quirografarios Op¢do B”: sdo os Créditos Quirografarios detidos pelos
Credores Quirografarios Opg¢ao B.

1.2.13. “Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos detidos pelos Credores Retardatarios.

1.2.14. “Créditos: sdao todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios, Créditos ME e EPP e as correspondentes obrigagdes existentes
na Data do Pedido, que estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial nos termos da LRF e
listados na Lista de Credores.

1.2.15. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles
créditos decorrentes da comunicacao da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente
ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do
aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

1.2.16. “Credores”: sdo os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios, Credores ME e EPP e Credores Nao Sujeitos Aderentes.
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1.2.17. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

1.2.18. “Credores com Garantia Real Opcdo B”: sdo os Credores detentores de Créditos
com Garantia Real que optarem pela Opcao B de pagamento na forma da Clausula 8.3
deste Plano.

1.2.19. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores detentores de créditos quirografarios, com
privilégio geral, especialmente privilegiados ou subordinados, que operam sob a forma
de microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na defini¢do prevista
no art. 3° da Lei Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41, IV, da LRF.

1.2.20. “Credores Nao Sujeitos™: sao os credores do Grupo Itaiquara detentores de
créditos que nao se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial, na forma do art. 49,
caput, §§3° e 4° da LRF.

1.2.21. “Credores Nao Sujeitos Aderentes”: sdo os Credores Nao Sujeitos que venham a
aderir aos termos deste Plano, conforme disposto na Clausula 12 deste Plano.

1.2.22. “Credores Parceiros™: sdo os Credores que colaborarem com a Recuperacio
Judicial do Grupo Itaiquara de modo a fazer jus a amortizacao acelerada de seus Créditos,
conforme condig¢des e nos limites dispostos na Clausula 11 deste Plano.

1.2.23. “Credores  Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos
Quirografarios, nos termos do art. 41, III, da LRF.

1.2.24. “Credores Quirografarios Opc¢do B”: sdo os Credores detentores de Créditos
Quirografarios que optarem pela Opcao B de pagamento na forma da Clausula 9.3 deste
Plano.

1.2.25. “Credores Retardatarios™: sdao os Credores cujos Créditos venham a ser

reconhecidos, por meio de decisdo judicial transitada em julgado que determine sua
inclusdo na Lista de Credores, apds a Homologacao do Plano.

1.2.26. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos
termos do art. 41, I, da LRF.

1.2.27. “Data do Pedido: a data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado
pelas Recuperandas, dia 12 de outubro de 2019.

1.2.28. “Dia Util”: qualquer dia que nio seja sabado, domingo, feriado nacional ou feriado
municipal nas Cidades de Caconde ou Sao Paulo, ou qualquer outro dia em que ndo haja
expediente forense e/ou que as instituicdes bancarias no Estado de Sdo Paulo ndo
funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.
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1.2.29. “Divida Reestruturada”: tem o significado definido na Clausula 6.1 deste Plano.

1.2.30. “Edital UPI Casa Branca”: trata-se do edital que serd publicado pelas
Recuperandas com todos os detalhes do processo competitivo que sera realizado para a
alienacdo da UPI Casa Branca, o qual devera ser publicado em jornal de grande
circulacao, respeitada a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos prevista no §1°,
do artigo 142 da LRF, para realizacdo do ato.

1.2.31. “Edital UPI Grande Fortaleza”: trata-se do edital que sera publicado pelas
Recuperandas com todos os detalhes do processo competitivo que sera realizado para a
alienacdo da UPI Grande Fortaleza, o qual devera ser publicado em jornal de grande

circulagdo, respeitada a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos prevista no §1°,
do artigo 142 da LRF, para realizacdo do ato.

1.2.32. “Edital UPI Passos™: trata-se do edital que serd publicado pelas Recuperandas com
todos os detalhes do processo competitivo que sera realizado para a alienacao da UPI
Passos, o qual devera ser publicado em jornal de grande circulacdo, respeitada a
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos prevista no §1°, do artigo 142 da LRF,
para realizacao do ato.

1.2.33. “Edital UPI Santo Anténio do Balsamo”: trata-se do edital que sera publicado
pelas Recuperandas com todos os detalhes do processo competitivo que sera realizado

para a alienag¢do da UPI Santo Antdnio do Balsamo, o qual devera ser publicado em jornal
de grande circulagdo, respeitada a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos
prevista no §1°, do artigo 142 da LRF, para realiza¢do do ato.

1.2.34. “Edital UPI Quilombo™: trata-se do edital que serd publicado pelas Recuperandas
com todos os detalhes do processo competitivo que sera realizado para a alienagao da UPI
Quilombo, o qual deverd ser publicado em jornal de grande circulagdo, respeitada a
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos prevista no §1°, do artigo 142 da LRF,
para realizacao do ato.

1.2.35. “Encerramento da Recuperagdo Judicial”: significa a data em que transitar em
julgado a sentenga que encerrar a Recuperagao Judicial, na forma do art. 63 da LRF.

1.2.36. “Evento _de Liquidez”: significa a alienacdo de bens de propriedade das
Recuperandas a valores de mercado, organizados em unidade(s) produtiva(s) isolada(s)
ou ndo, na forma da Clausula 5 deste Plano.

1.2.37. “Homologac¢do do Plano”: data da publicagdo da decisdo judicial do Juizo da
Recuperagdo que homologar o Plano nos termos do art. 45 ou 58, caput e §1°, da LRF,
conforme o caso.

1.2.38. “Imdveis Particulares”: trata-se das fazendas objeto das matriculas 4.964 e 4.965
do Cartério de Registro de Imdveis de Sao José do Rio Pardo/SP e 1.663, 1.664, 1.666 do
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Cartorio de Registro de Imoveis de Caconde/SP, de propriedade de acionistas das
Recuperandas, incluindo do Jodo Guilherme e do Guilherme, que detém,
respectivamente, a fracdo ideal de 16,66% (dezesseis virgula sessenta e seis por cento) e
2,77% (dois virgula setenta e sete por cento) de cada uma das fazendas.

1.2.39. “IPCA”: trata-se do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
que tem por objetivo medir a inflagdo de um conjunto de produtos e servigos
comercializados no varejo, medido e divulgado mensalmente pelo Sistema Nacional de

indices de Pregos ao Consumidor — SNIPC, vinculado ao Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE.

1.2.40. “Juizo da Recuperacio”: Juiz de Direito da Vara Unica da Comarca de Caconde,
Estado de Sao Paulo.

1.2.41. “Juros Remuneratdrios”: significa juros simples de 0,5% (zero virgula cinco por
cento) ao ano.

1.2.42. “Lista de Credores™: a lista apresentada pelas Recuperandas nos autos da
Recuperacao Judicial, conforme substituida pela lista divulgada pela Administradora
Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da LRF, e alterada pelas decisdes acerca das
respectivas impugnacgdes de créditos.

1.2.43. “Opcao Alternativa”: tem o significado estipulado na Clausula 12.3 deste Plano.

1.2.44. “Partes Relacionadas”: significa qualquer das sociedades que integram o grupo
societario e econdmico das Recuperandas, bem como seus socios, controladores,
controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes a tal
grupo societario e econdmico, seus diretores, acionistas, socios, sucessores, cessionarios
e garantidores, € os conjuges e parentes até o terceiro grau de qualquer das pessoas fisicas
mencionadas anteriormente.

1.2.45. “Processos Competitivos™: significa, conjuntamente, o Processo Competitivo
Casa Branca, o Processo Competitivo Grande Fortaleza, o Processo Competitivo Passos,
o Processo Competitivo Santo Antdnio do Balsamo e o Processo Competitivo Quilombo
na forma da Clausula 5 deste Plano.

1.2.46. “Proposta Fechada”: significa uma proposta para aquisicdo de UPIs, no contexto
dos Processos Competitivos, que respeite as condigdes minimas estabelecidas na forma
da Clausula 5 deste Plano.

1.2.47. “Proposta Vencedora”: significa a proposta que for declarada como vencedora
pelo Administrador Judicial para a aquisicdo de cada uma das UPIs no contexto de cada
um dos Processos Competitivos, na forma da Clausula 5 deste Plano.
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1.2.48. “Recuperacao Judicial”: significa o processo de recuperagdo judicial ajuizado
pelas Recuperandas, em curso perante o Juizo da Recuperagdo, autos n° 1001798-
97.2019.8.26.0103.

1.2.49. “TR”: significa a taxa referencial instituida pela Lei n® 8.177, de 1° de margo de
1991, conforme alterada, apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

1.2.50. “UPIs”: significam as unidades produtivas isoladas UPI Casa Branca, UPI Grande
Fortaleza, UPI Passos, UPI Santo Antonio do Balsamo, UPI Quilombo e/ou demais que
vierem a ser constituidas, conforme definidas neste Plano de acordo com a Clausula 5,
especialmente para o fim de alienacao, nos termos dos artigos 60 ¢ 142 da LRF.

1.2.51. “UPI Casa Branca”: significa a(s) unidade(s) produtiva(s) isolada(s) a ser(em)
criada(s) especialmente para o fim de alienagdo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF,
composta(s) pelos bens imdveis descritos no Anexo 1.2.51.

1.2.52. “UPI Grande Fortaleza”: significa a unidade produtiva isolada a ser criada
especialmente para o fim de alienacdo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF, composta
pelos bens iméveis descritos no Anexo 1.2.52.

1.2.53. “UPI Passos™: significa a unidade produtiva isolada a ser criada especialmente
para fins de alienacdo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF, composta pelos ativos
relacionados & operacdo industrial e a destilaria de propriedade da Usina Passos no
Municipio de Passos, Estado de Minas Gerais, descritos no Anexo 1.2.53 deste Plano.

1.2.54. “UPI Santo Antonio do Balsamo”. significa a unidade produtiva isolada a ser
criada especialmente para o fim de alienagdo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF,
composta pelos bens imoveis descritos no Anexo 1.2.54.

1.2.55. “UPI Quilombo”. significa a unidade produtiva isolada a ser criada especialmente
para o fim de alienagdo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF, composta pelos bens
imoveis descritos no Anexo 1.2.55.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PLANO

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Diante da existéncia de dificuldade das Recuperandas em cumprir com
suas atuais obrigagdes financeiras, o presente Plano prevé a realizacdo de medidas que
objetivam o reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a geracdo de fluxo de
caixa operacional necessario ao pagamento da divida e a geragdo de recursos necessarios
para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a
nova realidade do Grupo Itaiquara.
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2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. A crise do Grupo Itaiquara, de modo resumido,
decorre da crise econdmico-financeira que atingiu o Brasil nos ultimos anos,
principalmente no setor sucroalcooleiro brasileiro desde 2007, cujos efeitos negativos tém
sido sentidos até hoje. Soma-se a isso a necessidade de grandes investimentos ao cultivo
e manutencao do canavial, o que fez com que as Recuperandas se alavancassem cada vez
mais em um mercado de altas taxas de juros e sujeito a variagcdes cambiais que
desequilibram assustadoramente os resultados. Nao obstante, houve ainda excesso de
acucar no mercado internacional, o que provocou brusca queda no preco de
comercializacdo do produto em todo o periodo. Pressionadas por baixos pregos e
necessidades de caixa, as Recuperandas foram obrigadas a vender seus estoques abaixo
do custo de producdo na maior parte da safra, fazendo com que tivessem resultado
operacional negativo. Com a baixa da disponibilidade de caixa, a produtividade dos
canaviais foi reduzida vertiginosamente em razao da dificuldade de adquirir insumos em
quantidade necessaria para exercer o manejo, o que, aliado aos desdobramentos de
medidas judiciais ajuizadas contra as Recuperandas, ocasionou o pedido de recuperacao
judicial.

2.3. Viabilidade Econémica do Plano e Avaliacido dos Ativos das Recuperandas.
Em cumprimento ao disposto nos incisos II e III do art. 53 da LRF, o laudo de viabilidade
econdmica deste Plano e o laudo de avaliacdo dos bens e ativos das Recuperandas,
subscritos por empresas especializadas, encontram-se no Anexo 2.3 e as fls.
12.529/12.586 e 12.588/14.353 dos autos da Recuperacao Judicial.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte substancial
do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé: (a) a reestruturagdo do passivo das
Recuperandas e sua reorganizagao societaria; (b) a alienacdo de bens, organizados ou nao
em unidades produtivas isoladas, nos termos das Clausulas 4 e 5 deste Plano; (¢) a
distribuicdo aos Credores de parte dos resultados liquidos auferidos pelas Recuperandas
ao longo do exercicio de suas atividades; (d) a possibilidade de captagdo de novos
recursos pelas Recuperandas para a implementacdo da retomada operacional; e (e) a
preservacdo de investimentos essenciais para a manuten¢ao das atividades das
Recuperandas.

3.2. Liquidacdo de Passivo. Com o objetivo de equacionar parte relevante dos
Créditos do Grupo Itaiquara e contribuir com seu soerguimento econdmico financeiro, os
acionistas das Recuperandas deram as fracdes ideais dos Imoveis Particulares de sua
propriedade em pagamento de parte dos Créditos de titularidade do Fundo de Liquidagao
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Financeira — Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Nao Padronizados
(“Fundo”), renunciando a qualquer direito de preferéncia que poderiam ter na condigao
de coproprietarios de tais Iméveis Particulares. Os Credores reconhecem que a dagcdo em
pagamento também das fragdes ideais dos Imoveis Particulares de propriedade do Jodo
Guilherme (16,66%) e do Guilherme (2,77%) em favor do Fundo ndo prejudica o
cumprimento deste Plano e viabiliza a quitagdo de passivo expressivo do Grupo Itaiquara,
restando expressamente autorizada com a Aprovagao do Plano.

4. ALIENACAO DE ATIVOS

4.1. A qualquer tempo apds a Homologacao do Plano, as Recuperandas poderao, a seu
exclusivo critério, alienar, onerar, ceder, transferir, constituir servidao de passagem e/ou
licenciar quaisquer bens (tangiveis ou intangiveis) de sua propriedade, desde que o seu
valor, individual ou em conjunto, ndo supere R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
por transa¢do, corrigido anualmente pelo IPCA a partir da Homologacao do Plano.

4.1.1. Adicionalmente a Cldusula 4.1 acima, as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo
critério, alienar os bens que estejam relacionados no Anexo 4.1.1 deste Plano,
organizados ou nao sob a forma de UPI, destinando os recursos obtidos com a venda a
recomposi¢ao do capital de giro, realizacdao de investimentos necessarios para renovacao
e expansao dos canaviais do Grupo Itaiquara e antecipagao dos pagamentos aos Credores,
na forma deste Plano.

4.1.2. Caso o Grupo Itaiquara decida alienar quaisquer bens constantes do Anexo 4.1.1
na forma de UPI, comunicaré tal fato por meio de peticdo nos autos da Recuperacao
Judicial e fard publicar edital com todos os detalhes do processo competitivo que sera
realizado para a alienagdo da respectiva UPI, o qual devera ser publicado em jornal de
grande circulagao, respeitada a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos prevista
no §1° do artigo 142 da LRF, para realizacao do ato, e cujo procedimento devera ser
substancialmente o mesmo estabelecido na Clausula 5 deste Plano.

4.1.3. Os bens de propriedade do Grupo Itaiquara que ndo se enquadrarem nas condigdes
descritas nas Clausulas 4.1 e 4.1.1 acima somente poderdo ser onerados e/ou alienados
nos termos do artigo 66 da LRF.

5. CONSTITUICAO E ALIENACAO DAS UPIS

5.1. Constituicio da UPI Casa Branca, UPI Grande Fortaleza, UPI Passos, UPI
Santo Antonio do Balsamo e UPI Quilombo. As Recuperandas criardo e organizarao a
UPI Casa Branca, a UPI Grande Fortaleza, a UPI Passos, a UPI Santo Antonio do
Balsamo e¢ a UPI Quilombo mediante a constitui¢do ou utilizagdo de uma ou mais
sociedades de proposito especifico (“SPE”), organizada(s) sob a forma de sociedade(s)
por agdes ou sociedade(s) limitada(s), especificamente para ser(em) individualmente
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alienada(s) na forma desta Clausula 5, sem que o adquirente suceda as Recuperandas em
quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos do artigo 60 da LRF. Serdo
vertidos & UPI Casa Branca bens imdveis relacionados no Anexo 1.2.51. Serdo vertidos
a UPI Grande Fortaleza os bens imoveis relacionados no Anexo 1.2.52. Serdo vertidos a
UPI Passos os ativos relacionados a operagdo industrial e a destilaria de propriedade da
Usina Passos relacionados no Anexo 1.2.53. Serdo vertidos a UPI Santo Anténio do
Balsamo os bens imoveis relacionados no Anexo 1.2.54. E Serdo vertidos a UPI
Quilombo os bens imoveis relacionados no Anexo 1.2.55.

5.1.1. Para fins de constituicdo da UPI Casa Branca, poderdo ser vertidos a esta UPI até
todos os bens imoveis relacionados no Anexo 1.2.51, nos termos do Edital UPI Casa
Branca, conforme abaixo definido. Na hipotese de a UPI Casa Branca ndo ser composta
pela integralidade dos bens iméveis constantes do Anexo 1.2.51, devera(ao) ser criada(s)
nova(s) UPI(s) para ser(em) alienada(s) na forma desta Clausula 5, de modo a se garantir
que todos os bens imoveis constantes do Anexo 1.2.51 sejam alienados de acordo com o
art. 60 da LRF.

5.1.2. As Recuperandas criardo data rooms virtuais com as informagdes necessarias para
a avaliacdo dos bens e ativos que irdo compor cada uma das UPIs (UPI Casa Branca, UPI
Grande Fortaleza, UPI Passos, UPI Santo Antonio do Balsamo e UPI Quilombo), cujo
acesso sera disponibilizado aos interessados mediante a apresentacdo de termo de
confidencialidade assinado, conforme minuta a ser disponibilizada pelo Grupo Itaiquara
aos interessados que assim solicitarem.

5.1.3. O Grupo Itaiquara, agindo com transparéncia e boa-fé, visando a celeridade dos
tramites necessarios para a implementac¢do da aliena¢do de cada UPI (UPI Casa Branca,
UPI Grande Fortaleza, UPI Passos, UPI Santo Anténio do Balsamo e UPI Quilombo), a
maximizacao do valor dos ativos e a redugao de custos no procedimento, entende por bem
dispensar a realizagdo de avaliagdo judicial, com o que, desde ja, os Credores concordam
mediante Aprovagao do Plano.

5.2. Processo Competitivo. Cada UPI serd alienada mediante a realizagdo de processo
competitivo especifico, na modalidade de propostas fechadas, nos termos dos artigos 60
e 142 da LRF, em sessdo presencial ou virtual, conforme data, hordrio e local
estabelecidos no respectivo edital (Edital UPI Casa Branca, Edital UPI Grande Fortaleza,
Edital UPI Passos, Edital UPI Santo Antonio do Balsamo e Edital UPI Quilombo)
(“Processos Competitivos™).

5.2.1. Habilitacdo de Interessados. Em até 5 (cinco) dias corridos apos a publicacao do
edital (Edital UPI Casa Branca, Edital UPI Grande Fortaleza, Edital UPI Passos, Edital
UPI Santo Antonio do Balsamo e Edital UPI Quilombo), os interessados em participar do
respectivo Processo Competitivo — pessoas naturais ou juridicas - deverao habilitar-se por

meio do protocolo de peti¢do nos autos da Recuperagao Judicial, informando seu interesse
em oferecer eventual Proposta Fechada para aquisi¢ao da respectiva UPI e declarando-se
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expressamente ciente de que incorrera em multa e indenizagdo em caso de
inadimplemento das obrigagdes assumidas na Proposta Fechada apresentada (“Peti¢do de

Habilitagdo”).

5.2.1.1. A Peticao de Habilitagao devera estar acompanhada de documentacao que
comprove a capacidade financeira de compra e idoneidade negocial do proponente,
notadamente extrato de aplica¢do financeira com liquidez didria ou demonstrativo de
caixa ou carta de crédito emitida por Banco de Primeira Linha, sem prejuizo da
disponibiliza¢do de quaisquer outros documentos necessarios para a avaliagdo crediticia
e cumprimento das normas regulatdrias aplicaveis a critério do interessado.

5.2.2. Condicoes Minimas e Entrega das Propostas Fechadas. Os interessados
habilitados na forma da Clausula 5.2.1 acima deverdo entregar suas Propostas Fechadas
ao Administrador Judicial, no prazo do edital (Edital UPI Casa Branca, Edital UPI Grande
Fortaleza, Edital UPI Passos, Edital UPI Santo Antonio do Balsamo e Edital UPI
Quilombo, conforme o caso) sob recibo e em envelopes lacrados, as quais deverdo
contemplar o pagamento a vista de, pelos menos, o preco minimo, conforme constante do
Anexo 1.2.51, do Anexo 1.2.52, do Anexo 1.2.53, do Anexo 1.2.54 ¢ do Anexo 1.2.55,
conforme o caso.

5.2.2.1. Nao sera aceita qualquer condicdo, suspensiva ou resolutiva, ou que exija
a imposicao de Onus adicionais as Recuperandas e/ou aos Credores, de modo que
eventuais Propostas Fechadas que contiverem disposigdes nesse sentido serao
automaticamente desconsideradas.

5.2.2.2. As Propostas Fechadas poderdo ser apresentadas conjuntamente por mais
de um interessado, desde que todos estejam habilitados na forma da Clausula 5.2.1. O(s)
proponentes(s) sera(2o) responsavel(is) em carater solidario, nos termos dos artigos 264
e seguintes do Codigo Civil, pelo cumprimento de todas as disposi¢des da respectiva
Proposta Fechada, incluindo o pagamento do preco de aquisi¢cdo, caso consagrada como
Proposta Vencedora.

5.2.3. Abertura das Propostas. A abertura das Propostas Fechadas sera conduzida pelo
Administrador Judicial e realizada em sessdo presencial ou virtual, no dia, horario e local
estabelecidos no edital especifico (Edital UPI Casa Branca, Edital UPI Grande Fortaleza,
Edital UPI Passos, Edital UPI Santo Anténio do Balsamo ou Edital UPI Quilombo),
podendo comparecer para fins de acompanhamento os interessados habilitados para
apresentacao de Propostas Fechadas e os Credores. O Administrador Judicial promovera
a abertura de todas as Propostas Fechadas apresentadas e anunciard o teor de cada
Proposta Fechada aos presentes, declarando como Proposta Vencedora aquela Proposta
Fechada que apresentar o maior valor liquido de aquisicdo. Em caso de empate,

prevalecera como Proposta Vencedora aquela Proposta Fechada cuja forma de pagamento
seja mais vantajosa as Recuperandas.
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5.2.4. Homologacio Judicial das Propostas Vencedoras. Cada Proposta Vencedora
referente a alienagdo de cada uma das UPIs (UPI Casa Branca, UPI Grande Fortaleza,
UPI Passos, UPI Santo Antonio do Balsamo e UPI Quilombo) devera ser homologada

pelo Juizo da Recuperagdo, que declarara o(s) vencedor(es) livre(s) de quaisquer 6nus,
contingéncias e/ou sucessdo, nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei de Recuperagdo
Judicial.

5.3. Destinacio dos Recursos. Os recursos decorrentes da alienacao das UPIs serdao
utilizados pelo Grupo Itaiquara para pagamento de Créditos, recomposi¢ao do capital de
giro e realizacdo de investimentos necessarios.

5.3.1. Recursos da Venda da UPI Casa Branca. Os recursos decorrentes da alienagao
da UPI Casa Branca e/ou demais UPIs que vierem a ser constituidas com os bens imoveis
relacionados no Anexo 1.2.51 serdo utilizados pelo Grupo Itaiquara, prioritariamente,
para o pagamento dos Créditos Nao Sujeitos Aderentes dos Credores Nao Sujeitos
Aderentes enquadrados na Opgao Alternativa, nos termos da Clausula 12.3.3 deste Plano,

sendo eventual montante excedente destinado a recomposi¢do de capital de giro e a
realizacdo de investimentos necessarios a consecucao das atividades do Grupo Itaiquara.

5.3.2. Recursos da Venda da UPI Grande Fortaleza, da UPI Santo Antonio do
Balsamo e da UPI Quilombo. Os recursos decorrentes da alienacdo da UPI Grande
Fortaleza, da UPI Santo Antonio do Balsamo e da UPI Quilombo serdo utilizados pelo
Grupo Itaiquara, prioritariamente, para a aceleragdo do pagamento dos Credores
Trabalhistas, nos termos das Clausulas 7.2 e 7.2.1 deste Plano, sendo eventual montante
excedente destinado a antecipagdo do pagamento dos Credores com Garantia Real Opg¢ao
B, nos termos da Clausula 8.3.1 deste Plano.

5.3.3. Recursos da Venda da UPI Passos. Os recursos decorrentes da alienagao da UPI
Passos serdo utilizados pelo Grupo Itaiquara para recomposi¢do de capital de giro e
realizacdo de investimentos necessarios a consecucao de suas atividades.

5.4. Arrendamento. Como forma de obtencdo de recursos, os ativos que serao
vertidos a UPI Passos, conforme relacionados no Anexo 1.2.53, poderdo ser objeto de
contrato(s) de arrendamento, a serem celebrados pelo Grupo Itaiquara e por terceiro
interessado. Nesta hipotese, o(s) referido(s) contrato(s) de arrendamento sera(ao)
transferido(s) a(s) SPE(s) representativa(s) da UPI Passos e devera(ao) ser cumprido(s)
pelo eventual adquirente da UPI Passos nas condi¢des contratadas entre o Grupo Itaiquara
e o terceiro arrendatario.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

6. NOVACAO E PREMISSAS PARA O PAGAMENTO DOS CREDORES

13

=
12

N
oo}
w
~
o

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por BEATRIZ DELACIO GNIPPER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2020 as 17:41 , sob o nimero WFCA20700185720

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001798-97.2019.8.26.0103 e codigo 90FBOC2.



6.1. Novacio. Com a Homologagao do Plano, os Créditos serdo novados. Mediante a
referida novagdo e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as obrigagdes,
covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obrigacgdes e garantias que sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos
Anexos deixardo de ser aplicaveis. Os créditos novados na forma do artigo 59 da LRF
constituirdo a Divida Reestruturada, conforme disposta neste Plano (“Divida
Reestruturada”).

7. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

7.1.  Créditos Trabalhistas de natureza salarial. No prazo de 30 (trinta) dias corridos
a contar da Homologacao do Plano serdo pagos eventuais saldos de natureza estritamente
salarial de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios minimos por Credor
Trabalhista, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento da Recuperagdo
Judicial.

7.2. Créditos Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas que nao tenham sido quitados
na forma da Clausula 7.1 serdo pagos, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos por Credor Trabalhista, respeitado o valor do Crédito Trabalhista, em até 12
(doze) meses contados da Homologacdo do Plano ou da definitiva habilitagio do
respectivo Crédito Trabalhista, caso seja feita posteriormente 8 Homologagao do Plano,
mediante a outorga de ampla e irrevogdvel quitagdo com relacdo a eventual saldo
remanescente.

7.2.1. Os pagamentos previstos na Clausula 7.2 acima poderao ser acelerados por meio
da distribuicdo dos recursos obtidos com a aliena¢do da UPI Grande Fortaleza, da UPI
Santo Antonio do Balsamo e da UPI Quilombo entre os Credores Trabalhistas, de maneira
pro rata e pari passu entre eles, respeitado o valor de cada Crédito Trabalhista e o limite
de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos por Credor Trabalhista, na forma da Clausula
5.3.2 deste Plano.

7.3. As Recuperandas poderdo formalizar acordos na Justica do Trabalho para
pagamento dos Credores Trabalhistas a fim de conciliar seu fluxo de caixa com tais
pagamentos ou, ainda, para realizar pagamentos que permitam alongamento superior ao
prazo ora estipulado, sendo certo que as homologagdes dos acordos na Justica do
Trabalho serdo devidamente informadas a Administradora Judicial e ao Juizo da
Recuperacao.

7.4. Quitacdo dos Créditos Trabalhistas. Os pagamentos realizados na forma

estabelecida nesta Clausula 7 acarretardo a quitag@o plena, irrevogavel e irretratavel dos
Credores Trabalhistas em relagdo a todos os seus Créditos Trabalhistas contra o Grupo
Itaiquara, garantidores, devedores solidarios e coobrigados, bem como dos contratos
trabalhistas extintos que originaram os respectivos Créditos Trabalhistas.
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8. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

8.1.  OsCredores com Garantia Real deverdo optar, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
a contar da Homologag¢ao do Plano, por meio do protocolo de manifestagao nos autos da
Recuperacao Judicial nesse sentido, pelo recebimento de seus Créditos com Garantia Real
conforme Opcdo A ou Opcdo B, previstas nas Clausulas 8.2 e 8.3 abaixo,
respectivamente.

8.1.1. O Credor com Garantia Real que, por qualquer razdo, ndo realizar a opcao de
pagamento na forma da Clausula 8.1 acima serd automaticamente alocado na Opgao A,
prevista na Clausula 8.2 abaixo.

8.2. Opcio A - Credores com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real que
optarem pelo recebimento de seus Créditos com Garantia Real conforme Opcao A
receberdo o montante equivalente a 49% (quarenta e nova por cento) de seus Créditos
com Garantia Real, conforme condic¢oes indicadas abaixo.

(i) Pagamento:

(a) pagamento inicial de at¢ R$ 10.000,00 (dez mil reais) a todos os
Credores com Garantia Real, respeitado o limite do Crédito com Garantia
Real, em uma tnica parcela devida no 24° (vigésimo quarto) més apos a
Homologacao do Plano; e

(b) pagamento de eventual saldo, acrescido dos encargos aplicaveis, em 14
(quatorze) parcelas anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira até o ultimo
Dia Util do 72° (septuagésimo segundo) més a contar da Homologacio do
Plano e as demais até o ultimo Dia Util do mesmo més dos anos
subsequentes, conforme fluxo previsto na Clausula 8.2.1 abaixo.

(ii) Encargos: Os Créditos com Garantia Real serdo acrescidos de correg¢ao
monetaria, de acordo com a varia¢do da TR, a partir da Data do Pedido e até
a data da Homologacdo do Plano. A partir da Homologacao do Plano, os
Créditos com Garantia Real Opcdo A somente serdo acrescidos de Juros
Remuneratérios até a data do efetivo pagamento de cada parcela. Para fins
de esclarecimento, os periodos de apuragdo e capitalizacao dos encargos,
conforme aplicavel, sdo os indicados abaixo.

(a) apuracgao e capitalizagdo dos encargos incidentes desde a Data do Pedido
até a Homologacao do Plano;

(b) apuracao dos encargos incidentes a partir da Homologa¢ao do Plano até
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0 24° (vigésimo quarto) més apds a Homologacdo do Plano;

(c¢) apuracao de encargos excedentes ao pagamento de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), os quais serdo pagos juntamente com o pagamento da primeira

parcela de encargos no 60° (sexagésimo) més a contar da Homologagao do

Plano; e

(d) apuracao anual dos encargos incidentes desde o 60° (sexagésimo) més a

contar da Homologacao do Plano e até a efetiva data de pagamento de cada
parcela de principal e encargos.

8.2.1. Para fins de clareza, todos os pagamentos devidos aos Credores com Garantia Real
Opcao A, detalhados nos itens (i) e (ii) da Clausula 8.2 acima, estdo refletidos na tabela

a seguir.

Parcelas | Data de Pagamento | Pagamento de Encargos Amortizagio
1 24° més Sim R$ 10.000,00
2 60° més Sim 0,00%
3 72° més Sim 4,17%
4 84° més Sim 4,17%
5 96° més Sim 4.17%
6 108° més Sim 4.17%
7 120° més Sim 4,17%
8 132° més Sim 4,17%
9 144° més Sim 4.17%
10 156° més Sim 4,17%
11 168° més Sim 4,17%
12 180° més Sim 4.17%
13 192° més Sim 4,17%
14 204° més Sim 4,17%
15 216° més Sim 25,00%
16 228° més Sim 25,00%

8.3. Opcao B - Credores com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real que

optarem pelo recebimento de seus Créditos com Garantia Real conforme Opg¢ao B
receberdo o montante equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) de seus Créditos com
Garantia Real conforme condi¢des indicadas abaixo.

(@)

Pagamento:

(a) pagamento inicial de at¢ R$ 10.000,00 (dez mil reais) a todos os
Credores com Garantia Real, respeitado o limite do Crédito com Garantia
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Real, em uma tunica parcela devida no 24° (vigésimo quarto) més apos a
Homologacao do Plano;

(b) pagamento de eventual saldo, acrescido dos encargos aplicaveis, em uma
tinica parcela devida no tltimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més a contar
da Homologagao do Plano.

(ii) Encargos: Os Créditos com Garantia Real serdo acrescidos de correcao
monetdaria, de acordo com a variacao da TR, a partir da Data do Pedido e até
a data da Homologacao do Plano. A partir da Homologacao do Plano, os
Créditos com Garantia Real Op¢ao B somente serdo acrescidos de Juros
Remuneratorios até a data do efetivo pagamento de cada parcela. Para fins
de esclarecimento, os periodos de apuragdo e capitalizacao dos encargos,
conforme aplicavel, sdo os indicados abaixo.

(a) apuracgao e capitalizagdo dos encargos incidentes desde a Data do Pedido
até a Homologacao do Plano;

(b) apuracao dos encargos incidentes a contar da Homologacao do Plano até
0 24° (vigésimo quarto) més apds a Homologacao do Plano; e

(c) apuragdo de encargos excedentes ao pagamento de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), os quais serdo pagos justamente com o pagamento da parcela
unica devida no 60° (sexagésimo) més a contar da Homologacao do Plano.

8.3.1. As Recuperandas poderdo antecipar, a seu exclusivo critério, os pagamentos aos
Credores com Garantia Real Op¢ao B, a qualquer momento ap6s a Homologagao do
Plano e desde que tenha ocorrido um Evento de Liquidez que, cumulativamente (i)
observe as regras de distribuicdo dos recursos constantes da Clausula 5.3 e suas
subclausulas, (ii) garanta o Caixa Minimo; e (iii) seja suficiente para quitagao integral dos
Créditos com Garantia Real Op¢ao B conforme novados na forma da Clausula 8.3.

8.3.1.1. Caso eventual antecipacao do pagamento dos Credores com Garantia Real
Opcao B, nos termos da Clausula 8.3.1 acima, ocorra antes do 24° (vigésimo quarto) més
a contar da Homologacao do Plano, nenhum outro pagamento estabelecido nesta Clausula
8.3 sera devido, inclusive aquele previsto na Clausula 8.3(i)(a), outorgando o Credor com
Garantia Real Op¢do B a mais ampla, irrevogavel e irretratavel quitacdo com relagdo a
eventual saldo.

8.4. Dacdo em Pagamento. Alternativamente as Opcdes A e B previstas neste
Capitulo 8, os Credores com Garantia Real que (i) liberarem garantias em montante igual
ou superior a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), ou (i) concederem

financiamento ao Grupo Itaiquara, em condi¢des de mercado, em valor igual ou superior
aR$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) poderao optar por receber dagio
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de imoveis em pagamento correspondentes a, no maximo, 25% (vinte e cinco por cento)
dos seus Créditos com Garantia Real. Para fins desta clausula, os iméveis e respectivos
valores que poderdo ser objeto da dacdo em pagamento sdo aqueles constantes do Anexo
84.

8.4.1. O Credor com Garantia Real elegivel ao recebimento de seu Crédito mediante
dacdo em pagamento poderd exercer esta opcao a qualquer tempo a partir da
Homologacao do Plano, por meio de protocolo de peticao nos autos da Recuperagao
Judicial ou do envio de notificacao as Recuperandas, desde que comprove a liberacao das
garantias ou a inten¢do de concessao do financiamento.

8.5. Quitaciio dos Créditos com Garantia Real. Os pagamentos realizados na forma
estabelecida nesta Clausula 8 acarretardo a quitag@o plena, irrevogavel e irretratavel dos
Credores com Garantia Real em relacdo a todos os seus Créditos com Garantia Real
contra o Grupo Itaiquara, garantidores, devedores solidarios e coobrigados.

9. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

9.1. Os Credores Quirografarios deverdo optar, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a
contar da Homologag¢do do Plano, por meio do protocolo de manifestacdo nos autos da
Recuperacao Judicial nesse sentido, pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios
conforme Opgao A, Opcao B ou Opgao C, previstas nas Clausulas 9.2, 9.3 e 9.4 abaixo,
respectivamente.

9.1.1. O Credor Quirografario que, por qualquer razdo, nao realizar a opg¢ao de
pagamento na forma da Clausula 9.1 acima serd automaticamente alocado na Opgao A,
prevista na Clausula 9.2 abaixo.

9.2. Opcao A — Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios que optarem
pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios conforme Opg¢do A receberdo o
montante equivalente a 33% (trinta e trés por cento) dos seus Créditos Quirografarios
conforme condi¢des indicadas abaixo.

(i) Pagamento:

(a) pagamento inicial de at¢ R$ 10.000,00 (dez mil reais) a todos os
Credores Quirografarios, respeitado o limite do Crédito Quirografario, em
uma unica parcela devida no 24° (vigésimo quarto) més apds a
Homologagao do Plano;

(b) pagamento de eventual saldo, acrescido dos encargos aplicaveis, em 19

(dezenove) parcelas anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira no ultimo
Dia Util do 72° (septuagésimo segundo) més de aniversario da
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(i)

Homologagdo do Plano e as demais até o tltimo Dia Util do mesmo més dos
anos subsequentes, conforme fluxo previsto na Clausula 9.2.1 abaixo.

Encargos: Os Créditos Quirografarios serdo acrescidos de correcdo
monetdaria, de acordo com a variacao da TR, a partir da Data do Pedido e até
a data da Homologacao do Plano. A partir da Homologacao do Plano, os
Créditos Quirografarios somente serdo acrescidos de Juros Remuneratorios
até a data do efetivo pagamento de cada parcela. Para fins de esclarecimento,
os periodos de apuracgdo e capitalizacdo dos encargos, conforme aplicavel,
sdo os indicados abaixo.

(a) apuracgao e capitalizagdo dos encargos incidentes desde a Data do Pedido
até a Homologacao do Plano;

(b) apuragao dos encargos incidentes a contar da Homologagao do Plano e
até o 24° (vigésimo quarto) més apds a Homologacao do Plano;

(c) apuragdo de encargos excedentes ao pagamento de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), os quais serdo pagos juntamente com o pagamento da primeira
parcela dos encargos no 60° (sexagésimo) més a contar da Homologag¢ado do
Plano; e

(d) apuracgdo anual dos encargos incidentes desde o 60° (sexagésimo) més a
contar da Homologag¢ao do Plano e até a data do efetivo pagamento de cada
parcela de principal e encargos.

9.2.1. Para fins de clareza, todos os pagamentos devidos aos Credores Quirografarios
Opcao A, detalhados nos itens (i) e (i1) da Clausula 9.2 acima, estao refletidos na tabela

a seguir.

Parcelas Data Pagamento de Encargos Amortizagio
1 24° més Sim até R$ 10 mil
2 60° més Sim 0,00%
3 72° més Sim 2,00%
4 84° més Sim 2,00%
5 96° més Sim 2,00%
6 108° més Sim 2,00%
7 120° més Sim 2,00%
8 132° més Sim 2,00%
9 144° més Sim 2,00%
10 156° més Sim 2,00%
11 168° més Sim 2,00%
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12 180° més Sim 2,00%
13 192° més Sim 2,00%
14 204° més Sim 2,00%
15 216° més Sim 2,00%
16 228° més Sim 2,00%
17 240° més Sim 2,00%
18 252° més Sim 2,00%
19 264° més Sim 2,00%
20 276° més Sim 33,00%
21 288° més Sim 33,00%

9.3.

Opcéo B - Credores Quirografirios. Os Credores Quirografarios que optarem

pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios conforme Opcdo B receberdo o
montante equivalente a 10% (dez por cento) de seus Créditos Quirografarios conforme
condicdes indicadas abaixo.

(@

(i)

Pagamento:

(a) pagamento inicial de at¢ R$ 10.000,00 (dez mil reais) a todos os
Credores Quirografarios, respeitado o limite do Crédito Quirografario, em
uma unica parcela devida no 24° (vigésimo quarto) més apds a
Homologagao do Plano; e

(b) pagamento de eventual saldo, acrescido dos encargos aplicaveis, em uma
Ginica parcela devida no ultimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més a contar
da Homologagao do Plano; e

Encargos: Os Créditos Quirografarios serdo acrescidos de correcdo
monetaria, de acordo com a varia¢do da TR, a partir da Data do Pedido e até
a data da Homologagdo do Plano. A partir da Homologagao do Plano, os
Créditos Quirografarios somente serdao acrescidos de Juros Remuneratorios
até a data do efetivo pagamento de cada parcela. Para fins de esclarecimento,
os periodos de apuragdo e capitalizacdo dos encargos, conforme aplicével,
sdo os indicados abaixo.

(a) apuracao e capitalizagdo dos encargos incidentes desde a Data do Pedido
até a Homologacao do Plano; e

(b) apuracdo dos encargos incidentes a contar da Homologa¢ao do Plano até
0 24° (vigésimo quarto) més apds a Homologacao do Plano; e
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(c) apuragao de encargos excedentes ao pagamento de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), os quais serdo pagos juntamente com o pagamento da parcela
unica devida no 60° (sexagésimo) més a contar da Homologacao do Plano;

9.3.1. As Recuperandas poderdo antecipar, a seu exclusivo critério, os pagamentos aos
Credores Quirografarios Opg¢ao B, a qualquer momento ap6s a Homologacao do Plano e
desde que tenha ocorrido um Evento de Liquidez que, cumulativamente (i) observe as
regras de distribuicdo dos recursos constantes da Clausula 5.3 e suas subclausulas, (ii)
garanta o Caixa Minimo; e (@ii) seja suficiente para quitagdo integral dos Créditos
Quirografarios Op¢do B conforme novados na forma desta Clausula 9.3.

9.3.1.1. Caso eventual antecipacdo do pagamento dos Credores Quirografarios
Opcao B, nos termos da Clausula 9.3.1 acima, ocorra antes do 24° (vigésimo quarto) més
a contar da Homologac¢ao do Plano, nenhum outro pagamento estabelecido nesta Clausula
9.3 sera devido, inclusive aquele previsto na Clausula 9.3(i)(a), outorgando o Credor
Quirografario Opcao B a mais ampla, irrevogavel e irretratavel quitagcdo com relagdo a
eventual saldo.

9.4. Opcao C - Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios que optarem
pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios conforme Opgao C receberdo até
R$ 10.000,00 (dez mil reais), respeitado o valor do Crédito Quirografario, em uma tinica
parcela devida até o 12° (décimo segundo) més contado da Homologa¢do do Plano,
mediante a outorga de ampla e irrevogavel quitagdo com relacdo a eventual saldo
remanescente.

9.5. Quitacdo dos Créditos Quirografarios. Os pagamentos previstos nesta Clausula

9 serdo realizados no ultimo Dia Util dos meses correspondentes e acarretardo a quitagio
plena, irrevogavel e irretratdvel dos Credores Quirograférios em relagdo a todos os seus
Créditos Quirografarios contra o Grupo Itaiquara, garantidores, devedores solidarios e
coobrigados.

10. PAGAMENTOS DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1IV)

10.1. Os Créditos ME e EPP, observado o disposto na Clausula 10.2 abaixo, serdo pagos
conforme as seguintes condigdes:

(i) Pagamento:

(a) pagamento inicial de at¢ R$ 10.000,00 (dez mil reais) a todos os
Credores ME e EPP, respeitado o limite de cada Crédito ME e EPP, em uma
unica parcela devida no 6° (sexto) més apds a Homologagdo do Plano; e

(b) pagamento de eventual saldo, acrescido dos encargos aplicaveis, em 8
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(i)

(oito) parcelas anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 36° (trigésimo
sexto) més a contar da Homologacao do Plano e as demais no mesmo més
dos anos subsequentes, conforme fluxo previsto na Clausula 10.1.1 abaixo.

Encargos: Os Créditos ME e EPP serdo acrescidos de correcdo monetéria,
de acordo com a variagdo da TR, a partir da Data do Pedido e até a data da
Homologacao do Plano. A partir da Homologag¢ao do Plano, os Créditos ME
e EPP somente serdo acrescidos de Juros Remuneratorios até a data do
efetivo pagamento de cada parcela. Para fins de esclarecimento, os periodos
de apuracdo e capitalizagdo dos encargos, conforme aplicadvel, sdo os
indicados abaixo.

(a) apuracgao e capitalizagdao dos encargos incidentes desde a Data do Pedido
até a Homologacao do Plano;

(b) apuracao dos encargos incidentes a contar da Homologacao do Plano,
até o 24° (vigésimo quarto) més apds a Homologacao do Plano;

(c) apuragao e capitalizacao dos encargos incidentes desde a Data do Pedido
até o 24° (vigésimo quarto) més ap6s a Homologacao do Plano, de uma vez,
no 24° (vigésimo quarto) més ap6s a Homologacao do Plano; e

(d) apuragdo de encargos excedentes ao pagamento de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), os quais serdo pagos juntamente com o pagamento da parcela
devida no 36° (trigésimo sexto) més a contar da Homologag¢ao do Plano.

10.1.1. Para fins de clareza, todos os pagamentos devidos aos Credores ME e EPP,
detalhados nos itens (i) e (i) da Clausula 10.1 acima, estdo refletidos na tabela a seguir:

Parcelas Data Pagamento de Encargos Amortizagio
1 12° més Sim até R$ 10 mil
2 36° més Sim 12,50%
3 48° més Sim 12,50%
4 60° més Sim 12,50%
5 72° més Sim 12,50%
6 84° més Sim 12,50%
7 96° més Sim 12,50%
8 108° més Sim 12,50%
9 120° més Sim 12,50%

10.2. Quitacdo dos Créditos ME e EPP. Os pagamentos previstos na forma nesta

Clausula 10 serdo realizados no ultimo Dia Util dos meses correspondentes e acarretariio
a quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Credores ME e EPP em relagdo a todos os
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seus Créditos ME e EPP contra o Grupo Itaiquara, garantidores, devedores solidarios e
coobrigados.

11. PAGAMENTO DOS CREDORES PARCEIROS

11.1. Credores Parceiros: Serdo considerados Credores Parceiros e fardo jus ao
pagamento previsto na Clausula 11.2 abaixo aqueles Credores que sejam fornecedores de
bens, prestadores de servicos, instituigdes financeiras ou fundos de investimento em
direitos creditorios que, posteriormente a Data do Pedido, colaborarem com a
Recuperagdo Judicial mediante o cumprimento integral das condi¢cdes dispostas nas
Cléausulas 11.1.1 ou 11.1.2 abaixo, conforme aplicavel.

11.1.1. Fornecedores de bens e Prestadores de servicos. Os Credores fornecedores de
bens ou prestadores de servicos, para fins de enquadramento como Credor Parceiro,
deverdo, obrigatoriamente, (i) manter o fornecimento ou a prestacdo de servigo, conforme
aplicavel, sem alteracdo injustificada nos precos contratados ou praticados até a Data do
Pedido, ou celebrar novos contratos de fornecimento ou prestagcdo de servigos em comum
acordo com as Recuperandas; (ii) conceder prazo de pagamento de no minimo 45
(quarenta e cinco) dias corridos; (iii) uma vez solicitados por qualquer das Recuperandas,
ndo se recusar a fornecer bens ou prestar os servigos nos termos e condi¢gdes contratados
ou praticados até a Data do Pedido; e (iv) renunciar a qualquer tipo de litigio em curso
contra qualquer das Recuperandas, garantidores, coobrigados e avalistas com relagao ao
respectivo Crédito, bem como tomar todas as medidas necessarias para o cancelamento
de eventuais protestos ou de quaisquer outros atos relacionados aos Créditos que
impliquem na restri¢ao do crédito do Grupo Itaiquara.

11.1.2. Instituicoes financeiras e Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios. Os
Credores constituidos como instituigdes financeiras ou fundos de investimento em
direitos creditorios, para fins de enquadramento como Credor Parceiro, deverdo,
obrigatoriamente, (i) conceder novas linhas de crédito com taxas compativeis com as
praticadas pelo mercado, limitado a 12% (doze por cento) ao ano, sem a exigéncia de
outorga de garantias de qualquer natureza pelo Grupo Itaiquara; e (@) renunciar a qualquer
tipo de litigio em curso contra qualquer das Recuperandas, garantidores, coobrigados e
avalistas com relagdo ao respectivo Crédito, bem como tomar todas as medidas
necessarias para o cancelamento de eventuais protestos ou de quaisquer outros atos
relacionados aos Créditos que impliquem na restricdo do crédito do Grupo Itaiquara.

11.2. Pagamento dos Credores Parceiros. Os Créditos detidos pelos Credores
Parceiros serdo pagos na sua integralidade em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, conforme fluxo previsto na Clausula 11.2.1 abaixo, sendo a primeira devida
no 12° més a contar da Homologacao do Plano. Os Créditos detidos pelos Credores
Parceiros serao, ainda, acrescidos de corre¢cao monetaria de acordo com a variacao da TR,
incidente a partir da Data do Pedido e até a data de Homologagao do Plano. A partir da
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Homologacao do Plano, os Créditos detidos pelos Credores Parceiros somente serdao
acrescidos de Juros Remuneratdrios até a data do efetivo pagamento de cada parcela.

11.2.1. Para fins de clareza, todos os pagamentos devidos aos Credores Parceiros,
detalhados na Clausula 11.2 acima, estao refletidos na tabela a seguir.

=
i

N
[or]
W
[ee]
-

Parcelas Data Pagamento de Encargos Amortizagio
1 12° més Sim 10,00%
2 24° més Sim 10,00%
3 36° més Sim 10,00%
4 48° més Sim 10,00%
5 60° més Sim 10,00%
6 72° més Sim 10,00%
7 84° més Sim 10,00%
8 96° més Sim 10,00%
9 108° més Sim 10,00%
10 120° més Sim 10,00%

11.3. Caso haja a interrupg¢do dos servicos prestados ou do crédito concedido pelos
Credores Parceiros, deixando de atender aos requisitos estabelecidos nas Clausulas 11.1.1
e 11.1.2 acima, esses Credores automaticamente deixardo de ser qualificados como
Credores Parceiros e os pagamentos na forma da Clausula 11.2 serdo imediatamente
suspensos. Nessa hipotese, o Credor serd desenquadrado da sua condigao de Credor
Parceiro e eventual saldo remanescente dos seus Créditos sera pago nos termos e
condigdes estabelecidos neste Plano para a sua respectiva classifica¢ao original, conforme
Lista de Credores, devendo, ainda, restituir ao Grupo Itaiquara os valores que
eventualmente tenha recebido a maior — em relagdo a classificagdo original — sob a
condicdo de Credor Parceiro.

11.4. Quitacdo dos Credores Parceiros. Os pagamentos previstos na forma nesta
Clausula 11 serdo realizados no ultimo Dia Util dos meses correspondentes e acarretario
a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Credores Parceiros em relacao a todos os
seus Créditos contra o Grupo Itaiquara, garantidores, devedores solidarios e coobrigados.

12. CREDORES NAO SUJEITOS ADERENTES

12.1. Os Credores Nao Sujeitos poderdo aderir ao presente Plano para fins de
pagamento do seu respectivo Crédito Nao Sujeito Aderente, nos termos e condig¢des
estabelecidos nesta Clausula 12, desde que renunciem a cobranga e o recebimento de seu
Crédito Nao Sujeito por qualquer outro meio, por mais privilegiado que seja, de maneira
irrevogavel e irretratavel. A adesdo devera ser formalizada em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da Homologagao do Plano, mediante apresentagao de peticao nesse sentido nos
autos da Recuperacao Judicial. Para fins de adesdo ao Plano, os Créditos Nao Sujeitos
serdo considerados pelo valor atualizado do respectivo Crédito Nao Sujeito, conforme
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condicoes contratuais, na Data do Pedido.

12.2. Pagamento. Observada a Cldusula 12.3, os Credores Nao Sujeitos Aderentes
terdo seus Créditos Nao Sujeitos Aderentes e os seus Créditos pagos na sua integralidade,
em 18 (dezoito) parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida no
24° mes a contar da Homologacao do Plano, conforme fluxo indicado na Clausula 12.2.1
abaixo. Os Créditos e os Créditos Nao Sujeitos Aderentes dos Credores Nao Sujeitos
Aderentes serdo acrescidos de corre¢ao monetaria de acordo com a variagdo da TR,
incidente a partir da Data do Pedido até¢ a data da Homologac¢do do Plano. A partir da
Homologac¢do do Plano, os Créditos e os Créditos Nao Sujeitos Aderentes dos Credores
Nao Sujeitos Aderentes serdo acrescidos somente de Juros Remuneratérios até a data do
efetivo pagamento de cada parcela.

12.2.1. Para fins de clareza, todos os pagamentos dos Créditos e dos Créditos Nao Sujeitos
Aderentes devidos aos Credores Nao Sujeitos Aderentes, detalhados na Cléusula 12.2
acima, estdo refletidos na tabela a seguir.

Parcelas | Data Pagamento de Encargos Amortizacio
1 12° més Sim 0,00%
2 24° més Sim 0,00%
3 36° més Sim 5,56%
4 48° més Sim 5,56%
5 60° més Sim 5,56%
6 72° més Sim 5,56%
7 84° més Sim 5,56%
8 96° més Sim 5,56%
9 108° més Sim 5,56%
10 120° més Sim 5,56%
11 132° més Sim 5,56%
12 144° més Sim 5,56%
13 156° més Sim 5,56%
14 168° més Sim 5,56%
15 180° més Sim 5,56%
16 192° més Sim 5,56%
17 204° més Sim 5,56%
18 216° més Sim 5,56%
19 228° més Sim 5,56%

20 240° més Sim 5,56%

12.3. Opcao Alternativa de Pagamento dos Créditos Nao Sujeitos Aderentes. Os
Credores Nao Sujeitos Aderentes que quiserem receber apenas os seus Créditos Nao
Sujeitos Aderentes de forma acelerada deverao conceder as Recuperandas a aplicagdo de
desagio ndo inferior a 75% (setenta e cinco por cento) sobre os seus Créditos Nao Sujeitos
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Aderentes (“Opgdo Alternativa”). A manifestacao pela Opgdo Alternativa, bem como o

desagio a ser concedido, devera ser comunicado por meio de peti¢do nos autos da
Recuperagao Judicial a qualquer tempo a partir da Homologagao do Plano.

12.3.1. Os Credores Nao Sujeitos Aderentes que optarem pela Opcao Alternativa terdao os
seus Créditos Nao Sujeitos Aderentes pagos em até 60 (sessenta) meses a contar da
Homologagao do Plano.

12.3.2. Na hipdtese em que o Credor Nao Sujeito Aderente que opte pela Opcdo
Alternativa detiver também Créditos, tais Créditos serdo pagos nos termos e condi¢des
especificos para a respectiva classe do Crédito, de acordo com este Plano.

12.3.3. Sem prejuizo do quanto disposto na Clausula 12.3.1 acima, os Credores Nao
Sujeitos Aderentes enquadrados na Opg¢do Alternativa terdo o pagamento de seu Crédito
Nao Sujeito Aderente acelerado mediante a distribuicdo dos recursos decorrentes da
alienacdo da UPI Casa Branca, de forma prioritaria, pro rata e pari passu entre eles, nos
termos da Clausula 5.3.1.

12.3.3.1. Na hipotese de a UPI Casa Branca nao ser alienada no prazo de 60
(sessenta) meses a contar da Homologagdo do Plano, os ativos que a compdem(orao),
listados no Anexo 1.2.51, poderdo ser objeto de dagdo em pagamento em favor dos
Credores Nao Sujeitos Aderentes enquadrados na Opg¢ao Alternativa, de forma pro rata
e pari passu entre eles, descontados eventuais valores ja pagos nos termos deste Plano.

12.4. Todos os pagamentos previstos nesta Clausula 12 serdo realizados no ultimo Dia
Util dos meses correspondentes e acarretario a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel
dos Credores Nao Sujeitos Aderentes em relacdo a todos os seus Créditos e Créditos Nao
Sujeitos Aderentes contra o Grupo Itaiquara, garantidores, devedores solidéarios e
coobrigados.

13.  DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

13.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano,

a ndo ser que expressamente disposto de maneira diversa, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou
de transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta de cada um dos Credores a ser
informada individualmente pelo Credor mediante envio de notificacdo as Recuperandas,
nos termos da Clausula 15.2, com copia para a Administradora Judicial ou mediante
apresentacao de peticao indicando tal conta nos autos da Recuperacao Judicial.

13.1.1. Os Credores deverao informar a conta corrente indicada para pagamento no prazo
minimo de 30 (trinta) dias antes da data do efetivo pagamento. Caso as Recuperandas
recebam a referida informagao fora do prazo ora estipulado, o pagamento sera efetuado
no prazo de até 30 (trinta) dias do recebimento das informagdes sem que isso implique no
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atraso ou descumprimento de qualquer disposi¢ao do presente Plano.

13.1.2. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias nao serdo considerados como descumprimento do Plano.
Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos ndo tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias.

13.1.3. Todos os pagamentos devidos no ambito deste Plano, a ndo ser se expressamente
disposto de maneira diversa, serdo exigiveis no ultimo Dia Util do més de vencimento.

13.1.4. De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir custos com taxas de
transferéncias bancarias e tornar o procedimento administrativo mais célere, as
Recuperandas efetuardo todos os pagamentos devidos nos termos deste Plano quando
atingido o valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor, respeitado o saldo
de cada um dos Credores e de acordo com a forma, prazo e acréscimo de encargos de
pagamento de cada classe de Credores, até as respectivas quitagdoes dos Créditos. Caso a
cada uma das parcelas de pagamento os valores apurados sejam inferiores ao valor
minimo estabelecido neste Plano, as Recuperandas realizarao o pagamento ao Credor tao
logo haja o atingimento do valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) aqui descrito.

13.1.5. Caso o valor do respectivo Crédito seja inferior ao valor da parcela de valor
minimo dos pagamentos previstos neste Plano em relacdo a Lista de Credores, serad
realizado o respectivo pagamento até o limite do valor devido conforme a Lista de
Credores de modo atingir a efetiva quitacdo do respectivo Crédito.

13.2. Comprovacio de Pagamento. Os documentos da efetiva transferéncia de
recursos servirdo como comprovante de quitacao dos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel
quitagcdo em relagdo aos valores entdo pagos.

13.3. Datas de Pagamento. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista
no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia
Util, o referido pagamento ou obriga¢do podera ser realizado ou satisfeita, conforme o
caso, no Dia Util seguinte.

13.4. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos e demais regras
de novagao sdo os constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirao
juros, corre¢do monetdria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos
neste Plano.

13.5. Encargos. Exclusivamente na hipdtese de indisponibilidade temporaria da TR e
com relacdo aos Créditos cujas condicoes de pagamento, dispostas neste Plano, prevejam
correcao monetaria de acordo com a variacao da TR, sera utilizado em sua substitui¢ao,
o ultimo niimero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém,
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nao cabendo, quando da divulgacao do nimero-indice devido, quaisquer compensagoes
financeiras. Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo do numero-indice por prazo
superior a 5 (cinco) Dias Uteis ap6s a data esperada para sua divulgacio, ou, ainda, no
caso de sua extingdo ou por imposicdo legal ou determinagdo judicial, a TR serd
substituida pela taxa determinada legalmente para tanto.

13.6. Compensacio. As Recuperandas poderdo pagar quaisquer Créditos ou Credores,
por meio da compensa¢do de (i) créditos de qualquer natureza que tenha contra os
Credores com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicével, na forma como
modificados por este Plano. Neste caso, a compensacao extinguira ambas as obrigagdes
até o limite do valor efetivamente compensado. A nao realizagcdo da compensagdo ora
prevista ndo acarretard a rentincia ou a liberagdo pelas Recuperandas de quaisquer
créditos que possa ter contra tais Credores.

13.6.1. As compensacdes deverdo respeitar os termos, condigdes e prazos de vencimento
de cada parcela, conforme previsto neste Plano pela Divida Reestruturada, de forma que
eventual compensacao seja realizada apenas em relacdo ao montante efetivamente devido
na data especifica da compensagao.

13.7. Conversao de Créditos em Participacio. Os Credores poderdo optar, mediante
concordancia do Grupo Itaiquara, por converter seus Créditos em participagdo societaria,
e, se 0 caso, a conversdo sera formalizada por meio de instrumentos apartados, desde que
(i) feita de mutuo acordo, (ii) nenhuma disposicao deste Plano seja desrespeitada, e (7ii)
observados os procedimentos e legislagdo aplicaveis, ficando as Recuperandas
autorizadas a realizar aumentos e/ou redugdes de capital, na forma da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, movimentar créditos entre Recuperandas, bem como realizar outras
operagOes semelhantes e necessarias para os fins desta Clausula.

13.8. Créditos de Partes Relacionadas. Os Créditos detidos por Partes Relacionadas
as Recuperandas serdo pagos, sem a incidéncia de encargos, somente apds o pagamento
integral de todos os demais Credores nos termos deste Plano. Os pagamentos poderao ser
realizados, a exclusivo critério das Recuperandas, em moeda corrente nacional, mediante
compensagdo ou mediante conversao em capital social de uma ou mais Recuperandas,
desde que tal conversao nao resulte em qualquer prejuizo aos demais Credores,
observados sempre os procedimentos e legislagcdo aplicaveis.

13.9. Crédites Retardatirios. Os Credores Retardatarios serdo pagos, respeitada a
classe de credores em que incluidos, nos termos da LRF, conforme fluxos de pagamento
previstos na Parte IV deste Plano, sendo certo que, para fins de inicio dos pagamentos
dos Créditos Retardatarios, os prazos aplicaveis serdo contados a partir da data em que
transitada em julgado a decisdo que determinar a inclusdo do respectivo Crédito
Retardatario na Lista de Credores. Para fins de esclarecimento, os Credores Retardatarios
nao fardo jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos deste Plano.
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13.10. Quitacio. Os pagamentos e distribui¢des realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagao plena, ampla,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos novados de acordo com o Plano, inclusive juros,
correcao monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitacao,
os Credores e Credores Nao Sujeitos Aderentes serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderao reclama-los,
contra o Grupo Itaiquara, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario € econdmico, bem como seus
diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, funciondrios, representantes,
sucessores € cessiondrios, ressalvado se de forma diversa previsto neste Plano. O
pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste Plano acarretard,
também, a quitagdo de todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da
legislagdo trabalhista.

PARTE VI - POS-HOMOLOGACAO
14. EFEITOS DO PLANO
14.1. Vinculacio do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e seus

Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo do
Plano.

14.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. Na hipdtese de haver conflito entre as
disposi¢cdes deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relagao a quaisquer obrigagdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou
de ndo fazer, as disposi¢des contidas neste Plano deverdo prevalecer.

14.3. Garantias Reais e Fiduciarias. As garantias reais e fiducidrias existentes que
tenham sido prestadas pelo Grupo Itaiquara e por terceiros garantes a Credores para
assegurar o pagamento de qualquer Crédito sdo através deste Plano ratificadas, exceto se
de forma diversa prevista neste Plano. Os Credores detentores de garantias prestadas pelo
Grupo Itaiquara ou por terceiros garantes se obrigam, mediante o pagamento do seu
Crédito ou Crédito Nao Sujeito Aderente nos termos do Plano, a tomar todos os atos
necessarios para a liberagdo das garantias, sempre que solicitado pelo Grupo Itaiquara.

14.4. Garantias Pessoais. A Aprovagdo do Plano e o pagamento dos Créditos e
Créditos Nao Sujeitos Aderentes nas formas previstas neste Plano acarretam a liberagado
de todas as garantais fidejussorias que tenham sido prestadas em garantia dos Créditos,
exceto se de forma diversa prevista neste Plano.

14.5. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra Recuperandas. Com vistas a
efetivamente tornar exitosa a Recuperacgdo Judicial, exceto se previsto de forma diversa
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neste Plano, os Credores nao mais poderdo, a partir da Aprovagao do Plano (i) executar
qualquer decisdo judicial ou sentenga arbitral contra as Recuperandas relacionada a
quaisquer Créditos novados; (i) penhorar quaisquer bens das Recuperandas para
satisfazer seus Créditos novados; (@ii) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real
sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos
novados; e (iv) buscar a satisfacao de seus Créditos novados por quaisquer outros meios
que nao os previstos neste Plano.

14.5.1. Os Credores que ajuizarem acdo ou qualquer procedimento judicial ou arbitral
contra as Recuperandas ou suas subsidiarias relacionado a qualquer Crédito devidamente
novado nos termos deste Plano, serdo responsaveis e arcardo com a integralidade dos
honorérios advocaticios devidos.

14.5.2. A partir da Aprovagao do Plano, as agdes e execugdes pertinentes a Créditos
novados, entdo em curso contra as Recuperandas, seus socios, afiliadas e garantidores,
avalistas ou fiadores, serdo consideradas extintas e as constri¢des e indisponibilidades
decorrentes dessas acdes e execucdes serdo liberadas, podendo os Credores, no entanto,
tomar e adotar todas as medidas em direito admitidas para resguardar o fiel e integral
cumprimento do quanto disposto neste Plano, servindo a decisdo da Homologagdo do
Plano como oficio a ser protocolado nos respectivos juizos em que tramitem tais agoes.

14.6. Protestos. A aprovagao deste Plano acarretarda (a) o cancelamento de todo e
qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a qualquer
Crédito e (b) a exclusdo definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de
protecdo ao crédito, servindo a decisdo da Homologa¢do do Plano como oficio para o
requerimento das referidas baixas de tais protestos e/ou negativagdes em sistemas de
protecdo ou classificacdo de crédito.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS

15. DISPOSICOES GERAIS

15.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

15.2. Comunicacdoes. Todas e quaisquer notificagdes ou quaisquer outras
comunicagdes exigidas ou permitidas nos termos deste Plano serdo realizadas por escrito,
mediante entrega pessoal, mensagem eletronica (e-mail), servico de entrega especial ou
carta registrada enderecados ao Grupo Itaiquara em seu respectivo endereco, conforme
indicado abaixo:

Fazenda Itaiquara, s/n, Municipio de Tapiratiba — SP
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CEP 13760-000
E-mail: rjitaiquara@itaiquara.com.br

15.3. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos,
exceto se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com as regras dispostas
abaixo:

(i) os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o
dia do vencimento;

(ii) 0s prazos cujo termo final caia em um dia que nao seja um Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

(iii)  os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja
sempre um Dia Util;

(iv)  os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte
exata correspondéncia, observada a regra do item “(i1)” acima;

v) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-
se-d0 mediante conversdao em dias, sendo o termo final a4 meia noite do
ultimo dia de prazo; e

(vi)  os prazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por
meio de correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo
com a data e hora em que efetivamente enviados, independentemente da
data e hora em que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de
entrega e recebimento.

15.4. Independéncia das Disposicdes. Caso qualquer das disposi¢des deste Plano, por
qualquer razao, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, em
qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade ndo devera afetar
qualquer outra disposi¢do deste Plano, que devera permanecer em pleno vigor, mas este
Plano devera ser interpretado em tal jurisdi¢do como se tal disposicao invalida, ilegal ou
inexequivel seja assim considerada apenas contra o Credor que tenha apresentado sua
negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposi¢ao confrontada, no
limite méximo permitido em tal jurisdicao.

15.5. Encerramento Antecipado da Recuperacio Judicial por Negocio Juridico
Processual. As Recuperandas poderao, a titulo de negocio juridico processual nos termos
do artigo 190 do Cédigo de Processo Civil, solicitar o encerramento antecipado da
Recuperacao Judicial perante o Juizo da Recuperagdo, mantendo-se a continuidade do
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cumprimento deste Plano.

16. LEI E FORO

16.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

16.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo até o Encerramento da

Recuperagao Judicial.

Caconde - SP, 13 de outubro de 2020.

ITAIQUARA ALIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

USINA ACUCAREIRA PASSOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

COMPANHIA ACUCAREIRA RIO GRANDE - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

ATACADISTA E COMISSARIA ITAIQUARA LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

NOVA ITAIQUARA PARTICIPACOES LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

JOAO GUILHERME FIGUEIREDO WHITAKER — EM RECUPERACAO
JUDICIAL

GUILHERME WHITAKER LIMA SILVA — EM RECUPERACAO JUDICIAL
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MARCOS DO AMARAL MESQUITA - EM RECUPERACAO JUDICIAL



2009406 061p0o2 8 £0T0'92'8'6T0Z 26-86/.TO0T 0SS8204d 0 awloul ‘op ojuswndogeloualauoDuge/6d/enbipeised g sni-dsh fess//:sdny aus o assaoe ‘feulBlio o0 JLI8JU0D BIed
0Z/S8T00202VI4M 048Wnu 0 gos ‘ T¥:/T Se 020Z/0T/ST Wa ope|odojoid ‘ojned OeS 8p opels3 op eansne ap [eungul 8 ¥3ddIND O1OV13A ZI41v3d Jod swuswienbip opeulsse ‘feuiblio op eidgo 9 ojuswnoop a1s3

fls. 28391

34

UPI Casa Branca)

~

Anexo 1.2.51
oveis que compoem a

14

(Descrigcdo dos bens im



2009406 061p0o2 8 £0T0'92'8'6T0Z 26-86/.TO0T 0SS8204d 0 awloul ‘op ojuswndogeloualauoDuge/6d/enbipeised g sni-dsh fess//:sdny aus o assaoe ‘feulBlio o0 JLI8JU0D BIed
0Z/S8T00202VI4M 048Wnu 0 gos ‘ T¥:/T Se 020Z/0T/ST Wa ope|odojoid ‘ojned OeS 8p opels3 op eansne ap [eungul 8 ¥3ddIND O1OV13A ZI41v3d Jod swuswienbip opeulsse ‘feuiblio op eidgo 9 ojuswnoop a1s3

fls. 28392

35

Anexo 1.2.52
(Descri¢do dos bens imoveis que compoem a UPI Grande Fortaleza)
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Anexo 1.2.54
(Descri¢cao dos bens imoveis que compoem a UPI Santo Anténio do Balsamo)
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Anexo 1.2.55
(Descrigcdo dos bens imoveis que compoem a UPI Quilombo)
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Anexo 2.3
bens e ativos das Recuperandas)

(Laudo de viabilidade economica e laudo economico-financeiro e de avaliagdo dos
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Anexo 4.1.1
(Lista de bens das Recuperandas que poderdo ser alienados e/ou onerados pelas
Recuperandas)
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Anexo 8.4
(Lista de imoveis das Recuperandas e respectivos valores que poderdo ser objeto de
dagao em pagamento aos Credores com Garantia Real)



